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OZET : Ovacik Altn Madeni Tiirkiye'nin allin iireten ilk madenidir. Haziran 2001 tarihinde baslayan iiretim
faaliyeti halen devam etmektedir. Bu c¢alisma stiresi icerisinde is glivenligine yonelik olarak Sifir Kaza hedefi
ile caligmalar yuritiilmistiir. Hedefe ulasmak icin her ig kolu igin ayri ayrt olmak {izere yonetmelikler
hazirlanarak tiim ¢aliganlarin egitimleri gerceklestirilmis ve bu yondeki egitimler halen devam etmektedir. Bu
tebligde Sifir Kaza hedefine ulasmak icin Ovacik Altin Madeninde yapilan caligmalar anlatilarak elde edilen
sonuglar degerlendirilmistir. Ayrica Tiirkiye de son yillarda meydana gelen Is kazalari ile ilgili istatistikler

incelenerek gerekli degerlendirmeler yapilmuistir.

ABSTRACT: Ovacik project is the only operating gold mine in Turkey. The operations devoted to gold ore
production .started in June 2001 has been carrying out since then. Operations had been targeted to obtain Zero
Work accident during mining process in the first place. There are many methods developed to reach this
target like constituting regulations separately for each item of working branches and arrangements of training
courses on work safety and labour health. In this study, the ways of achieving Zero Accident target in Ovacik
gold mine .will be given together with the results of this study. Additionally, the statistical analysis on work
accidents reported over recent years in Turkey will also be evaluated in the paper.

| GIRIS

Isci saglign ve is giivenligi calisma hayalmin en
onemli konularinin basinda gelmektedir. Calisanlara
giivenli bir caliyima ortami saglamak, meslek
hastaliklar1 ve is kazalari sonucu ortaya cikan is
glicli ve ig giinii kayiplarini azalttigi gibi calisma
ortaminin isciye verdi§i giiven nedeniyle isyeri
verimi de artmakladir. Gelismis iilkelerde is¢i saghgi
ve ig glvenligine yonelik caligmalar son derece
onemsenmekte ve isyerlerindeki oncelikli konular
arasinda  yer  almaktadir. Ulkemizde  yasal
diizenlemeler (yaptirimlar) bulunmakla birlikte
u\gulamada is¢ci saghgi ve ig giivenligi konusuna
gerekli Onem  verilmemekle ve igyerlerinde
genellikle ikinci plana atilmaktadir. Ancak son
yillarda profesyonel yonetim bilincinin gelismesi ile
birlikte bu konunun Onemini kavrayan isyerleri
gerekli caliymalari yapmakta ve bunun igyerleri
agismdan  olumlu  sonuglarmm  almakladirlar. I
kazalarinin en yogun yasandigi sektorlerin basinda
madencilik Is kolu gelmektedir (Ertirk &
Tekelioglu. 1996). Bu sektorde is kazalarinin
Onlenmesi ve/veya olusmamasi igin daha yogun

caligmalar yapilarak giivenli ¢alisgina  ortamlart
saglanmalidir.
Bu amagla. Haziran 2001 tarihinde iiretim

faaliyetlerine baglayan Ovacik Altin Madeninde Sifir
Kaza hedefi ile caligmalar yiritilmistir. Hedefe
ulasmak i¢in her is kolu igin ayr1 ayri olmak tizere
yonetmelikler hazirlanarak liim calisanlara egitim
verilmis ve bu egitimler halen devam etmektedir.
Isletmeye baglandigi andan itibaren kurumsal ve
profesyonel calisma ilkelerine yonelik yonetmelikler
adim adim hazirlanmig bir yandan da bu
yonetmeliklerin ¢alisanlarca ben i mseneb ilmesi i¢in
egitim  calismalart  yapilmis ve bu  egitim
calismalarmma  kesintisiz ~ devan1  edilmektedir.
Calisanlarin  katilimini saglamak i¢in Kaza Rapor
Formu hazirlanarak, kazaya yol acabilecek davranig
bicimlerinin herkes tarafindan rapor edilebilir olmasi
amaclanmugtir. Tiim ¢aliganlara Genel Egitimin yani
sira Agtk Ocak Egitimi verilmistir. Bu egitimi
almayan Kkisilerin ocaga girmeleri ve caligmalari
yasaklanmigtir. ~ Yukarida  anlatilan  calimalar
sonucunda Ovacik Alin Madeninde dekapaj ve
cevher tUretimi swrasinda Sifir Kaza hedefine
ulasilmugtir.
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2 TURKIYEDE DURUM

Uluslararast Calisgina Teskilatinca, diinyada her yil
12 milyon insanin is kazalar1 ve meslek hastaliklar
sonucu hayatlarini kaybederken. 160 milyon isginin
ise ig kazalart ve meslek hastaliklar1 dolayisiyla
yaralandig1 ve hastalandigi, enduistrilegmis tilkelerde
is kazalarm ve meslek hastaliklarinin  toplam
maliyetinin  bu  llkelerin Gaynn  Safi  Milli
Hasdalariin =~ %1 ila %30 oraninda degisligi
belirtilmektedir.

Ulkemizde ise is kazalari, calisina yasaminin en
onemli sorunu olmaya devani ediyor. 2001 yili SSK
istatistiklerine gore tilkemizde bir yilda 72.367 is
kazast meydana gelmis ve 883 calisan ise meslek
hastaligina yakalanmistir. Bu i kazast ve meslek
hastaliklart sonucu 991 calisan yasamini yitirmis ve
2183 calisanda lse siirekli is gdremezlik meydana
gelmistir. Ayrica toplam 1.852.502 giin gecici Is
gormezlik olusmus ve calisanlar 52.764 giini
hastanede gecirmiglerdir ( SSK 2001 ).

Son yillarda profesyonel yonetim bilincinin
geligsmesi. ozellikle kurumsallagsmis bliyiik
firmalarda is glivenligi ve isci sagligi konusu ile
ilgili caligmalar daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bir
cok kurulug konu ile ilgili birimleri olusturmakta ve
bu birimleri iglevsel hale getirmek icin en iisl
seviyedeki idari organlara baglamaktadirlar. Bu tiir
caligmalarin olumlu etkisi sinirlida olsa istatistiklere
yansimaktadir. Cizelge 1' de son bes yilda Tiirkiye
de meydana gelen is kazalart sayisi ve bu kazalarin
Is yerinde calisan sigortali isci sayisina gére dagilimi
verilmektedir.

Cizelgeden de goriilecegi lzere 1997 yilinda
98.318 olan toplam is kazasi says1 yillar itiban ile
azalarak 2001 yilinda 72.367 olarak gerceklesmistir.
Bu azalmada son yillarda yasanan ekonomik kriz
nedenivle Isyerlerinde daralma ve sigortasiz kacak
isci caligtirma egitiminin artmasi etki ettigi gibi. is
gihenligi konusunda yapilan caligmalarin olumlu
sonuclarinin yansimasi da etkili olmustur. Cizelgede
onemli olan diger bir veri ise is yerlerinde calisan
isci sayisina gore is kazalarmin dagilimidir. Son bes
yillik istatistiklere gore Tiirkiye de meydana gelen is
kazalarinin yaklagtk % 40' 1 3 kisi veya daha az
sigortall iscinin caligtigi kiiciik igsyerlerinde meydana
gelmistir. Genellikle egitimli teknik elemanlarin cok
az calistigit bu igyerlerinde is glivenligi ile ilgili
egitim ve is kazalarinin Onlenmesine yOnelik
caligmalar oldukca yetersiz kalmaktadir. Bunun
sonucu olarak biiylik, kurumsallagmis ve is giivenligi
konusuna 6nem veren igletmelere gore bu tiir kiiclik
boyutlu isletmelerde is kazalari daha yogun bir
sekilde yasanmaktadir.
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Cizelge 1. Is kazalarinin calisan savisina gore dagilimi
(SSK. 2001).

iggslrér;c:]e is kazas! sayilari
sigortall
snvis 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001
13 42.424 | 38.245 | 33.121| 32.140 | 27,525
4-9 11219 | 9605 | 8.392 | 7.437 | 8450
10-20 | 8617 | 8.040 | 6.709 | 6,201 | 6.656
21-50 | 10.291 | 9428 | 8205 | 7.764 | 8.259
51-100 | 6,961 | 6.636 | 5746 | 5163 | 5.090
101-200 | 6.623 | 6.701 | 5.041 | 5672 | 6.454
201-500 | 6.864 | 7.226 | 5847 | 5786 | 5.531
501-1000| 2.769 | 3.076 | 2204 | 2.338 | 2377
1001 + | 2550 | 2938 | 2,690 | 2.346 | 2.025
Toplam | 98.318 | 91.895 | 77.955 | 74.847 | 72,367

3 OVACIK ALTIN MADENINDE YAPILAN
CALISMALAR

3.1 Isletmenin tamitilmasi

Ovacik Altin Madeni. izmir'in 100 km kuzeyinde.
Bergama'nin 12 km batisinda ve Dikili'nin 20 km
dogusunda yer almaktadir. 100 hektarlik bir alan
tzerinde kurulu olan isletmede Haziran 2001
tarihinde baglayan {retim faaliyetleri acik ocak
madencilig§i yontemi ile siirdiriilmektedir. Agik
isletmenin yan sira. derin kollarda bulunan cevherin
tretilmesine yonelik olarak yeralt1 igletmesinin de
devreye alinmasi icin gerekli caligmalar devam
etmektedir. Urelim faaliyetlerinin basladig1 tarihten
28 Subat 2003 tarihine kadar gecen siire igerisinde
acik isletmede 3.260.866 m™ii dekapaj ve 282.160
nr'T1 cevher kazist olmak iizere toplam 3.543.026 m'
kaz1 gergeklestirilmistir.

3.2 Sifir Kaza hedef icin yapilan ¢calismalar

Acik ocak kazi calismalarinin baglamast Ile birlikte
is giivenligi ve isci sagligi konusunda Onemli
calismalar gerceklestirilmistir. Is giivenligi ve isci
sagligi konusunun 6neminin, hem kurum, hem de
caliganlarin  glindeminde stirekli olarak tutulmasi
amaciyla Hedef Sifir Kaza adi ile bir slogan
gelistirilmis ve bu hedefi gerceklestirmek icin
caligmalar strdiiriilmustiir.

Isletmeye baslandigi andan itibaren kurumsal
profesyonel galisma ilkeleri dogrultusunda isletmede
yapilan igler tanimlanarak bu islerin gtivenli bir
ortam icerisinde yiirtitiilmesini saglamak icin her bir




is icin ayn ayn olmak (zere toplam 215 adet
yonetmelik- cizelge ve formlar hazirlanmigtir.
Cizelge 2'de bu yonetmeliklerden 46 tanesi 6rnek
olarak verilmektedir. YOnetmeliklerin calisanlar
tarafindan benimsenebilmesi icin egitim calismalari
yapilmig ve bu calismalar kesintisiz olarak devam
etmektedir. Bltln personele isletmede vyapilan
caligmalarla ilgili olarak Genel Egitim ve Acik Ocak
Egitimi verilmekledir. Bu egitimi almayan kisilerin
calismalarina ve ocaga girmelerine izin
veriimemekledir. Hazirlanan personel  egilim
cizelgeleri ve egitim katihm formlar yardimi ile her
bir calisana verilen egitimin lir( ve suresi duzenli
bir sekilde takip edilmektedir.

Calisanlarin katilimini  saglamak ve kazaya yol
acabilecek davranis bicimlerinin herkes tarafindan
rapor edilebilir olmasi amaciyla, tim acik ocak
personelinin, her tarlt tehlike ve olaylari resmi
olarak rapor etmesi zorunlu hale getirilmistir. Bu
sekilde butin calisanlann, birer is guvenligi
temsilcisi sorumlulugu igerisinde hareket etmeleri
saglanmigtir.

Her gilin ise baslamadan 6nce. is yeri emniyeti ile
ilgili konularin goOrusuldugu ve tum calisanlarin
katildi§i emniyet toplantilari diizenlenmektedir. Bu
toplantilarda gorusilen konu ve Oneriler kayil altina
alinmakta ve yapilmasi 6ngorilen calismalar ¢ok
kisa bir siirede yerine getiriimektedir. Ozellikle
calisanlardan gelen Onerilerin  Oncelikli olarak
dikkate alinmasi konu ile ilgili motivasyonu en ust
seviyede tutmaktadir. Bu amacla hazirlanan Tehlike
- is Guvenligi Oneri Formu ve Sabah Emniyet
Toplantisi  Emniyet Onerileri Formlari calisanlar
tarafindan etkin bir sekilde kullaniimakladir. Giinlik
toplantilarin yani sira. her halta belirli bir saatte
tretim durdurularak Haftalik Emniyet

Degerlendirme (TOOLBOX) toplantilari
dizenlenmektedir. Bu toplantilarda is guvenligi ile
ilgili  genel politikalar konusulmakta, getirilen
Oneriler ve goériusulen konular kayil altina alinarak
yapiimasi kararlastinlan duzeltici faaliyetler aninda
yerine getirilmektedir.

isci saghgr ve is giivenliginin en 6nemli temel
oOgesi olan baret. toz g6zligl, toz maskesi, kulak
tikaci, celik burunlu bot. reflektorli yelek gibi
isletmede kullanilmasi gerekli olan tim kisisel
koruyucular temin edilmis ve isletme igerisindeki
bitlin acik alanlarda kullanimlari  zorunlu hale

getirilmigtir.  Kigisel koruyucularin kullanimi ve
calisanlarin emniyeti agisindan ne denli 6nemli
olduklart  konusunda surekli olarak egitimler

verilmektedir. Bu egilim galismalarinin sonucunda
isletme icerisinde kisisel koruyucularin kullanimi
konusunda tam bir bagar elde edilmistir

isletmede kullanilan tim makine ve ekipmanlarin
calistinlmadan ve/veya kullaniimadan once
yapilmasi gerekli kontrolleri tanimlayan listeler
hazirlanmigtir. Bu listeler dogrultusunda, her gin
isbasi 6ncesi arac ve is makinelerinin kontrolleri
operator ve soforler tarafindan yapiimakta ve listeler
imzalanip atdlyeye teslim edilmektedir. Listeler
atolye ekibi tarafindan incelenip, gerekli bakim ve
onarnm calismalart yapilmaktadir  Ayrica, arag
performanslarinin  takibi icin bir teknik biro
olusturularak gerekli techizatlarla donatilmistir. Arag
bakimlan icin gunlik, haftalk, aylik yada aracin
calisma saatine gore ayrintili olarak Bakim Kontrol
Listeleri hazirlanmigtir  Tim bakimlar bu listeler
dogrultusunda yerine getiriimekte ve yapilan iglerle
ilgili  bilgiler kayit edilip imzalandiktan sonra
argivi en mekted Ir. Makine ve ekipmanlar ile ilgili
olarak yapilan bu calismalarla makinelerdeki teknik
eksikliklerden kaynaklanabilecek is kazalarnnin
Uniine gecilirken ayni zamanda makinelerin daha
verimli ¢calismalari da saglanmis olmaktadir.

isletmede giivenli bir galigma ortami olugturmak
icin yapilan calismalarin ve alinan O6nlemlerin
uygulanmasina yonelik olarak sirekli kontroller
yapiimaktadir. Bu kontroller sayesinde sistemin
saglikli bir sekilde yuritilmesi temin edilmektedir.

3.3 isyerinde meydana gelen ciddi olaylar

Acik isletme calismalarinin basladi§i Haziran 2001
tarihinden Subat 2003 tarihine kadar gecen sire
icerisinde igletmede bir takim Is kazalar meydana
gelmigtir. Bu is kazalan asadida tarih sirasina gore.
olus nedenleri ile birlikte verilmektedir.

15 Ocak 2002 tarihinde, vylkleme sahasinda
bulunan exkavator yanina temizlik yapmak amaci ile

yaklasan lastik tekerlekli vylkleyiciye capmistir.
Olay sonucunda lastik tekerlekli yikleyicinin
camurlugu egilmis, korkuluk ve dikiz aynasi
kirlmigtir.  Meydana gelen kazada yaralanma
olmamistir. Olaydan sonra yapilan incelemede lastik
tekerlekli  yukleyici operatdrinin, exkavator
operatori ile g6z kontadi kurup onay almadan
yanasmas! sonucunda kazanin meydana geldigi

belirlenmigtir. Bu konu ile olarak gerekli

egitim calismalar yapilmigtir.

21 Ocak 2002 tarihinde, agir is kamyonunun park
sahasinda manevra sirasinda arkasinda bulunan
mazot tankerine carpmistir. Kazada yaralanan
olmamig, araglarda kiicik oranda hasar meydana
gelmistir. Kaza yerinde yapilan incelemede, agir
kamyon sofériiniin park yerinde bulunan kamyonu
calistrma 6ncesi kontrol yapmadan calistirarak
manevra  yapmasinin olaya  neden oldugu
saptanmistir Kazanin meydana gelis nedeni ile ilgili
konularda gerekli egitim calismalar yapilmigtir.

ilgili
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Cizelge 2 Is giivenligi

ile ilgili olusturulan yonetmelik ve cizelgeler (Ozdogu. 2003)

Yonetmelik No Yonetmelik Konulu
000 Maden emniyeti ve ¢evre taahhiidii yonetmeligi
001 is giivenligi standartlarina uyum yonetmeligi
002 Yangin sondiirme ekipmanlarinin caligtiriimasi yonetmeligi
003 [s glivenligi caligmalarina katihim yonetmeligi
004 Etiketleme ve ig kapatim yonetmeligi
005 ilk yardim yapilmasi yonetmeligi
006 Kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanilmasi ve bakimi yonelmeligi
007 Yeni madencilerin yetistirilmesi yonetmeligi
008 t-gitictye yardimci olma yonetmeligi
009 Vardiya amirlerinin madencileri idaresi yonetmeligi
010 Acik ocak amirine yardim yonetmeligi
011 i ehlikeli kazalarin ve hadiselerin raporlanmasi yonetmeligi
012 Uenel tertip, duzen yonetmeligi
013 Acik ocakta arag siirme kurallar1 yonetmeligi
014 Hafit arac calistirma 6ncesi kontrolleri yonetmeligi
015 Hatil araclarin yol sartlarina gore kullanilmasi yonetmeligi
016" Acik ocak hatif ara¢ kullanma yonetmeligi
017 Hafit araglarin park edilmesi yonetmeligi
018 1 laf it araclarin bakim durumlarinin izlenmesi yonetmeligi
019 Acik ocak hafit araclarinda tren tutmamast yonetmeligi
00 Yertiistii patlatma ag1 yonetmeligi
021 Sikilama malzemesinin dokiilmesi yonetmeligi
022 Sikilama malzemesinin torbalanmasi yonetmeligi
023 Patlayici kolunun yerlestirilmesi yonetmeligi
024 Anfo yiiklenmesi yénetmeligi
025 Patlama deliklerinde yemleme yonetmeligi
026 Patlama deliklerinin yemden delinmesi veya tekrar doldurulmasi yonetmeligi
027 Patlama delik derinliginin kontrolii yonetmeligi
028 Acik ocak patlamalarinda kaya savnilmasi ve titresimi yonetmeligi
029 Yertistli patlama baglantilarinin kontrolii yonetmeligi
030 Acik ocakta delme ve patlatma dizayni yonetmeligi
031 Patlayic1 envanteri yonetmeligi
032 Patlayici maddelerin depolanmasi yonetmeligi
03" Patlayici madde deposunun temizligi / bakimi yonetmeligi
034 Patlayict maddelerle emniyetli calisma yonetmeligi
035 Patlayici madde kamyonunun park edilmesi yonetmeligi
036 Patlayic1 madde nakliyesi yonetmeligi
037 Patlayici madde kamyonunun yol sartlarina gore kullanilmasi yonetmeligi
038 Patlayict madde kamyonunun ¢alistirilma 6ncesi kontrolii yonetmeligi
040 Tehlikeleri bildirme prosediirii ve sorumlulugu yonetmeligi
041 is emniyeti analizi 16rmu ve tehlike kontrol listesi yonetmeligi
042 Kan izm 16rmu yonetmeligi
044 Delici makine denetleme lormn yonetmeligi
046 Yiikleme ve tasima prosediirii yonetmeligi
145 Saglik ve is emniyeti politikasi yonetmeligi
156 Is emniyeti analizi ydnetmeligi
209 Cevresel risk degerlendirme ( Risk matrisi)
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!fi Mayis 2002 tarihinde su halti i¢in kanal aciimasi
sirasinda 380 volt akim tasiyan kablo, eksvator
kepcesi ile kopariimistir. Olayda vyaralanma ve
herhangi bir makine hasari meydana gelmemistir.
Kazadan sonra yapilan incelemede kazi izni formu
diizenlenmeden kazi isleminin yapilmasi nedeniyle
olayin meydana geldigi saptanmis ve bu tlr
faaliyetlerin yapimasi ile ilgili gerekli egitim
calismalar yapilmistir.

27 Mayis 2002 tarihinde agik ocaktan atdlyeye
donmekte olan pikap devrilerek hasar gérmustir.
Kazada vyaralanma olmamistir. Olaydan sonra
yapilan incelemede surucunin, ara¢ hareket halinde
iken dikkatini baska yone yo6neltmesi ve teknik
verilere gore isletme icerisinde belirlenen limitlerin
{40 km/saat) ustunde bir hizla arag sirmesi
sonucunda kazanin meydana geldigi saptanmistir.
Bu olaydan sonra isletmede uyulmasi gerekli is

givenligi kurallarinin  éneminin vurgulanmasi ve
calisanlarca daha iyi kavranabilmesi amaciyla
Uretime iki gin ara verilerek butin personelle
birlikte egilim calismalarn yapilmistir.

4 Temmuz 2002 tarihinde ocaktan dokim
(harman) sahasna malzeme tasiyan kamyo
devrilmistir, isletmede uygulanan is guvenligi

kurallari geregi kamyon sofériinin emniyet kemeri
kullaniyor olmasi sonucunda yaralanma olmamigtir.
Olayin nedeni: kamyon soforiiniin seyir halinde iken
uymasl olarak belirlenmistir. Olayla ilgili olarak,
gerek sabah Emniyet Toplantilari gerekse haftalik
Emniyet Toplantilarinda gorismeler yapilarak
calsanlarin dikkati cekilmigtir.

Kazi c¢alismalarinin baglamis oldugu tarihten 28
Subat 2003 tarihine kadar gecen toplam 614 gin
slire igerisinde, isletmede yukarida anlatilan bes adet
is kazasi mejdana gelmistir. isletmede daha biiyiik
boyutta kazalarn yasanmamasinda ve olusan
kazalarda calganlarin her hangi bir sekilde
yaralanmamasi veya zarar gérmemesinde is
guvenligi konusuna yapilan calismalarin énemli bir
katkisi olmustur Bununla birlikte meydana gelen

kazalar en iyi sekilde analiz edilmeye calsilarak,
isyerinde gerekli Onlemler alinmig ve egitim
calismalan yerine getirilmistir. En son 4 Temmu?
2002 tarihinde meydana gelen olaydan sonra
isletmede herhangi bir kazada yasanmamistir. 28
Subat 2003 tarihi itibari ile. isletmede bir slogan
haline gelen Sifir Kaza hedefin de 239'uncu giliniine
ulasiimigtir

5 SONUG

is kazalarini 6nlemek ve sayilarini en ait seviyelere
cekmek miimkindir.  Ulkemizde son yillarda
konuya verilen 6nemin kismen de olsa arttigi ve
bunun sonucunun is kazasi istatistiklerine olumlu
olarak yansidi§i goriulmektedir Bu konu {zerine
teknik egitim goérmis kisilerin galismalar yapmasi
somut ¢dzimler bulmasi, kimi Ulkelerin ileri
deneyimlerinden faydalaniimasi, hem calisanlara
saglkh ve guvenli ortam saglanmasi, hem de igletme
veriminin artinimasi igin bir zorunluluktur.

Bu amagla Ovacik Altin Madeninde isci saghg
ve ig guvenligi konusunda O6nemli calismalar
yapilmigtir. Bu calismalar sonucunda 0Ortli kazisi ve
cevher Uretimi sirasinda Sifir Kaza hedefine
ulagilmigtir.  Bir slogan haline gelen Sifir Kaza
hedefinin gelecek yillarda da elde edilebilmesi icin
egitim calismalar kesintisiz olarak
surdurtlmektedir.
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