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OZET: Bor mineralleri Tiirkiye'nin énemli zenginliklerinden bindir. Tmkijv gerek bor minerallerinin rezervi
gerekse nitelikleri ile Onemli bir potansiyele sahiptir. Bor mineralleri 'ut-.uiuzde cam sanayinden deterjan
sanayine, metaliirji, ziraat ve niikleer uygulamalara kadar yaygin ve gun ge1, 1k¢e artan uygulamalara sahiptir.
Tirkiye sahip oldugu bu 6nemli potansiyele ragmen borlardan yillik o1 Lahmt 225 mi!}on ABD dolan gelir
elde etmektedir. Dolayisiyla bu gelirin sahip olunan potansiyele 1ivjun oi artik arttirtlmasi gerekir. Bu
c¢alismada ETIBOR A.S.'min 1978 sonrasi iretim,ihracat durumlar1 -e .Suive >dnelik hedefleri ile mevcut
sorunlarina ¢oziimler aciklanmaktadir.

ABSTRACT: Boron minerals are one of the most important richness of Turkey. Turkey bas a great potantiai
in boron minerals regarding to the reserves and the quality of tbeie minerals Boron minerals have an
intensive and increasing usage from glass to detergent industry and in metallurgical, agncultural and nuclear
applications. Despite the important potential, Turkey gains only an aveiage of 225 million US Dolars per
year. Therefore, this income should be increased proportional to the potential. In this study, production and
export of ETIBOR A.S. since 1978, future targets and solutions to its cunerit problems are reviewed

1GIRIS

Yiiksek tenordeki bor cevherleri cok kolay ve
ekonomik olarak ¢ikarilmakta ve islenmektedir,
oyle ki; atik barajlarindaki mevcut sulu atiklarin
B203 tendrii bile, borun lokomotifi konumundaki
tlkelerin islettikleri cevher ve gol sulanndaki BzOi
tendriinden ¢ok daha yiiksektir. Bu balonundan, bor
cevherleri  lilkemiz  ag¢ismdan  daha  verimli
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir potansiyeldir.

Diinya bor piyasasinin yillik cirosu 1,2 milyar
Amerikan dolandir. Diinya bor rezervinin %64'iine
ve meVcut rezervle(goriiniir rezerv) 250 yillik dmre
sahip Tirkiye'nin borlardan elde ettigi yillik gelir,
ortalama 225 milyon ABD dolaridir. Halbuki, cam
elyaf,- tekstil tipi cam elyaf, keceler, kompozit
malzemeler, fiber optikler, iletisim malzemeleri,

roket yakiti, PVO sanayii, zimpara, kozmetik, ¢elik
ve nukleer enaustrisi gibi pek c¢ok sektorde
kullanilan bor kimvasallar1 ve ug¢ trlinlenut pazar
biiytikliigii bu giin icin 40 milyar dolaim tstiindedir
(Arslan. 2001). Borlarin ara ve nihai iiriin olmak
lzere 1ki ayri pazan sOzkonusudur. Birincisinde
borlarin ham veya yart mamul olarak pazarlanmasi.
ikincisinde ise hu iriinlerin islenerek nihai driin
haline doniistiiriilmesi. Eii  Holding A.S.'nin
faaliyetini siirdiirdiigii ve Tirkiye'nin de icinde
bulundugu sektoriin yillik cirosu ancak 1,2 milyar
dolardir. Yapilan tiim c¢aligmalar bu pazardaki
paymin artunlmasma yoneliktir. Kamulastirmanin
yapildigi  1978'den giiniimiize bor konusunda
yapilan c¢alismalar kiigimsenmeyecek boyuttadir,
ancak yeterli de degildir. S6zkonusu bor potansiyeli
ve elde edilen gelirler karsilagtirildiginda, ikinci
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sektorle ilgili 6onemli ve kararli adimlarin atilmasi
kacinilmazdir.

Diinya'daki dnemli bor yataklar1 Tiirkiye, ABD ve
Rusya'dadir. Rezerv agisindan bakildiginda B,0,
bazda 363 milyon ton gorlnir, 522 milyon ton
muhtemel+mUmkiin olmak tizere toplam diinya bor
rezervi 885 milyon tondur. Tiirkiye'nin bor rezervi
224 milyon ton goriinir, 339 milyon " ton
muhterael+miimkiin olmak {lizere toplam 563 milyon
tondur. Diinya toplam bor rezervinde Tirkiye'nin
payt %64, goriiniir rezervde %62 olmaktadir. ABD
ise 40 milyon ton goriinir, 40 milyon ton
muhtemel+miimkiin rezervle diinya toplam bor
rezervinin %9'una, goriinlir rezervin de %11'ine

rafine trlinler kapasiteleriyle birlikte Cizelge 2 ve
3'te verilmektedir (Etiholding,2002).

2 DUNYA VE TURKIYE BOR TICARETI

Diinya bor rezervlerinin  %64'iinii  biinyesinde
bulunduran Eti Holding A.§ Diinya bor pazarinda
biiytik rekabet icinde bulundugu ABD'nin yerlesik
US Borax firmasi ile birlikte stratejik bir konumda
bulunmaktadir. B,0, bazinda 15 milyon ton/yil
civarinda olan Diinya bor iiretiminden Eti Holding
A.S. %31,4 ve US Borax %38,9 gibi birbirlerine
nispeten yakin paylar alirken yaklagik 1,2 milyar
USVyil olan parasal biyiiklikten US Borax'in aldigi

sahiptir. Diinya ve Tiirkiye'nin bor rezervleri ve %70'lik pay, Eti Holding A.S$'nin %20 olan payindan
omirleri Cizelge 1'de verilmektedir (Etiholding, 3,5 kat daha fazladir. Bunun sebebi, Eti Holding
2002). * A.$.'nin 350.000 ton/yil rafine bor iriinli satigina
karsilik, US Borax'in 1,3 milyon ton/yil rafine iiriin
Tirkiye'de ham cevher ve konsantre bor satist gergeklestirmesidir. Diinya ve Eti Holding
prosesleri, baglica 4 igletme tarafindan A.S. bor satislan Cizelge 4'te goriilmektedir
yiiriitiilmektedir. Isletmeler, Uretilen cevherler ve (Etiholding, 2002).
Cizelge 1 Diinya Bor Rezervleri ve Kaynaklari (milyon ton, B,0, Bazda)
GORUNUR MUHTEMEL TOPLAM TOPLAM REZERV
EKONOMIK MUMKUN REZERV REZERVDEKI OMRU
REZERV REZERV PAY (%) (YIL)
Turkiye 224.000 339.000 563.000 64 389
ABD 40.000 40.000 80 000 9 55
Rusya 40.000 60.000 100 000 11 69
Cin 27.000 9.000 36.000 4 25
Sili 8.000 33.000 41.000 5 28
Bolivya 4.000 15.000 19.000 2 13
Peru 4.000 18.000 22 000 2 15
Arjantin 2.000 7.000 9.000 1 6
Kazakistan 14.000 1.000 15.000 2 10
TOPLAM 363.000 522 000 885.000 100,0 610
Cizelge 2 Eti Holding A S'ye Bagli isletmeler ve Bor Rezervleri (milyon ton)
URETIM YERI CEVHER REZERV REZERV TENOR
(B203 bazinda) % B,0
Kirka Bor Isit. Tmkal 604 156 26-27,5
Bigadic Bor isit. Uleksit 49 14 28-30
Kolemamt 5 167 28-30
Emet Bor Isit. Kolemaoit 835 225 26-28
Kesteiek Bor Isit. ~ Kolemanit 7,5 2 29-31
TOPLAM 2071,5 564
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Cizelge 3 Eti Holding A S'ye Bagh igletmeler ve Kapasiteleri

KURULU KAPASITE

ISLETME URUN HAM BOR  RAFINEBOR
(Bin ton/y1l) (Bin fon/yi)

Kirka Bor Isi Md Tinkal Konsantre 800

Boraks Pentahidrat 320

Boraks Dekahidrat 17

Susuz Boraks 60
Bandirma Bor ve Asit Fab Boraks (Deka+Penta) Hidrat 55
~ oMl BonkAsit 85

Sodyum Perborat 20
Bigadic Bor isi Md Konsantre Kolemanit 200

Konsantre Uleksit 200
Emet Bor It Md Konsantre Kolemanit 500
Kestelek Bor Is! Md Konsantre Kolemanit 100
TOPLAM 1800 557
Cizelge 4 Diinya Bor Satiglart (6zel Bor Kimyasallan Harig)

DUNYA ETI HOLDING ETI HOLDING PAYI
(Milyon US$) (Milyon US$) (%)

Ham Bor 167,3 137,2 82,0
Rafine Bor Uriinleri 715,6 114,5 16,0
Sodyum Perborat 300,0 4,2 14
Toplam 1182,9 255,9 21,7

FEti Holding A S son donemde rafine bor tiretimi ve
uluslararasi pazarlama ve dagitim agini giiclendirme
stratejisi ~ cercevesinde, rafine bor  {retim
kapasitesini 6nce 817 000 ton/yil, sonra da 12

Cizelge 5 Eti Holding A S 've ait Detayli Bilango

milyon ton/yil seviyelerine yiikseltmek icin yogun bir
yatinm atagi igerisine girmistir Mevcut kapasiteyle
yapilan ihracat, ciro, net satis ve net kar Cizelge 5'te
verilmigtir (Etiholding, 2002)

2000 2001
(X 1000 USS) (X1000US$)
Sermaye 160 000 82 000
Net satiglar 381.212 359 186
ihracat 254 200 218 698
Net kar 92 600 167 319
Yatinmlar 42 900 59 973
Personel (kist) 7.860 7 786
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Diinya bor pazarinda parasal olarak %70 Ile en
biiyiik paya salup oian US Borax tirmasi; Diinyada
bircok ayrt merkezde yuirtitttigii tiretim, depolama,
dagitim ve pazarlama faaliyetlerim. Eti Holding
A.S. benzen fakat daha blylik olgekli bir
organizasyon yapist ile tek elden kontrol etmekte ve
yuirtitmektedir

3 ULKEMIZ BOR URUNLERi IHRACATININ
YILLARA GORE DEGISiMi

Ulkemiz toplam maden ihr acitindan elde edilen
doviz gelirlerinde, bor ihracat gelirlerinin pay1
ortalama %10 iken Tiirkiye gem/ ihracatinda
maden ihracatinin pay: yaklagik %1,3 ve hani borun
maden ihracat gelirleri icindeki payr ise %44'diir
(DPT, 2001).

Bor ticareti, Tirkiye'nin tek ham ve rafine bor
ureticisi ve ihracatcist durumundaki Eti Holding
AS.'ye bagh Eti Bor A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bor fiyatlariin
kamulastirma oncesinde cok ucuz fiyatlarla

yurtdisina  cikarildigi  ve pazarlandigi, hemen
sonrasinda ise fiyatlarin 7-8 misli arttig1 ve ihracat
gelirlerinde ciddi artiglarin oldugu kaydedilmektedir.
Kamulagtirmanin  yapildigi 1978  tarihinden
giiniimiize, Ozellikle son 10 yillik donemde artan
uretim, kapasite ve ihracat miktarlarina ragmen sabit
kalan ve hatta azalan gelirlerinin  dikkatle
incelenmesi, iilke gelecegi adma bilyik Onem
tagimaktadir.

isletmeler bazinda ham olarak ihra¢ edilen
kolemanitin Emet, Bigadic ve Kestelek isletmeleri
ihracat miktarlar1 Sekil 1, tinkal ve iileksit [hrac eden
isletmelerin ihracat miktarlart Sekil 2; toplamda on
yillik dénem icin yillik ham bor ihracat miktarlar
ise Sekil 3'te verilmistir (Etiholding, 2001).

Ham bor satis kalemlerinin yillara gére miktarlar
degisim gosterse de, toplamda ham bor ihracatinin
10 yillik periyotta, fazla bir degisim gostermedigi ve
1996 yilinda maksimum degerine ulastigi, daha
sonraki yillarda ise yillik ortlama 500-600 bin ton
diizeylerinde seyrettigi gozlenmistir.
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Sekil 1 Eti Holding A S istetmeler Bazinda Yilik Kolemanit ihracat Miktarlart
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Sekil 2 Fti Holding A S Isletmeler Bazinda Yillik Tinkal ve Oleksit Thracat Miktarlan
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Sekil 3 Eti Holding A S isletmeler Bazinda Toplam Ham bor Thracat Miktarlan

Rafine bor ihracatmm kamulastirmanin yapildigi
1978 yilindan gliniimiize, diizenli olarak arttig1 ve 24
yd icerisinde 18 katma ulastigi gozlemlenmistir.
Sekil 4 ve Sekil S'te isletmeler bazinda rafine {iriin
ihracatlan verilmektedir (Etiholdtng,2001). Sekil 4'te
goriildiigii tizere, son 10 yillik dénemde boraks
dekahidratin stabil, pentahidratm cok az degistigi,
asitborik ihracatmm diizenli arttign ve tetra
ihracatinin ise ihmal edilecek diizeylerde seyrettigi

gozlenmektedir Kirka isletme Miidiirligliniin
ihracat1 incelendiginde; ihracat kaleminin hemen
tamamim (boraks pentahidrat) E-48'in olusturdugu
bilinmektedir. Sekil 5'te, E-68 ihracatinin ihmal
edilecek diizeylerde oldugu goriilmektedir. Diizenli
olmaraakla birlikte, 2001 yili itibartyla, E-48
ihracatinin artig gosterdigi ve 250.000 ton civarinda
seyrettigi goriilmektedir.
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Sekil 4 Eti Holding A S Bandimna Bor Isletme Miidiirliigii Rafine Uriin satislart

300 D3O

250 000

200 000

150 0OD

mracal {ton)

100 000 |

50 000

4991 1982 1993 1934 1935 4996 1987 1BBR 1569 2000 2009

Sekil S Eti Holding A S Kirka Bor Igletme Miidiirliigii Rafine Urun satiglar

2001 yili itibariyla, Eti Holding AS rafine {iriin %70'e yakim Kirka Isletme  Miidiirliigii
toplam ihracati 360 000 ton olarak gergeklesmistir gerceklestirmistir (Etiholding, 2001)
Sekil 6'dan da goriilecegi lizere, toplam ihracatin
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Sekil 6 Eti Holding A S Toplam Rafine Bor Uriin Satiglarn

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, yillara
gbre ham bor ihracat1 azalma gosterirken, rafine tirtin
ihracati giderek artig gostermistir. Bu sistemli
degisimin, Eti Holding A.S'nin katma deger stratejisi
olarak ortaya ciktigi gorilmektedir. Diger bir
ifadeyle, Eti Holding A.S daha fazla gelir elde etmek
amaciyla, ham bor satiggm azaltip rafine Uriin satis
miktarini1  arttirmayr  hedeflemektedir. Yillara gore
ham bor ve rafine tirlin ihracatindaki degisim Sekil

7 ' de verilmektedir (Eiiholdrag, 2001 ) Bu
baglamda; rafine tirtin ihracatin1 arttirmak tizere ek
tesis yapim caligmalari halen devam etmektedir.

1991-2001 yillan arasindaki satig miktarlar ile
ihracat gelirleri dikkatle incelendiginde; rafme
triin ihracatt her yil diizenli artarak, 10 yil
icerisinde %100 artig saglamig ancak, bor ihracati
cirosunda ciddi bir artis gozlenmemistir
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Sekil 7 Eti Holding A $ Toplam Bor Uriin Satis Degisimi
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Sekil 8'den de goriildiigii iizere; ham bor Ihracat
miktar1 digmiis ancak rafine {riin saiist %100'Tik
artisa ragmen elde edilen ciro 1997'den giliniimiize

stirdiirmektedir. 2001 yihi itibariyla da
toplam bor ihracati cirosu 206 milyon dolar olarak
geceklesmistir  (Etiholding,2001).  Tiirkiye bor
konusundaki projeksiyonunu yaptigr tiretim ve satis
miktarlarin1 gergeklestirmekte hatta asabilmektedir
Diger bir deyisle; istenilen Olciide lretim
yapabilmektedir, 6rnegin, 1998 yili konsantre bor
uriinlerinde 753.200 ton olarak programlanan satig
toplam 715 722 ton, 1998 yilinda 145.700 ton
konsantre tinkal satig programina karsiik 152 820
ton, 400.500 ton konsantre Kolemanit satis
programma karsihk 324 700 ton, 165.000 ton
konsantre tleksit satig programma karsihk 212.896
ton olarak gerceklesmistir Ayrica, 10.000 ton satig
programma kargilik 1.861 ton ogiitiilmiig kolemanit,
20 000 ton satig programma karsiik 20.945 ton
kirlmig kolemanit (-25 mm) ve 12.000 ton satis
programma karsilik ise de 2.500 ton parca kolemanit
satigt gerceklesmistir (Eti Holding A S. Faaliyet
Raporu,1999) O halde, Tiirkiye'nin bor konusundaki
en Onemli sorun TUretememek veya iretti§im
satamamak degildir

4 ETI HOLDING AS. OLARAK GERCEK-
LESTIRILMEKTE OLAN VE PLANLANAN
YATIRIMLAR

Diinya bor rezervlerinin yansindan fazlasini elinde
bulunduran Eti Holding A S., Diinya Bor pazarinda

daha fazla pay elde edebilmek amaciyla bor
merkezli yatinmlarina 2002 yiinda da agirlik
vererek asagidaki projeleri programina almustir.
(Etiholding,2001);

1- 240 000 ton/yil Boraks Penta Hidrat kapasiteli
Kirka IV. Bor Tiirevleri Tesisi,
2- 45.000 ton/yil kapasiteli II Sodyum Perborat
Tesisi,
250.000 ton/yill kapasiteli Kestelek Yeni
Konsantrator Tesisi,
4- Bor Master Arama Projesi,
5- Kirka Yeni Atik Goleti,
6- Su Isale Hatt1 Yeni Uygulama Projeleri ile,
7- Susuz Boraks Uretimi

3-

4.1 Onemli Yatirim Projeler

iU_BOR TUREVLERI TESISi

Boraks Pentahidrat (Etibor-48) {iriiniine olan
yurtdigt talebin artisgina paralel olarak tretim
kapasitesinin arttirilmasi i¢in  160.000 ton/yil BPH
Uretim kapasiteli yeni bir tesisin kurulmasina karar
verilmistir.  Ana  dretim  tesisleri  2001'de
tamamlannmig ve 2002 yilimin ilk ceyreginde
Isletmeye almmustir.
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Sekil 8 Eti Holding AS Toplam Bor Driracat ve Ciro Degisimi
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YENt BORIK \SIT TESISi

Bonk asidin  hammaddesi olan  kolemamt
madenciliginin yapildigi, Emet/Kiitahya'da 100.000
ton/yll  Uretim kapasiteli Borik Asit Tesisi
kurulmasina karar verilmistir. Tesislerin 2003 yili ilk
ceyregi itibariyle tamamlanarak Uretime baslamasi
hedeflenmektedir.

TEK KADEMEDE PENTA URETIMi

Proje fle Kirka Bor isletmesinde iki kademede
iiretilen boraks pentahidratin  {iretim verimini
arttirmak, maliyetini ve cevre sorunlarini azaltmak
icin tlivenan tinkalden direkt boraks pentahidrat
tretimi amaglanmaktadir ve yapimina 2002 yilinda
baslanmustir.

Bunlara ilaveten, 2002 yili yatiim programinda
sunlar yer almaktadir;

1- Kirka IV Bor Tiirevleri Tesisi (240.000ton/y1l),
2- Bandirma n. Sodyum Perborat Tesisi,

3- Kestelek Yeni Konsantrator Tesisi,

4- Bor Master Aramalari,

5- Bigadi¢ Simav Konsantrator Tesisi,

6- Bandirma Demuneralize Su Unitesi Islahi,

7-  Bandirma Paketleme, Peietleme ve Sringleme
Tesisi,

8- Kirka Su Toplama Havuzu ve Arazi Islahi

9- Bandirma fhrag Stok Sahast,

10-Bigadic Nusrat Istasyonundan Cevher Nakli,
11-Bandirma Stok Sahalarinin Rehabilitasyonu,
12-Bandirma Su Isale Hatti,

13-Kirka Yeni Atik Goleti projeleri.

5 SONUCLAR

Bugiin, hammadde ihtiyacinin biiyiik bir kismmm
Tirkiye'den karsilayan, ABD'de cam elyafi
sektorlindeki bir tek firmanin yillik cirosu 5 milyar
dolardir. Bu da diinya toplam bor ve bor
tlirevlerinden elde edilen toplam cironun 4,5 katma
esittir.

Bor gelirinin biiyiik bir kismini konsantre cevher ve
bor tiirevlerinden saglayan Eti Holding A S. yeni
yatinmlarla  kapasitesini ve kanm  arttirmayi
hedeflemektedir. Ongoriilen yatirimlar
gerceklestirilip, tiim tesisler tam kapasiteyle faaliyete
gectiginde; diger bir Ifadeyle, diinya bor ihtiyaci
tamami Eti Holding A § tarafindan karsilansa bile
toplam ciro ancak, 1,2 milyar dolar olacaktir. Yeni

teknoloji transferi olmadan, Tiirkiye'nin Urettigi
boraks (boraks pentahidrat-dekahidrat), borik asit
ve hidrojen peroksitten olusan bor triinleri ve
konsantre cevher, milyarlarca dolar ciro yapan
yabanci sirketlerin tesislerine hammadde olarak
islenecektir.  Kaliteli rezerv  stiinliiglimiize
ragmen, yurt digina bor cevheri ve rafine bor
uriinii ihrag etmege devam edildigi taktirde, satig
gelirlerimiz 6nemli Olciide artmayacaktir, 6rnegin
Etibank'in 1995 yili bor ihracati 232 milyon dolar
iken, alt1 yil sonra artan kapasiteye ragmen, 2001
yilinda ihracat gelirleri 206 milyon dolardir.

6 ONERILER

» Kisa vadede, tilkenin yasadigi ekonomik krizin
atlatilmasi yoniinde pazar payim arttirma, en

azindan koruma yoniinde ciddi adimlar
atilmalidir.
* Borun kullannrm  olanaklariin  siurlan

genisletilerek, yeni Urtinler Uretilmeli ve bu
Uriinlerin  tiim diinya da kullanilmast ve
yayginlastirilmasit  saglanmalidir.  Boylece, bu
calismalar, Tirkiye'nin bor arastirmalarinda
lokomotif tilke olmasini saglamalidir.

+ Hammaddelerimizi katma degeri yiiksek
tirlinlere doniistiirecek teknolojilere yonelerek,
teknolojik gelismelerde onder iilke konumuna
gelmelidir.

* En kisa siirede fiberglas teknolojisi alinip,
fiberglas tlretiminde diinyanin Onde gelen
tilkesi haline geliomelidir.

» Bor sanayiinin gelismesine engel hukuki
sorunlar kaldirilmalidir.

 ETIi Holding A.S., uluslararasi pazarda ve yurt
icinde basarili olabilmesi igin yurt disinda
faaliyet gosteren sirketlerinde ve basta kendi
blinyesinde  reorganizasyon  calismalarinda
bulunmali, diinya bor piyasasindaki ilerleme ve
faaliyetleri izleyen bir istihbarat arsivi ve
birimi Kkurarak, rakiplerini yakindan izlemeli,
fiyat ve kalite karsilastirmasi yapmalidir.

» Yeni pazarlar olusturulmali, ABD ve Avrupa
tilkeleri ile smirli kalinmayarak; Uzak Dogu
Ulkeleri, Islam Ulkeleri, Giiney Amerika, Cin.
Kanada, Tirk Cumhuriyetleri ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu hedef pazarlarimiz
olmaldir.

» Konusunda uzman kisilerden olusturulacak
pazarlama ekibi kurulmahdir.

» Dinyanin ¢esitli iilke ve bolgelerinde dagitim
ag1 kurulmalidir.
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Uygun ve karli fiyat dengesi olusturulmalidir.
Bor Arastirma Merkezi fonksiyonel
getirilmelidir.

Dogru bilgi ve verilere ulasmada ve elde edilen
sonuclan yorumlamada ge¢ kalmmamali ve
arastirmalarda siireklilik gozetilmelidir.

ABD ve Avrupa'daki benzer kuruluslar,
kazanclarinin %3,5'm1 AR-GE'ye ayirarak, kendi
blinyelerinde ve Tniversitelerde ortak arastirma
laboratuvarlan ~ kurmakta ve  desteklerinin
stirekliligi sayesinde glincellerini
koruyabilmektedirler. ETI Holding A.S.'de
benzer uygulamalara yoOnelerek  yemliklere
onciiliik yapacak calismalara destek olmalidir.
Rakibimiz US Borax'm attig1 adimlar uzman bir
ekip tarafindan dikkatle incelenmeli ve toplanan
bilgilerin Tiirkiye kosullarinda sentezi
gerceklestirilmelidir Eti Holding A.S.'de benzer
aktiviteleri gerceklestirmelidir.

US Boraks potansiyel pazar olarak gordiigi

hale

bolgelerde  kendi  Uriniiniin  girdi  olarak
kullanilabilecegi liretim yatirimlarini ve
faaliyetlerini tesvik etmekte, kredi yardimi

saglamakta, ortak olmakta, know-how ve liretim
teknolojisini ~ kullandirmaktadir. Eti  Holding
A.S 'nin de boylesi bir tutum igerisinde olmasi
gerekmektedir.

Uc tiriin elde etmek Ttizere 6zel sektorle ve ¢ok
uluslu sirketlerle yatirim ortakligi kurulmalidir.
ithalat kalemimizin en biiyiigiinii olusturan
sodyum perborat tretim teknolojisi ivedilikle
yenilenmelidir. Bu pazarda ¢ok uluslu sirketlerin
pazar ve fiyat tekeli kirllmahidir.

Tiirkiye, perborat iiretiminin Oniinii acarak,
1luslararasi piyasalarda s6z sahibi olabilmesi igin,
yerli sanayici ve isadamlarinin bor ve tiirevleri
konusundaki taleplerine makul Oneriler sunmak
lizere ulusal bir bor politika izlemelidir.

Sodyum perborat {iretimini tesvik etmek tizere,
yerli sanayiciye boraks ve tinkal yurtdigma ihrag
edilen fiyattan daha diisiik fiyatlarla verilmelidir.
fhracatin oniindeki agir biirokratik engeller
kaldin fmahdir.

Perborat fiyatlari uluslararasi fiyatlardan daha
asagl cekilmeli ve vade siiresi de cok uluslu
sitketlerin ~ uyguladigi  gibi  bes-altt  aya
uzatilmalidir.

Tirkiye perborat ithal eden degil, ihra¢ eden tilke
olmalidir. Ik adim olarak; yillik 50 bin tonu bulan
perborat talebini karsilamak {tizere, fabrikalar
modernize edilmeli ve yeni tesisler kurulmalidir.
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« Ozel sektdr yatinmcilarma uygun fiyatta
ogiitiilmiis cevher ve rafine bor tiriini vermeli;
Ozel sektér bor wu¢ iiriin  yatmmlarina
yonlendirilmelidir.

Yurt disina ham bor cevheri satiglari en aza
radirgenmeJidir.

Diinya pazarlarinda yaygin pazarlama giicl
olan, bor'un lokomotifi ve arkasinda ABD'in
bulundugu Rio Tinto Sirketler gurubu U. S.
Borax'm teknolojik tistlinligli yakalanmalidir.
Bu konuda, ham bor tiretimi kamunun elinde
kalmak sartiyla, Eti Holding A.S.'nin yerli ve
yabanct ortak yatirimcilarla is birligi yaparak
veya yerli Ozel sektOre yanliz basma yatirim
yapma kolayhgim1 saglayarak hedeflenene
ulasmalidir.

KAYNAKLAR
ARSLAN, [ H, Eubank Eski Gn. Miid, 28, Aralik 2001
DPT.8 Bes Yillik Kalkinma Plan1 Faaliyet Raporu, 2001

http //www etihotdrag gov tr/turkce/faaliyetRapor2001
/6nanoialju ghiights.htm

httpY/www etiholding gov tr/turkce/faaliyet02/ANACRCV
htm





