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ORTAK YATIRIM PROJELERİNE AİT PERSPEKTİFLER 

-Ehr. Valentin Velev-

ÖZET 

Madencilik uzmanlarına, işadamlarına ve hükü
metlere atfen mesaj niteliğindeki bu makale iki ülke
nin madencilik sektöründe ve ilgi duyulan ticari konu
larda karşılıklı işbirliği olanaklarını ortaya koymak için 
kaleme alınmıştır. Bulgar uzmanlar tarafından ulusal 
boyutta yürütülen çalışmalar maden sektörüne yatı
rım yapan girişimcilerin teknolojik, teknik ve finansal-
ekonomik şartları hakkında genelleştirilmiş bilgi biriki
mini ortaya koymaktadır. Ulaşılan sonuçlar Bulgar ve 
Türk madencilik sektörleri arasında gerçekleştirilebi
lecek anlaşmaların ön koşullarını ve Bulgaristan'nın 
atıl durumdaki işleme tesislerinin kullanılabilirliğini or
taya koymuştur. Bulgaristan açısından, yatırımlarla 
ve piyasa ekonomisi koşullarında girişimlerin yöneti
mi hakkındaki tecrübelerle gerçekleştirilecek ortak gi
rişimler sosyal ve ekonomik problemlerin çözümüne 
bir dereceye kadar yardımcı olacaktır. 

1. GİRİŞ 

On yıl öncesine bakıldığında Türk ve Bulgar ma
den işletme yapıları ekonomik yönden tamamen bir
birinden farklı sistemleri temsil etmekteydi. Bir yanda 
Bulgar maden şirketleri üretim ve ekonomik aktivite-
lerini hükümet tarafından madencilik sektörüne getiri
len yasalarla yürütmekteydiler. Yani üretilen mal ve 
hizmetlerin fiyatları, pazarları ve izlenecek stratejiler 
hükümet tarafından belirleniyordu. Fakat diğer taraf
tan Türkiye'ye bakıldığında tüm bu belirtilen girişimler 
ve aktiviteler serbest piyasa ekonomisi şartlarında ve 
Türk Maden Kanunu'nun düzenlemelerine uygun şe
kilde yürütülmekteydi. Yine de bu yapısal farklılıklara 
rağmen karşılıklı ilişkiler çeşitli alanlarda sürmektey
di. Bu bağlamda aşağıdaki noktalara değinmek fay
dalı olacaktır: 

• Bulgar uzmanların Türkiye'deki madencilik yatı
rımlarının yönetiminde ve endüstriyel aktivitelerde 
yer alması 

• Türkiye'de üretilen cevherlerin Bulgaristan'daki 
zenginleştirme tesislerinde işlenmesi 

• Endüstrinin değişik kolları için üretilen malların 

karşılıklı mübadelesi. 

Fakat geçen son on yıl içinde gerçekleştirilen çok 
kısıtlı ekonomik ilişkiler iki ülkenin karşılıklı işbirliği 
konusundaki isteklerinin yansıması değildir. Buna se
bep Bulgaristan'ın merkezi planlı ekonomiden ser
best piyasa ekonomisine geçişidir. Maden şirketleri 
yaşadıkları zorlukların yanında, ağır finansal şartlar 
sebebi ile devletin madenleri kapatması veya aktivite-
lerini kısıtlaması gibi yaptırımlarla da karşı karşıya 
kalmışlardır. 1996 yılında Bulgar ekonomisinin çök
mesinden sonra Bulgar ekonomistler finansal stabili-
zasyon fikrini ortaya attılar. Uluslararası Para Fonu, 
Dünya Bankası ve Bulgar Hükümeti'ne göre bu tah
min geçerlilik kazandı. Şartların zor olmasına rağmen 
Bulgaristan'daki mâden girişimcileri ekonomik ve fi
nansal zorlukları yenme yolunda Türk şirketleri ile iş
birliğine gitmelidirler. Bu amaçla ekonomik işbirliğinin 
ön koşulları karşılıklı anlaşmalarla tesbit edilmelidir. 

2. EKONOMİK, YASAL ŞARTLAR VE MADEN 

GİRİŞİMCİLİĞİNE ETKİLERİ 

Son on yıl içinde yasalarda değişiklikler yapılmış 
ve maden sektöründe de yatırımlar konusunda yasal 
yansımaları izlenmiştir. Bunlardan en önemlisi hükü
met elindeki madencilik yatırımlarının anonim şirket
lerin uhdesine geçmesi, yani özelleştirme için yasal 
düzenlemelerin yapılmasıdır. Bunun sonucunda ya
bancı yatırımcılar maden şirketlerine ortak olmaya 
başlamışlardır. Kötü çevre etkileşiminden ve finansal 
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zorluklardan dolayı kapanan "CHELOPECH" 1993 yı
lına gelindiğinde Bulgar ve İrlandalı şirketlerin ortak
lığı ile BIMAK Şirketi adı altında tekrar kurulmuş, 
(NAVAN- İrlanda şirketinin yatırımı ile) böylece çevre 
ve finansal problemler ortadan kaldırılmıştır. Bir diğer 
girişim ise yabancı yatırımcıları teşvik edecek ölçüde 
özelleştirme yapılamasa da Avustralya Madencilik 
Şirketi ile MADJAROSO JS Co. arasında gerçekleş
tirilmiştir. 

Ekonomik şartlar göz önüne alındığında en önem
li gerçek 1997 yılında para yönetim kurulunun (cur
rency board) kurulması idi. Desteklerinin devam ede
ceği beklenen Uluslararası Para Fonu ve Dünya Ban-
kası'nın yardımlarıyla finansal stabilité sağlandı. Bu 
önlemlerden sonra yıllık enflasyonun yılda %3-4 büt
çe açığının ise %2-3 olacağı tahmin edilmektedir. Fa
kat aylık ücretler açısından durum iç açıcı değildir. Şu 
anda 100 dolar olan aylık ücretin 2005 yılına kadar 
300 dolara çıkacağı tahmin edilmektedir. Bu bilgiler 
ışığında aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılabilir: 

• Bu olumlu değişimler yabancı yatırımcı şirketle
rin yeni teşebbüslerde bulunmaları için uygun koşul
ları sağlar 

• Özelleştirme çalışmalarının bir gerçek olduğu 
Bulgaristan'da Türk yatırımcılar rekabet ortamında iyi 
bir konum elde edebilmek için ilgi alanlarını ivedilikle 
belirlemelidirler. 

3. MADENCİLİK VE PROSES KAPASİTE 
ŞARTLARI 

Madencilik yönünden şartlar değişiklik arz eder. 
Değerlendirmeler ışığında ülke demir dışı mineral 
kaynakları (barit, perlit, tebeşir, kaolin ve kum v.b. gi
bi) yönünden yüksek rezervlere sahiptir ve bunları 
kazanım ve zenginleştirme yönünden de mevcut te
sisler teknolojik bakımdan iyi durumdadır. Aynı za
manda granit, breş, mermer ve kireçtaşı yatakları da 
zengindir. Yatırımcılar açısından metal dışı cevher ve 
değerli metal üretimi için "Elatsite" JSCo ve "Assarel" 
JSCo'nun teknolojisi iyi durumdadır. Bu şirketler açık 
işletme yöntemi ile çıkarttıkları tüvenandan bakır kon
santresi üretmektedirler. "Chelopech" JSCo kapalı 
ocak yöntemi ile altın üreten ve teknik donanım yö
nünden iyi durumda olan bir diğer şirkettir. Bunun ya

nında kurşun-çinko üretimini yapan şirketler büyük 
zorluklarla karşı karşıyadır. En önemli sebep ise fi
nansal zorluklardan dolayı rezerv miktarının ve şart
larının tam manası ile tespit edilememesidir. Bunun 
yanında bu metaller için kurulu durumdaki zenginleş
tirme tesisleri iyi durumdadır. Tesislerin modernizas
yonu için yapılacak yeni yatırımlar bu işletmelerin 10-
15 yıl daha aktif durumda kalmalarını mümkün kıla
caktır. Buradaki en önemli durum bu tesislere gelen 
hammadde ile kapasite arasında fark olmasıdır. 

Bu atıl kapasiteyi Türkiye'de üretilecek kurşun-
çinko cevheri ile besleyip üretime geçirebilmek için 
Türk yatırımcıları özendirmek yararlı olacaktır. 

Türk uzmanları Türkiye'de coğrafik konumu bakı
mından yakın olan Madjarovo, Varli Briag ve Maiko 
Tarnovo zenginleştirme tesislerine ilgi duyabilirler. 
Fakat bu fabrikalar ağır teknik şartlar altında olup ya
tırım ve modernizasyona ihtiyacı vardır. Bu şartlarda 
iki alternatif vardır: 

• Bu ağır teknik şartlardan ve hammadde yetersiz
liğinden dolayı tesislerin kapatılması 

• Fabrikaların modernizasyonu ve yeterli ham
maddenin ithal edilmesi. 

Eğer yatırımlar gerçekleşirse şu andaki ağır sos
yal zorluklar çözülecek ve alternatif iş alanlarının açıl
masında zaman kazanılacaktır. Bulgaristan'daki ma
den yataklarından üretim ve bu üretimin zenginleşti
rilmesi göz ardı edilemez. 
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Diğer taraftan piyasada rekabet edebilecek fiyat
larla mal satabilmek açısından bu proses kapasitele
ri Türkiye açısından kaçırılmaması gereken bir im
kandır. Bunun yanında zenginleştirme tesislerinin bir 
kısmı kendi atıklarını toplama yerlerine sahiptirler. Bu 
da çevre yasaları dikkate alındığında azımsanama-
yacak bir avantaj getirmektedir. 

4. FİNANSAL VE EKONOMİK ŞARTLAR 

Yukarıda belirtilen tüm bu olumsuzluklardan dola
yı ülke yatırımcılarının ekonomik ve finansal şartları 
iyi durumda değildir. 

İş üretkenliği ve maaş durumları aşağıdaki sonuç
ları göz önüne serer: 

• Kalifiye insanlar yer altı madenciliğinin azalma
sından dolayı işsiz kalmaktadırlar. Bu insan kaynağı 
hem Türkiye'deki ve hem de Bulgaristan'daki bölge
sel maden şirketlerinde çalışabilirler. Maden sanayisi 
gelişmiş olan Kanada, ABD, G. Afrika gibi ülkelerde 
Bulgar maden uzmanları yüksek ücretlerle çalışmak
tadırlar. Bu noktada bir madencinin kolay kolay yetiş
mediği göz önünde bulundurulmalıdır. 

• İş üretkenliği piyasa ekonomisi uygulayan ülke
lerdeki teşebbüslerle kıyaslandığında düşüktür. 10-
15 yıl öncesine kıyasla üretkenlik önemli ölçüde düş
müştür. 

• Ortalama aylık maaş 70 dolardan 250-300 dola
ra kadar değişmektedir. Çalışma ücretleri nihai eko
nomik sonuçlara bağlı olduğu müddetçe açık işletme
de çalışan bir kişinin ücreti yer altında çalışan bir 
kişinin ücretine kıyasla %50 daha fazla olacaktır. 

Bu ücretler inanılmaz ölçüde düşüktür ve iyileştir

me gerektirmektedir. Diğer taraftan yadsınamazki 

Türk yatırımcılar için bu ücretlere işçi çalıştırmak 

avantajlı olacaktır. Ayrıca maden üretim maliyetinde 

önemli bir paya sahip olan harcamalara rağmen 

detaylı hesaplamalar iş üretkenliğinin artırılması 

durumunda Bulgaristan'ın fakir cevherlerini işlet

menin kârlı olacağını göstermektedir. Bu bağlamda 

yıllardır piyasa ekonomisi şartlarında çalışan Türk 

Madencilik Sektörünün tecrübeleri çok büyük bir 

önem arz etmektedir. 

Bulgaristan'da Türk yatırımları harekete geçiril

meli ve devlet buna yardım etmelidir. Tüm bu olum

suzluklara rağmen uzmanlar Bulgaristan'da ileride 

gerçekleştirilecek madencilik çalışmalarından umut

ludurlar. 

5. SONUÇ 

Yukarıda belirtilen şartlar altında Türk ve Bulgar 

yatırımcıların gerçekleştireceği yatırımların başarılı 

bir iş ortamı doğuracağı inancı oluşmaktadır. İleriye 

dönük başarı şansı muhtemel stratejik yatırımlar, 

kısa dönemde gerçekleştirilebilecek yatırımlardan ay

rı incelenmelidir. 

5.1. Kısa dönemde gerçekleştirilecek çalışmalar 

• Türkiye'de çıkartılan ham maddenin Bulgaris

tan'daki tesislerde zenginleştirilmesi ve metalürji fab

rikalarında kullanılması veya uluslararası piyasalara 

arz edilmesi 

• Kalifiye elamanların ve işçilerin bu iki ülke 

arasında değiştirilip bilgi birikimlerinden yararlanıl

ması. Piyasa ekonomisi şartlarında Türk işadam

larının maden yöneticiliği ile ilgili edindiği tecrübeler

den faydalanılması. 

5.2. Gerçekleştirilme çalışmalarına hemen baş

lanabilecek stratejik işler 

• Özelleştirme kapsamındaki tesisler için girişimde 

bulunulması ve risk ortaklıklarının kurulması 

• Madencilik konusunda uzman yetiştirmek için 

eğitim programlarına ortak olarak başlanmalı. 
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TMMOB MADEN MÜHENDİSLERİ ODASI 
IV. Delme ve Patlatma Sempozyumu 
Yürütme Kurulu 

Selanik Cad. 19/3 
Kızılay 06650 ANKARA 



SEMPOZYUMUN AMACI 
TMMOB Maden Mühendisleri Odası ve katkı

da bulunan kuruluşlarca düzenlenen IV. Delme 
ve Patlatma Sempozyumu 18-20 Nisan 2000 ta
rihleri arasında yapılacaktır. 

Sempozyumun amacı, madencilik ve inşaat 
sektörlerinde yaygın uygulaması bulunan delme 
ve patlatma konusunun tüm yönleriyle ayrıntılı 
olarak uygulayıcıları ve uzmanları tarafından tar
tışılmasıdır. Bu sempozyum; bilgi birikimini arttır
mayı, yeni yaklaşım ve teknolojileri tanıtmayı ve 
tartışmalarla çözüm önerileri getirmeyi hedefle
mektedir. 

SEMPOZYUM KONULARI 
• Mevzuat ve İşgüvenliği Sorunları 
• Teknoloji Uygulamaları ve Gelişmler 
• Çevresel Etkiler 
• Verimlilik ve Ekonomi 
• Bilim, Teknoloji ve Eğitim 
• Bilgisayar Uygulamaları ve Modelleme 
• Patlayıcı Maddeler ve Ateşleme Gereçleri 
• Patlatma Tasarımı ve Kontrol Yöntemleri 
• Yerüstü, Yeraltı ve Özel Patlatma Uygulamaları 

KATILIM KOŞULLARI 
Sempozyuma katılım ücreti 29 Şubat 2000 ta

rihine kadar yatırımları için 100 ABD $/kişi, bu ta
rihten sonrakiler için 120 ABD $/kişi'dir. Bildiri ya
zarlarından (çok yazarlı olanlarda ilk isim) 50 ABD 
$ alınır. Kayıt ücreti bildiriler kitabı, çay molaları, 
öğle yemeği, kokteyl ve eşantiyonları kapsar. Üc
retler yatırıldığı tarihteki Merkez Bankası efektif 
satış kuru üzerinden ödenecektir. 

BİLDİRİ SUNMA 
Sempozyum bildirileri çağrılı ve açık olmak 

üzere iki bölümden oluşur. Bildiri sunmak isteyen 
kişi ve kuruluşlar, 200-500 kelimeden oluşan 
özetleri en geç 30 Kasım 1999 tarihine kadar ya
zışma adresine göndermelidirler. Bildiri özetleri
nin kabul edilip edilmediği 30 Aralık 1999 tarihine 
kadar yazarlara bildirilecektir. Özetleri kabul edi
len yazarlar kendilerine gönderilecek yazım kural
larına uygun hazırlayacakları bildirileri 15 Ocak 
2000 tarihine kadar Sempozyum Yürütme Kuru-
lu'na ulaştıracaklardır. Sempozyum dili Türkçe ve 
İngilizce'dir. 

REKLAM 
Sempozyum bildirileri kitabında yayımlanmak 
üzere reklam tarifesi: 
İç Sayfalar (Tam) 500 ABD$ 
Yarım Sayfa 250 ABD$ 

YAZIŞMA ADRESİ 
TMMOB Maden Mühendisleri Odası 
Doç. Dr. Aydın BİLGİN 
IV. Delme ve Patlatma Sempozyumu 
Yürütme Kurulu Başkanı 

Selanik Cad. 19/3 Kızılay 06650 ANKARA 
Tel: 0 (312) 425 10 80 - 418 36 57 
Fax: 0(312) 417 52 90 
E-mail: maden@mining-eng.org.tr. 
Internet: http://www.mining-eng.org.tr. 

BANKA HESAP NUMARASI 
Ziraat Bankası Kızılay Şubesi 
Hesap No: 909 354 

IV. DELME VE PATLATMA SEMPOZYUMU BAŞVURU FORMU 
Adı ve Soyadı 

Mesleği ve Görevi 

Çalıştığı Kuruluş 

Adres : , 

Telefon 

Faks : 

E-mail : 

Lütfen aşağıdaki ilgili kutuları işaretleyiniz... 

• Sempozyuma bildiri ile katılmak istiyorum. 

• Delege olarak katılmak istiyorum. 

O Sempozyum Bildiriler Kitabı'na reklam vermek istiyorum. 
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MÜHENDİSLER-MİMARLAR BİR KEZ DAHA ALANLARDAYDI 

-Bülten Kurulu-

"Demokratik Türkiye, İnsanca Yaşam" Mitingi 3 
Temmuz 1999 Cumartesi günü Ankara Tandogan 
Meydanı'nda yapıldı. Miting Türkiye'nin en bunalımlı 
dönemlerinden birini yaşadığı bütçe görüşmeleri, me
mur maaş artışları, Sosyal Güvenlik Yasası ve IMF 
Heyeti ile yapılan görüşmeler sonucunda Türkiye'nin 
gelecek yıllarının ipotek altına alındığı günlerde ger
çekleştirildi. TMMOB Yönetim Kurulu'nca; Oda Yöne
tim Kurulları, Oda Birimleri ve İşyeri Temsilcilikleri ile 
yapılan görüşmeler sonucunda ve TMMOB İKK'ları-
nın önerileri doğrultusunda oluşturulan eylem progra
mı kapsamında; 3 Temmuz 1999'da miting yapılması 
kararı alınmıştı. 15-20 gün gibi kısa bir sürede ger
çekleştirilen mitinge yaklaşık 1500 mühendis-mimar 
katıldı. 

TMMOB pankartının ardında alfabetik olarak yer
lerini alan Oda kortejleri katılımları ile mitingi anlamlı 
kıldılar. TMMOB Başkanı Yavuz ÖNEN'in konuşması 
ile başlayan miting, şarkılarla-türkülerle yaklaşık 2,5 
saat sürdü. 

Yavuz ÖNEN konuşmasında hükümet uygulama
larını eleştirdi, Mühendis-Mimarların artık susmaya
cağını dile getirdi. İstihdam ve yatırımın daraltılması
nın, Bankalar ve Sosyal Güvenlik Yasaları'nda deği
şiklik yapılmasının, tarımın desteklenme(l) adı altın
da yok edilmesinin, özelleştirmenin hızlandırılması
nın, enerji ihalelerinin önündeki yasal ve anayasal 
engellerin kaldırılmasının ve kamuda çalışanlara yö
nelik yanlış istihdam, düşük ücret ve personel azaltıl
ması politikalarının IMF'nin istekleri olduğuna dikkat 
çekti. 

ÖNEN, konuşmasına şu hususların altını çizerek 
devam etti; 

İşsizliğin Mühendis ve Mimarlar içinde de %20'le-
re vardığı bir dönemde bütçeden yatırımlara ayrılan 
oran %5.2 kadardır. Kamu yatırımları durma nokta
sına doğru gitmektedir. Böylece, bölgeler arası den
gesizlikler artacak, gelir dağılımı daha da bozulacak
tır. Kaynaklar finans kesimine aktarılacaktır. Ver
gi ödemeye yanaşmıyorlar. Vergi yükünün tamamını 
çalışanlara, emekçilere yüklüyorlar. Bütçedeki vergi 
gelirlerinin yarısından fazlası çalışanlardan kesilen 

vergilerle karşılanırken, kamu kaynaklarının büyük 
bölümüne el koyan sermaye çevrelerinin ödediği ver
giler bütçenin sadece % 6'sını karşılamaktadır. So
nuç oiarak; bütçeler, çalışandan sermaye kesimine 
kaynak pompalayan bir emme basma tulumba göre
vi yapmaya devam edecektir. 

Bu nedenle kamu çalışanlarının ücretleri yoksul
luk sınırlarında tutulmaktadır. 1998 verilerine göre 
asgari geçim standardının 4 kişilik bir aile için 400 
milyon TL olduğu ülkemizde 20-25 yıllık bir mühendis 
her türlü ek ödenek dahil olmak üzere 195 milyon TL 
ücret alabilmektedir. Hükümetin fazla bulduğu % 20 
zammın memur başına yıllık maliyeti bir milletvekili 
aylık ücretinin yarısı kadardır. Bu nasıl ücret artışıdır, 
bu nasıl vekilliktir? Ayrıca Sosyal Güvenlik Yasa Ta
sarısı, Sağlık ve Eğitim, Tarım ve Hayvancılık, Özel
leştirme, Enerji Yatırımları ve Uluslararası Tahkim, 
Demokrasi, İnsan Hakları ve Özgürlük-Barış gibi 
konulara ilişkin hükümet politikalarını eleştiren 
ÖNEN, konuşmasında TMMOB'nin bu konulara iliş
kin duruşunu ve mücadelesini de özetle aktarmaya 
çalıştı. 

Maden Mühendisleri Odası olarak iştirak ettiğimiz 
"Demokratik Türkiye, İnsanca Yaşam Mitingi"nde biz
ler de gerek sloganlar, gerekse pankartlarla sorun
larımızı ve çözüm önerilerimizi basına ve kamuoyuna 
aktarmaya çalıştık. 3 Temmuz 1999'da Tandoğan'da; 
TMMOB ve Odalar, Mühendis ve Mimarlar, "artık 
yeter" dediler. Ve bu kararlılıkla, Tandogan 
Alanı'ndan, mücadeleye ve direnişe devam diyerek 
ayrıldılar. 
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ZONGULDAK ŞUBEMİZ DEVLET BAKANI 

ŞÜKRÜ SİNA GÜRELİ ZİYARET ETTİ 

-Bülten Kurulu-

4 Haziran 1999 tarihinde Oda Başkanımız Asım 

KUTLUATA ve Zonguldak Şube Yönetimi TTK'dan 

sorumlu Devlet Bakanı Sn. Şükrü Sina GÜREL'i ziya

ret ederek, TTK'nun içinde bulunduğu durum, ve ge

leceğe yönelik çözüm önerileri ile ilgili Odamız görüş

lerini aktardı. 

Asım KUTLUATA ve Zonguldak Şube Başkanı 

Kemal Reşit KUTLU yaptıkları konuşmalarda; ülke

mizin tek taşkömürü üreticisi olan TTK'nda 1970'li yıl

lardan günümüze kadar yaşanan gelişmelerden bah

sederek, kurumun yatırım, istihdam, üretim ve mali 

yönden büyük bir çöküş yaşadığını ve süratle kapan

ma noktasına getirildiğini belirttiler. 1988 yılında 

3.255.645 ton olan satılabilir üretim 1998 yılında 

2.129.152 ton olarak gerçekleştirilirken, aynı dönem 

işçi sayısının 42.474'den 

17.711'e gerilediğini belirt

tiler. TTK'nun ve ülkemizin 

taşkömürü madenciliğinin 

sonunu hazırlayan geliş

melerin, 1980'li yıllardan 

itibaren, dünyada ve ülke

mizde uygulamaya konu

lan ekonomi politikalarının 

ve bilinçli tercihlerin yarattı

ğı bir sonuç olduğu vurgu

lamıştır. 

Ayrıca üretim verimliliğindeki artış nedeniyle son 

20 yılda düşen kömür fiyatlarının yakın gelecekte de

ğişmesinin beklendiği, çünkü ihracatçı ülkelerin hazır 

kapasiteleri kömür ticaretindeki büyüme oranının çok 

üzerinde olduğu, özellikle ABD fiyatlar yükseldikçe 

pazara kömür sürüp fiyatları denetlediği belirtilmiştir. 

Termik santrallerin en büyük kömür tüketici sektör ol

duğu, dünya taşkömür üretiminin yaklaşık %80'inin 

termik santrallerde tüketildiği, dünyadaki elektrik 

enerjisine olan talebin artmasına paralel olarak ter

mik santrallere yönelik taşkömürü talebinin ve dolayı
sıyla üretimin artmasının kaçınılmaz olduğu vurgula
mıştır. 

Daha sonra Odamız yöneticileri tarafından Bakan 
Şükrü Sina GÜREL'e TTK'nun içinde bulunduğu du
rumdan çıkabilmesi için aşağıdaki öneriler sunulmuş
tur. 

1- Ülkemizin, ekonomik ve siyasi bağımsızlığının 
ön koşulu; stratejik öneme sahip sektörlerin, özkay-
naklarımıza dayalı, toplumsal yararı temel alan kamu 
işletmeciliğine teslim edilmeleridir. Bu durum ancak 
devletin düzenleyiciliğinde ulusal ekonomi politikala
rıyla mümkün olabilir. Bu çerçevede TTK'nun, Demir-
Çelik sektörümüzün kömür ihtiyacını karşılayabilen 
verimli bir işletme haline getirilmesi gerekmektedir. 

2- Çalışanların örgütleri aracılığıyla, yönetim ve 
denetim mekanizmalarına katıldıkları, politik müda

halelerden arındırılmış, 
özerk bir yönetim modeli 
oluşturulmalıdır. 

3- Taşkömürü ithal ve pa
zarlama yetkisinin, TTK'na 
verilerek ulusal bir politika 
oluşturulması ithal kömür
lere ton başına 20 dolar 
fon uygulanarak yatırımla
rına kaynak oluşturulması 
sağlanmalıdır. 

4- Kurumun mali disipline 
kavuşturulmasının ilk adı

mı olarak finans borçlarının sıfırlanması zorunludur. 

TTK'dan Sorumlu Devlet Bakanı Sn. Şükrü Sina 
GÜREL de yaptığı konuşmada kısaca; 

-TTK'da yıllardan beri üretimin düştüğünü, bu is
tihdam politikaları ile de sorunun çözümünün müm
kün olmayacağı ve hükümetin bu duruma bir çözüm 
bulması gerektiğini belirtti. 

-Bakanlığın başta üretimi arttıracak iyi bir istihdam 
politikası ve hizmet alımı yoluyla üretimi arttırma he
defleri olduğunu vurguladı. 
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-Yönetimde yeni bir organizasyon gereğine işaret 

ederek TTK'nun Zonguldak'la bütünleşmiş bir kurum 

olduğunu, TTK ve Zonguldak'ın kaderine terk edilme

yeceğini belirtti. 

-Zonguldak'la ilgili bölgesel bir planlama yapılarak 

TTK'na bağımlı bir Zonguldak'ın her zaman böyle sı

kıntılar çekebileceğini belirterek bu duruma uzun va

deli bir proje ile mutlaka çözüm bulunması gerektiği

ni vurguladı. 

-Yer altı kömür üretiminin dünyanın her yerinde 

sübvanse edildiği, ancak bunun en aza indirilmesi 

zorunluluğunun bulunduğu, bunun içinde rantabl bir 

işletme haline getirilmesi ve devlet katkısının en aza 

indirilmesi gerektiğini vurguladı. 

-Kömür satış politikalarının yeniden ele alınması 

gerektiğine işaret etti. 

-TTK'nu gerçek bir işletmecilik mantığı ile yönete

cek bir yönetim kadrosuna ihtiyaç olduğunu belirten 

Bakan şahsen kendisini ispatlamış birini TTK'nun 

başına getirmeyi düşündüğünü belirtti. 

Sıcak bir ortamda geçen görüşme sonunda Zon

guldak Şubemiz tarafından hazırlanan ve TTK'nun 

içinde bulunduğu durumu ve Odamızın çözüm öneri

lerini içeren bir dosya Bakan'a sunuldu. Madenciliğin 

ve Odamızın simgelerinden baston ve madenci hey

keli de Bakan Şükrü Sina GÜREL'e takdim edildi. 

ŞEMSİ DENİZER'İ KAYBETTİK. 

-Bülten Kurulu-

Genel Maden İşçileri Sendikası Başkanı ve Türk
is Genel Sekreteri Şemsi DENİZER 6 Ağustos 1999 
tarihinde Zonguldak'taki evinin önünde uğradığı si
lahlı bir saldırı sonucu hayata veda etmiştir. 

Şemsi DENİZER; 1951'de Zonguldak'ta doğdu. 
1970'de henüz öğrenci iken Gelik ocağında kazmacı 
olarak maden işçiliğine başladı. Taramacı, lağımcı, 
rambleci olarak çalıştı. Daha sonra topograf işçisi 
olarak iş yaşamını sürdürdü. Askerlik dönüşü büro iş
çisi olarak girdiği GENEL MADEN-İŞÇİLERİ SENDİ-
KASI'nda, 1989'dan bu yana da TÜRK-İŞ Genel Sek
reterliğini yürütüyordu. 

Sendikacılık yaşamının en gözalıcı başarısı olan 
1991 yılında ki Zonguldak Maden İşçileri grevi ve An
kara'ya yürüyüşü ile dünya çapında bir işçi lideri ko
numuna geldi. Adı, sendika başkanlığından Polonya 
Cumhurbaşkanlığına yükselen WALESSA ile birlikte 
anılmaya başlandı. 

6-8 Ağustos 1999'da 
yapılması planlanan 
Genel Maden İşçileri 
Sendikası Genel Kuru
lunda, Genel Başkanlı
ğa rakipsiz adaydı. 

Emek hareketinin 
bütünleştiği bir dönem
de, Denizer Emek Plat
formunun oluşumundaki 
çabası ve Genel Kurul
daki konuşması ile 
yeniden ülke günde
mine girdi. 

6 Ağustos 1999'da Genel Kurul açılışının akşamı 
uğradığı bir silahlı saldırı sonucunda hayatını kaybet
mesi tüm emekçi kitlesi ve emek hareketinde üzüntü 
yarattı. 

Gümüş Madenci Rozeti'ni 

Şube ve Temsilciliklerimizden temin edebilirsiniz. 
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