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Z.onguldak'in Anamnezi

Anamnesis of Zonguldak

M. Remzi SOLAKOGLU (*)

OZET

zonguldak kémirlerinin koklasabilir tuirden olmasi, uUstin bir 6zellik-
tir. Ocaklara cok yakin olan, iki demir-celik tesisi; en O6nemli misteri,
sturekli degismez ve guvenli bir pazar potansiyelidir, &énceleri; bu sektdr-
de tamamen Havza kémirleri tuketilmekteydi. Son yillarda, ithal koémir kul-
lanimi giderek artmig, TTK kémirlerine talep azalmigtir. TTK Uretimleri
fiyat ve kalite yoninden kusurlu gorilmektedir. Kusurlar ne boyutlardadir.

Yazida, koklasabilir kémirde aranan ozellikler, kokun metalurjik ka-
litesi ve ¢elik Uretimi y6ninden tanimlamalara yer verilmigtir. Havza
ocaklarinda Uretim, kil oranlari, verimlilik, maliyet ve satig fiyvatlari-
nin yaklagsik 30 yi1llik sturedeki gelismeleri de incelenmigtir.

Inceleme; daha cok bir durum tespitidir. Olumsuzluklarin baslicalari
belirlenmek suretiyle, Zonguldak sorununa ¢ozim getirecek ilgililerin,
daha isabetli karar vermeleri bu calismanin ana amacidir, .

ABSTRACT

The two steel industries, sited at a closer destances are the major
customers to Zonguldak's coal. In the initial years, the domestic coals
were advantageous for steel makers.Iron & steel industries prefer more
imported coking coal than domestic coal»Import is increasing gradualy.
zonguldak has been loosing an important amount of shore in the market.
The defectives of the domestic coals are emphasized.

The specifications of coking coal, coke parameters, in iron-making
is discussed. Productions, productivities, ash contents, costs and se-
ling prices of coal are also pointed out dating about three decodes back.

The main purpose of the paper is to pin point the fundamental
problems and to call the attentions of correnned authorines in general.

(*) Maden Y. Muh., Basdenetci; Basbakanlik Yiuksek Denetleme Kurulu -
DC Grubu - ANKARA
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1. SOSYO-EKONOMIK YONDEN ZONGULDAK

Havza'nin millilestirilmesinden bu yana, Zonguldak'tan yakla-
sik 800 milyon ton tuvénan, 400 milyon ton satilabilir koémir Ure-
tilmigstir. Bu glnkt dederlere gdre, bu miktar Uretim kargsiliginda,
Ulke ekonomisine 60 milyar dolar katki sadlanmigtir. Zonguldagin
cevreye katkisi ise daha buylik ve anlamlidir. EKI tilkenin cok ce-
sitli yoresinden gel en dedisik klUltlirde ve degisik siniftaki in-
sanlara is vé ekmek kapisi olmustur. Farkli kiltire sahip grup-
lardan olusan zonguldak'lilar, ahenkli bir gekilde kaynasarak,
¢ok renkli bir sosyal mozaik ve zengin bir kidltir birlidi yarat-
mislardir. Kémir isletmeleri, elektrik, yol, su sebekeleri, limani,
sosyal tesisleri ile de sehrin yaraticisi ve kurucusudur. TTK,
ekonomisi, tesisleri ile Zonguldak gsehri ve halki ile &zdegles-
mistir. Bir cok tesisin miulkiyetinin TTK'yva mi, yoksa yoresel
teskilat yada 6zel gsahislara mi ait oldugunu belirlemek olanak-

sizdir.
2. HAVZA KOMURLERI VE OzZELLIKLERTI

Jeolojik Westfalien katmaninda tegekkil etmis olan, Zongul-
dak havzasi ké&mirleri, steinkole veya hardcoal (antrasit) karsi-
111 olarak, taskdmirl deyimiyle adlandirilmaktadir. Genelde tum
havza kémirleri; koklasabilir 6zelliktedir. Armutcuk ve Amasra
komiirleri ylksek gazli, az koklagsabilir, Karadan, Kozlu ve Uzul-
mez bdlgesi kémirleri ise iyi koklagabilir kémirler sinifina gir-
mektedir. Laboratuvar capta yvapilan deneylerle Bati anadolu lin-
yvitlerinin de koklagabildigi, anlagilmakla birlikte endistriyel

capta Uretim yvapilmamaktadir.

Havza kémirlerinin koklasgsma ©6zelligi; Karablk ve Eredli demir-
¢elik fabrikalarinin, Zonguldak yakinina kurulmasinda, en onemli
etkendir. Hattd Iskenderun demir-celik fabrikalarinin kurulus
etltleri vapilmakta iken, burada da havza kémirlerinin kullanila-

cagl esas alinmigtir.

Baslangicta Karabik ve Eredli fabrikalari, tamamen yerli ko-
murler kullanmak suretiyle kok vyaparak caligmiglardir. Son on
yvildanberi giderek artan oranda, ithal kémir kullanmaya baglamigs-
lardir. Bu e§ilimin nedeni; kismen teknik, kismen ekonomik, kis-

men de izlenen vanlig politikalardir.
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2.1. Kok ve kullanim yerleri

Son yillarda, vyerli kémir yerine dig Ulke kémiirlerinin
tercih edilmesinde teknik zorunluluklar da vardir. Bu konuya
aciklik getirmek ic¢in asadidaki tanimlamalara terim olarak
ingilizcedeki, coke kelimesinden alinip, tum dillerde aynen
adapte edilmistir. KoémlUrln; az gazli, viksek karbonlu, daha
saglam gdzenekli, kitle agirligi (bulk densty), kémirden da-
ha distk olan bir tUridir. Kok codunlukla demir cevherinde
pik ve celik elde eden, entegre sanayi sektdrinde, bunun va-
ninda doékUmcllikteki bazi firinlarda, dékim tozu ve kalip-maca
vapiminda, demirli alasim lUretiminde, izabe elektrodu, bir
kisim metal ve ametal Uretimi yapilan sanayi dallarinda genis
kullanim alani vardir. En ¢ok ve en yaygin kullanildigi ver,

demir-¢elik fabrikalarindaki ylksek firinlardir.

Aslinda vyuksek firincilar, Kok'u sevmezler. Isletmecilikte
bazi sorunlar yaratan, daha 6nemlisi; firin hacminin bir kis-
mini isgal eden bir maddedir. Ancak, koksuz da igsletmecilik
vapillamaz. Kok; yuUksek firin ic¢inde, demir filizinin oksijen-
den kurtarilmasi (indirgeme-reduction) ic¢in redikleyici, ko-
lay yanabilir, firin icindeki sicakta basinca karsi dayanikli
cevheri eritmek ig¢in 1s1 kaynadi ve en Snemlisi geg¢irgen (per-
miable) bir madde oldugu i¢in vazgecilemez, yerine baska bir

madde (ikamesi)konulmasi imké&nsiz olan bir yakittir.
2.2. Kok kulud

Yiksek firincilarin, kok'ta aradigi oOteki onemli bir
zellik; kokta, dolayisiyle koklasmada kullanilan koémiirde, ki-
kirt (S) ve kullin cok az olmasi, hatta hic¢ olmamasidir. Cunki
kikirdin arindirilmasi zordur. Bir kismi metale gecer, Uridnin
kalitesini dislridr. Kalsiyum (Ca), Potasyum-Sodyum (K- Na) ,
demir (Fe) ve koémir kdlinlin o6nemli bir igeridi olan silisyum
(Si), aluminyum (Al) minerallerinin ergitme (lzabe-metalurji)
igleminde cegitli mahzurlari vardir. Alkali mineralleri; vyuk-
sek firin icinde, bir takim igsletme zorluklarina (askilanma-
scafolding) neden olurlar.CaO, SiO- ve Al O, empUriteleri;

curuf yvapici minerallerdir. Yuksek firinlarda, clUruf da isten-
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meyen bir Urlindir. Curuf; eritilmesi ig¢in 6nemli miktarda ener
ji istemesi, firin hacmini isgal etmesi yaninda firin i¢i ref-
rakter astarinin da asinmasina neden olur. Isletmecilikte bel-
1i oranda cuUruf; vazgeg¢ilmez olmakla birlikte o6zellikle kémir
i¢indeki Fe, CaO ve SiO_ daha dayanikli kok elde edilmesinde
ve kok blnyesi ig¢inde gecirgenligi saglayan kilcal kanal ve

saglam gbdzenek duvarlarinin olusmasinda gereklidir.
2.3. Kok fiyata

Kokun, ylksek firinlarda istenmemesinin oteki nedeni eko-
nomiktir. Kok Uretimi karmasik, zor ve tesis masraflari pa-
halidir. Elde edilen Urun fiyadi da ylksektir. Pik dUretiminde
kok maliyeti, Uretim girdilerinin yaklagik % 30'una denk dig-
mektedir. Boylece kok, pik Uretim malivetini artiran onemli
bir girdi, baslica suclu olarak goérUlmektedir. Bundan dolayi
son 30-40 vyildan bu yana, yuksek firinlarda kok tlketim ora-
nini azaltmak amaciyle bir c¢ok girigsimler yapilmistir. 40 yil
o6nce, beher ton pik Uretimi basina, 1.000-1.300 kg kok tlke-
tilirken, son yillarda, &zgul kok tlketimi; 400-500 kg/ton

pik'e digirulmistir.
2.4. Kok'un demir-celik Uretimine etkisi

Kok yapiminda kullanilan koklagabilir kémirtn, mahzurlu
igerikleri, yuksek firinciliktaki yarar ve zararlarini arti-
rip azaltan bagka Ozellikler de vardir. Bunlar akigskanlik,
rutubet, gisme karakteri (FSI), ucucu icerigdi ve sabit karbon
miktaridir. Kokun, parcalanma yada dayaniklilik &6zelligini
belirleyen, M -M. 6 degerleri, gozeneklilik (porosity), iyi
redikleyen, kolay yvanabilir parametrelerine uygunluk, oOteki
aranan 6zellikleridir. Kok igletmecilerinin, kémirde aradik-
lari baska bir O6zellikte taze (okside olmamis) kémir olmasi-
dir. Uzun suUre beklemig kémUrin dilatasyonu (kabarma) diger.
Anilanlar koklagabilir koémirlerin o6zelliklerinin basgslicalari-
dir. Kok yapiminda harmanlama, boyut kontroll, vitrinus-resi-
dinus ig¢erikleri gibi bir takim petrografik 06zellik belirle-

yvici test ve denemelerde yapilmaktadir.
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Yukarxda aciklanan nedenlerle son yillarda, yuksek firin-
lar i¢in kok yvapiminda kullanilan kémirlerde; vylizde olarak
(S)'tin 0.6-8, nemin en c¢ok 8; kiulin 6-8 oranlarda olmasi is-
tenmektedir. Bu 6zellikteki kémlrler; piyvasada bol miktarda
bulunmaktadir. Bu husus, TTK ic¢in ganssizlik, demir-celikgi-
ler ic¢in iyi bir sanstir. Neden TTK ic¢in sanssizliktir. Cunku
zonguldak kémirlerinde; % kil 11-15, % nem 10'dan cok, alkali
orani limite yakindir. Bazen ucucu deJiserek artmakta, mikum

parametreleri arzu edilen deJerlerin disina dusmektedir.

Kéomirdeki rutubet, basta kok firinlarinda enerji kaybina
neden olmakta, koklasma suresi, kok kalitesi ve firin astar-
larina olumsuz ydénde étki etmektedir.

Q

Komiirdeki kil orani, artarak kok'a vansir. Koémurdeki % 11
oranindaki kul, kok'ta % 13-14, % 15 koémir kulu koklagsmadan
sonra % 17-18 oranina ylkselir. Kok kilundeki Silisyum ve AlU-
minyum miktari, clUrufun baziklik derecesine gdre firinlara,
ilave kire¢ garjini gerektirir. Kok kdldnin, % 1 oraninda ar-
tis1i, yiksek firin Uretim kapasitesinin % 1,2 oranda azalma-
sina, Ozgul kok tlketiminin de % 1,3 oraninda artmasina denk
dismektedir. Bu olumsuzluklarin blylk mali kayiplar dogurdugu
aciktir, ornek olarak, yilda 2 milyon ton Uretim yapan bir
entegre demir-c¢elik fabrikasinin ithal kémir yerine Zonguldak
komtird kullanmasi halinde yillik kaybi 240 milyar liradir.
Iste bu nedenle demir-celik sanayi ithal koémiire ragbet gdster-

mektedir.
2.5. Havza koémurlerinin kil ylksekligi

Dinyada o6teki kémlir yataklarinin olusumu ile Zonguldak
kéomirlerinin jeolojisi farklidir. Damar kalinliklari, ara kes-
meler ve petrografik olumsuzluklar Havzanin aleyhinedir. Co-
gunluk tarafindan bilinen bu konularin ayrintisina girmeye
gerek gdérUlmemistir. Bunlarin digsinda Havza kdémUrlerindeki
kil orani ile igletmecilik ve Uretim dizeyi arasinda c¢ok va-
kin bir iligki vardir. Sekil-1'de vaklasik 30 yildan bu glne
kadar tuvénan uUretim, satilabilir Uretim ve tuvénan kil ilis-

kisi gorltlmektedir.
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I960'11 yillarin baslarinda havza Uretimi 6,5 milyon ton
dolaylarindadir. 1960'l1 yillarin ortalarinda tuvénan Uretim
de 1 milyon ton artis olmustur. 1970 ' 1i yillarin ortalarinda
Uretim Havza Uretim dizeyinin en yiksedine erismistir. Ondan
sonraki tarihlerde gerek tuvdnan Uretimde gerekse satilabilir
Uretimde stirekli distsler gorulmektedir. 1970'li yillarin or-
63 dolay-

Uretilen kémirin an-

talarina kadar satilabilir Uretimin tuvénana orani %
larinda iken, 1990 yilina gelindiginde,
cak % 40 bOlUmi satilabilir kémire dénlsebilmektedir. Tuvénan

kémirdeki kil orani, 1960'li yillarda ortalama % 42'ye karsi-
1990 yilinda bu

Tuvonan Uretimdeki bu olumsuz islet-

11k, giderek yikselen bir trend gdstermis,

(o)

oran % 58'e ulasmigtir.

mecilik gelismesi, lavuarlarin verimini de distUrmistir. Genel
ve basit care ilkelerinin tersine blylk olasilikla daha degi-
sik hedefler belirlenmelidir. Tag ve sigt ig¢in Uretim, masraf-
lari yvapilmasi konusu, daha iyi de§erlendirilmelidir, Uretimde
de temel ilkenin yverlegstirilmesi yaninda &6teki igletme sorun-

lari da ele alinmalaidar.
3. TTK OCAKLARINDA VERIMLILIK

Uretim deferlerinin incelendidi ayni zaman dilimi i¢inde,
TTK'da calisan Uretken ve Uretim disindaki iscilerle, umumi
randimanlar gsekil-2'de gbsterilmistir.
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Son yvillarda, verimsizlidin baslica nedeni, igci sayisi-
nin yetersizligi olarak gdsterilmektedir. Sekil-2'de go6rtldt-
glu tltzere 1960'l1 yillarda toplam isc¢i sayisi yaklagik olarak
33.000'dir. Bu miktar ig¢i sayisina gore 1966 yilinda, genel
verimlilik; 800 kg/yevmiye'dir. Buna kargsilik son yillarda,
ig¢i sayisi artmis, vaklagsik olarak 43.000'e ulasmig, fakat
verimlilik dUsmistidr. 1970'li yillarin sonlarina dogru, uret-
ken is¢i sayisinda, az miktardaki artigsa karsilik lretim disa
ig¢iliklerin, daha ylksek dizeye ulagtidi goérulmektedir. 1960
11 yillarin baslarinda, yaklasik 600 kg/yvevmiye olan genel

verimlilik degeri; ortalara dodru artma edilimi gbstermisg,

1966 yilinda, 800 kg/yevmiye gibi en yliksek deJere ulasmistir.

1974 yilindan sonra, verimliligin ciddi bir disme e§ilimine
gectigi gorulmektedir. 1990 yilinda, 1960'li yillara ait de-

Jerlerin yarisindan daha az bir dizeye dismistUr.

Ulkedeki taskomiry isletmecilidi, emek yodun bir istir.
Bu bakimdan, giderler ve Uretim birim maliyetinin olusmasinda

O6nemli etkisi wvardir. Asadida malivet konusu incelenmigtir.
4. MALIYET - SATIS FIYATI ILISKISI

Yukarida, yuksek firincilarin kok'a soguk baktiklari wvur-
gulanmigsti. Bunun O6nemli bir nedeni de kok'un, dolayisiyle
koklagsabilir kémUrtin pahali olugudur. 1970'1i yillarin basla-
rinda, dinya enerji krizinden sonra 6zellikle Avustralya'da
komir isletmelerine c¢ok blylk yvatirimlar vapilarak, Uretim
maliyeti digUrtlmistir. Buna ek olarak, ¢ok biuyik boyutlu ge-
milerle yapilan denizyolu tasimacilidi, navlun sgarjini azalt-
migtir. Dolayisiyle, 1970'li yillarin ortalarina kadar daha
yliksek rakamlarda seyreden dinya kémur fiyatlari, anilan ta-

rihlerden sonra 40-60 ABD dolar/ton'a dismistir.

Sekil-3'te yine yaklasgsik 30 yillik ge¢migte Havza kOmir-
lerinin ticari maliyetleri ve satig fiyatlari godérilmektedir.
Belirli sUrelerde, fiyat dedisiklikleri c¢ok blylUk sapmalar
olarak goruldiglinden fiyatlarin incelemesinde 3 ayri skala
kullanilmak suretiyle kargsilastirmanin tek sayfada kalmasai,

saglanmaya c¢aligilmigstair.
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1960 baslarinda, Uretim ticari maliyeti vyaklasik 130
TL/ton iken 60'l1i yillarin ortalarinda hizli bir artig egili-
mi gbstererek 1974'te ticari maliyet yaklagsik % 250 oraninda
artigsla, 450 TL/ton'a ulasmigstir. Fivatlarin 1976 yilinda
1.200 TL/ton, 1984'te 19.000 TL/ton oldudu, sekilde gdérilmek-
tedir. 1986 yilinda, yaklasik 40.000 TL/ton olan ticari mali-
yvet 1988 yilinda 110.000 liraya, 1990 yilinda da 500.000 1i-
raya ylukselmistir. Genel bir deJerlendirme ile havza kémirle-
rinin ticari maliyetleri son 30 yil ig¢inde % 5000 oraninda
artmigtir. Buna karsilik bu slre ig¢inde, uluslararasi piyasada
koklagabilir kémiur fiyatlari, % 50'lére varan oranda dusmiis-
tir. Iste Zonguldak kémiirlerine radgbetin azalmasi, satls zor-
luklarinin asil ve en 6nemli nedeni fivatidir. Son yillarda
zZonguldak koémirl kullanan bir kisim sanayi sektodrt de ithal
kédmir, hatta daha ucuz olan petrokok kullanmaya baslamigtir,
Oteki tagkdmuru kullanicilar da bagka vakitlara déonmuslerdir.
Demir-¢elik fabrikalari, TTK'nm halen, en 6nemli ve en buUyuk
misterisidir. Ancak bu derece viksek fiyatla mevcut talepler

de giderek azalacaktir.

Sekil-3'te maliyet fiyati ile birlikte satig fiyati da
gbsterilmistir. 1964 ve 1984 vyillari disinda, kdémur satig fi-
yvatlari, ticari maliyetin daima altinda kalmigstir. Bu fark,
fivatlarin devlet tarafindan tespit edildidi vyillarda oldugu
gibi fiyatlarin serbest birakildi§i doénemlerde de devam et-

mistir. Inceleme sliresindeki ilk yillarda gbériilen % 50 dolay-

larindaki fark 1990 yilinda % 200'e yaklagsmistir.
4.1. Dolar bazinda maliyet - satig fiyata

Sekil-4'te anilan maliyetler ile satis fiyatlarinin ABD
dolari bazindaki karsiliklari gdsterilmigtir. Uygulanan gudum-
14 ekonomik politikalara bagli olarak maliyet ve satigs fiyat-
larinin dolar bazindaki ifadesinde, buyik dalgalanmalar go-

rilmektedir.

1970'1i yillara kadar, gerek ticari malivet gerekse satis
fivatlarinin, dinyadaki pivasa deJerlerinden diglik oldugu an-

lagilmaktadir. Buna karsilik 1980'li yillardan itibaren &zel-
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likle de ticari maliyet, dinyada olugsan fiyatlarin Ustindedir.
Satig fivatlari, yine o yillara ait piyasa degeri dlzeyinde
olusmugstur, O6zellikle, 1990 yilinda gerceklegen ticari mali-
vet, uluslararasi kémir satigs fivatinin, 5 katina yakin yuk-
sekliktedir. Gerceklegsen satig fivati ise dinya piyasalarinda
olugan fiyattan % 40 oranda daha fazladir. Uluslararasi piva-
sada, 220 ABD dolara kutuk, 130 ABD dolara pik satilirken,
demir-¢elik sanayi kuruluglarinin, FOB 190 ABD dolari degerin-
deki, Zonguldak kémirlerine talip olmalari beklenemez. Ithal

kémlirler hem daha ucuz hemde daha kalitelidir.

Bu nedenlerle Zonguldak, en blUylk misterisi olan demir

sanayi dalindaki pazar payini giderek azaltmaktadir.
4.2. ithal ko6mirin gercek maliyeti

Yurt digindan ithal edilen koklagabilir kémlUrlerin Ulkeye
maliveti; aslinda gdsterildigi kadar diugik degildir, ister
icerden ister dig finans kaynaklarindan olsun, kamu kuruluslari
kredi kullanarak digalim yapmaktadirlar. Codu kez, kredinin
ger¢cek maliyeti; % 100'den daha fazladir. FOB fiyatlara, C&F
de eklendiginde, digs alimla temin edilen k&émirtn, TTK satis
fiyatlarindan daha yiksede mal oldudu anlasgsilmaktadir. Bu uy-
gulamanin, bir yvandan Ulke kémir madenlerinde Uretilenlerin
satis zorluklari ve Uretim dustklikleri varatirken, ote yan-
dan da Ulke dig ticaretine olan olumsuz etkisi, gdzden uzak
tutulmamalidir. Konuyu sadece TTK a¢isindan, gelir-gider yo-
ninden ele alarak, dis alimlarin Tirkiye've olan gergek mali-
vetini gdrmemezlikten gelmenin oteki yoénind de iyi dederlen-
dirmek gerekir. Bu tur tek tarafli bir yargi ve yanligs hesap-
tan hareketle, Zonguldak ocaklarini kapatmak, Ulke yararina
degildir. Ithalin artmasini, Zonguldak isletmelerinin kapa-
tilmasini destekleyenler, bu iste buyuk kédrlari gdren, kredi
kaynaklari ile uluslararasi blylk madenci kurulusgslardir. Yok-
sa, bu dislUnce yada uygulamadan, ne Ulkenin kdri ne de Turk

milletinin yarari vardir.
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4.2.1. Yerli kémirlerin dstinltgu

Ulke demir-celik tesislerine yurt icinden temin edilen
yverli koklagabilir kémlrlerin bir Ustinlidld codu kez gdzardi
edilmektedir. Zonguldak, Ozellikle iki demir-c¢celik fabrikasi-
na ¢ok yvakindir. Dolayisiyle hemen hemen Uretilen koémir ayni gin
fabrikalara ulasabilmektedir. Okside olmamig kémUrlerden ya-
pilan kok, uzun sire beklemigs kémirlerden vapilan koktan daha
kalitelidir. Firinlarda koklagma, kokta gdzeneklilik ve reak-
tif &zellikleri gibi hem ekonomik hemde teknik vararlar sag-
layan 6zelliklerdir. Yurt disgsindan alman kémirlerden bazila-
rinin koklasma kalitesini kaybettidi ve ancak bagka kémirlerle

karigstirilmak suretiyle' kullanilabilir duruma getirilmektedir.
5. PAZAR POTANSIVYELT

Sekil-5'te 1980'1li villardan sonra demir-¢elik sanayi sek-
tortunde kullanilan kémur miktarlari verilmistir. 1980 basla-
rinda yalnizca Karablk fabrikalarinin Zonguldak'tan aldigi
koémir 1.300.000 ton olmasina karsilik 1990 yilinda 2 demir-
¢eligin aldigi kémur bu miktara ulasgsabilmistir. 10 yil d&nce
vilda ancak 3 milyon ton koklagabilir kémir dig alimi yapil-
masina karsilik 1990 vyilinda, toplam digalim 5 milyon tonu

asmigtir.

Eredli demir-g¢elik Uretim kapasitesini 1990'l1x yillarin
ortalarinda 3,5 milyon tona, daha sonraki yillarda da 6 mil-
yvon tona c¢ikarmayili planlamaktadir. Ilk asama yatirimlari hay-
1i ilerlemistir. Bu kapasite Havza kémirleri ig¢in yeni bir
pazar kaynagili ve sanstir. Ayrica yuksek firinlara, kémir en-
jeksiyvonu guindemde olan bir konudur. Bu teknoloji de ek bir
pazar potansiyeli varatacaktir. Bazi tedbirler alinmak sure-
tiyle Iskenderun demir-celik'e de koémiir satisi gerceklestiri-
lebilir. Ancak tim o6nlemlerden &once Uretim maliyetlerinin asa-

g1 c¢ekilmesi basgslica ve en onemli kosul olarak gdrulmektedir.

O6teki sanayi dallari olan tugla, kireg¢, c¢imento ve sgeker
fabrikalari kaliteli linyit kullanabilir. Gerektiginde ithal
kémirde kullanabilir. Havza koémirlerinin koklasabilir Ozel-

1igi bir Ustinliktir. Bu O6zellikten yararlanilmali, ayrica
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koklasma esnasinda c¢ikacak kok gazi ve Oteki kimyasal madde-
lerin Ulke ekonomisine katkisi saflanmalidir. Demir-celik sa-
nayiinde kémir digalimlarinin artmasi, ¢ok yakinda olan paza-

rin tamamen kaybedilmesi ka¢inilmaz olacaktir.
6. MALIYETIN OGELERI

TTK UrlUnlerinin satisinda o6nemli darbofaz yaratan en Onem-
1i sorun, fiyatinin yiksekligi olarak gorilmektedir. Yiksek
maliyet olusmasinda en onemli etkenin igc¢ilik payinin ylksek
olmasi ileri surtUlmektedir. Maliyetleri asagdi c¢ekme &énlemleri
alinacaksa, maliyet 06gelerinin ayrintilariyle incelenmesinde

yvarar vardir.

1990 yilina ait TTK Uretim maliyetinin 333.578 TL/ton ol-
dugu anlasgilmaktadir. Bu tutarin 192.731 lirasi (% 57,8) ge-
nel imal giderleri, 92.083 lirasi da (% 27,6) dolayli gider-
lerden olusmaktadir. Agsagida maliyeti olusturan 6Jeler, daha
ayrintili olarak incelenmigtir. Muesseseler itibariyle Amasra
en pahali, Karadon daha digik maliyetli Uretim yapan mlesse-

selerdir.

Incelemeye esas alinan degerler, konsolide maliyete esas

olan degerler olup, 1990 yili Temmuz ayina aittir.

Q

% ma
1. Direkt ilk madde ve malzeme gid. 10.937 TL/ton 2,7
2. Direkt iggilik giderleri 24.305 6,4
3. Endirekt giderler 147.195 (38,7)
4. Dagitimdan gelen giderler 69.309 (18,2)
5. Genel imalat gi. toplami (3-4) 216.504 57,0
6. Maliyet giderleri toplami (1+2+5) 251.746 66,3
7. Pazarlama - satig giderleri 8.543 2,2
8. Genel idare giderleri 50.281 13,2
9. Oteki giderler 69.400 18,3
Toplam 379.970 ' 100,00

Oteki giderler ig¢inde yer alan meslek hastaliklari tazmi-
nati 6nemli bir paya sahiptir. Dagitimdan gelen giderler bin-
yvesinde, tamir bakim (16.711 TL), kara naklivati ve ambarlama

(4.100 TL), sosyal giderler (30.839 TL, tumin % 8'i) dikkat
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¢ekici harcamalardir. Endirekt giderler icindeki endirekt igs-
¢ilik (83.699 TL tume gdre % 30) Onemli bir yer tutmaktadir.
BlUyutlilen direkt is¢iligin; toplam giderler ig¢indeki payinin
ise ancak % 6,4 oldugu goérlilmektedir. Bu tablo, direkt gider-
ler disindaki masraflarin, olabildiince azaltilmasi gerekti-

gini ortaya koymaktadir.

O0te yandan, 1990 yili itibariyle kurum; son tutari 508
milyar liraya balig olacak yatirim planladigi, yili ig¢in 290
milyar lira &denek ayrildigi anlagsilmaktadir. Yil itibariyle,
kurulusun bilanco zararinin; 1,4 trilyon lira, bunun yabanci
kaynaklara sirayet eden tutarinin 0,5 trilyon lira oldugu,
226 milyar lira faiz verildigi gdzdnlne alinirsa Kurumun,
60denmis sermayesi kadar buyuk boyutlu yatirimlari planlamasi
dikkate defer bir durumdur. Yabanci kaynaklarla gerceklesti-
rilecek yatirimlarin maliyetlere intikal edecek finansman yUu-
kiinli daha da artiracaktir. Bu nedenle, vatirimlarin ¢ok has-
sas olarak incelenmesi, karlilidi ve verimlilidi kisa doénemde
gerceklesme olanagi zayif olan yatirim harcamalarina, &zen

gbsterilmesi gereklidir.

zonguldak'taki kémur yataklarinin olusumu ve yer alti ma-
den igletmeciligi dlinyada benzeri olmayan en agir ozellikleri
kapsamaktadir, oOteki uUlkelerdeki sorunlarin ¢dzUm yollarini
o6rnek almak yanlislidina disilmemelidir. Alinacak teknoloji
ve makina-ekipmanin Havza sartlarina uygunludu sadlayacak me-

totlar geligtirilmelidir.

6zel jeolojik yapidaki yataklari olan, dinyanin bir kac
Ulkesi digsinda yeralti koémir madenciligi =zor glnler yasamak-
tadir. Bir c¢ok Ulke, belli 6lc¢lde kémir madenciligini destek-
leyerek ayakta tutmaktadir. Ancak bu destek sinirli &lcude
kalabilir. TTK'nin ve Zonguldaklilarin, sorunlara c¢dzUimi di-
sardan aramak ve kurtarilmayi baskalarindan beklemek aliskan-

11§in1 da terk etmeleri gereklidir.

TTK, 100 yili askin yeralti madenciliginde, engin deneyi-
me sahip bir kurulustur. 1990 yili itibariyle kurulus cali-

sanlarinin 3.000'e yakin memur-mihendis 40.000'e vakin, feda-
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kdr iscisi ile kendi sorunlarina, kendi bunyeleri i¢inde ¢o6-
zUm aramalidirlar. TTK'da 1.160 adet yluksek tahsilli persone-
1lin, 53i3'u teknik kdékenlidir. Mthendislerin, 309 adedi maden-
ci-teknik personeldir. Personel arasinda, doktora seviyesinde
uzmanlagmis, 25-30 yil deneyimle ustalasmis olanlar, daha da

ivi degerlendirilmelidir.

zonguldagil bilmeyen, ver altini gdrmemis olanlarin bula-
cagdi cozumler; basit ekonomik yargilar olarak kalacaktir. Is-
¢isi, memuru, mihendisi, sehirdeki avukati, doktoru, esnafi,
tlccari ile tlim Zonguldak'lilar glUclerini birlestirmeli ve

bir kurtulugs mucizesi varatmalidir.
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