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DUNYA MERMER TICARETINDE TURKIYE'NIN YERI

Sevim YALCIN', Tiilay UYANIK®

IGEME, ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, ANKARA
IGEME, ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, ANKARA

OZET

Tiirkiye, 5,2 milyar m' liik mermer rezervleriyle énemli bir dogal tas potansiyeline sahiptir.
Dogal tas tliretimi ve ihracati diizenli olarak artmaktadir. Sektoriin 1998 yilinda 128 milyon
dolar olan ihracat degeri 1999 yilinda 158 milyon dolara ulasmistir. Mermer ihracatimizda,
islenmis mermer katma degeri en yiiksek ve en fazla ihrac ettigimiz {liriin olmustur. Sektorde
faaliyet gdsteren firmalann bilyilkk cogunlugu KOBI'lerdir (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler).

Bu caligmada Tiirkiye'de ve Diinya'daki mermer sektoriiniin durumu incelenmekte,
onemli rakip ve hedef pazarlar ile ilgili bilgiler verilmektedir. Son béliimde sektorde
faaliyet gosteren firmalarin ihracatta karsilastiklart problemler ve ihracatlarim
artirmalari i¢in Oneri ve tavsiyeler ile birlikte ilgili ihracatta Devlet Yardimlar1 6zet
olarak yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler:Tiirkiye 'nin mermer Thracati

ABSTRACT

Turkey has very important natural stone potential with 5.2 billion m' marble reserves. Production
and exports of natural stone have been increasing steadily.Total natural stone exports reached 158
million dollars in 1999 while it was 128 million dollars in 1998. Processed marble is the highest
value added product and it is the most important export item in the total marble exports. Most of
the companies in the sector are small and the medium sized enterprises.

In this article, marble production and foreign trade of Turkey have been summarized. Then the
trends in world marble production and trade information on major competitor countries and major
export markets have been given. In the last part of the article, problems which companies, mainly
SMES(small and medium sized enterprises), face in the export are listed and suggestions, advises
and State Aids for exports to overcome these problems are given .

Key Words:Marble Exports of Turkey
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1. TURKIYE'DE MERMER SEKTORU

Alp Daglan kusaginda yer alan Tiirkiye 5,2 milyar m * —13,9 milyar ton muhtemel mermer
rezervine sahip bir Akdeniz iilkesidir. Diinyadaki mermer rezervlerinin %40'inm iilkemizde
oldugu tahmin edilmektedir.

Onemli rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmustir. Ulkemizde
80'nin Uzerinde degisik yapida, 120'nin iizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi
belirlenmistir. Afyon, Balikesir, Denizli, Tokat, Bilecik, Mugla, Eskisehir ve Canakkale,
rezervlerin ve mermer isletmelerinin yogunlastig1 illerdir. Son yillarda yapilan yatirmlarla,
bu iller arasina Diyarbakir'da katilmistir.

Tiirkiye'nin uluslararasi piyasalarda en taninmig mermer gesitleri arasinda Siipren, Elazig
Visne. Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege
Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Sekeri sayilabilir.

Tirkiye'de dogal tas tiretimi, 1980'lerin ikinci yansindan itibaren oldukga hizli bir artig
egilimi gostermistir. Uretimin tamamina yakin kisnu 6zel sektdr tarafindan yapilmaktadir.
1999 yilinda %17,6'lik bir artigla 680 bin nr liik mermer tiretimi yapilmistir. 2000 yilinda
bu miktarin 800 bin m' olacag: tahmin edilmektedir

Tablo 1. Tiirkive'nin Dogal Tas Uretimi [2],
Urun 1998 1999 2000 Yillik Artig
(Tahmini) (%
Mermer | Miktar | Deger | Miktar Deger | Miktar Deger | 1998 1999
(bin m’) | 602 786 680 888 800 1.044 | 13,0 17,6

(Deger: Milyar TL 1994 yil1fi> atlariyla)

Tiirkiye'de dogal tag sektorii, son on yillik donemde 6nemli gelismeler kaydetmistir. Tiirkiye
zengin rezervleri ve gelismekte olan mermer igleme sanayi ile diinyanin onemli dogal tas
iireticileri arasinda yerini almistir. Ozellikle son dénemde biiyiik firmalarin yapmuis olduklari
yatirimlar, uygulanmaya baglanan modem ocak tiretim yontemleri ve son teknikler sayesinde
Islenmis mermer tiretiminde biiyiik artis kaydedilmistir.

Sektoriin ihracat potansiyeli, yatirimlara paralel olarak hizla gelismektedir. Ozellikle
Islenmis mermer ihracat: siirekli artis igindedir. 1999 yihnda toplam dogal tas ihracatimiz bir
Onceki yila gore miktar bakimindan % 5,5 oraninda artarak 158 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Bu degerin 114 milyon dolan islenmis mermere, 29 milyon dolart blok
mermer ihracatina, 9,8 milyon dolarn ise granit ve diger sert taslarin Ihracatma aittir.
i§lenmi§ mermer ihracatinda en énemli pazarlar A.B.D, israil, Suudi Arabistan, italya ve
Almanya olmustur.

Tablo 2- Tiirkive'nin Dogal Tas [hracati [6]

1997 1998 1999

Uriinler Miktar |Deger Miktar | Deger Miktar | Deger

Blok mermer 102 845 14 665 113914 17 287| 161 769 29 198
iglenmis mermer 193 111 85 162 222 09 96 689 274 217| 114 440
Blok granit 65 481 2 829 76 544 3703 86 741 5 247
iglenmis granit 5 862 4914 6 68 5 504 4 052 4 559
Digerleri 35 168 6 638 40 379 5 650 15 380 4612
TOPLAM 402 467| 114208 459 607 128833, 542 159| 158 056

(Miktar:tonDeger:1000%)
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Ham plaka ve blok mermer ihracati artig gézlenen diger tiriin grubudur. Bu tiriinlerin 1999
yilt ihracati, 29 milyon dolar olarak gergeklesmistir, italya, Tayvan, Hong Kong ve israil en
Onemli pazarlardir.

1999 yilinda 9,8 milyon dolarlik granit ve sert tas ihracati gerceklestirilmistir.Bu trtinlerde
en Onemli alici tlilkeler Almanya, Hollanda ve Avusturya'dir. Granit, ihracati yeni
gelismekte olan bir sektor olmakla beraber bu alandaki yatirmmlarin artmasiyla, Ihracat
degerlerinde de artig beklenmektedir.

Son ii¢ yillik ithalat degerlerimiz incelendiginde en Onemli paym, 23 milyon dolar ile
islenmig granit ve 12 milyon dolar ile blok granite ait oldugu gortilmektedir, iglenmis granit
ithalat1 yapilan en 6nemli tilkeler Italya, G. Afrika Cumhuriyeti ve ispanya'dir.

Ham blok ve iglenmis mermer Ithalati da, 1999 yilinda"3 milyon dolar olarak gergeklegmistir.
Bu tirtinlerin ithalatinda, italya, Iran ve Hollanda 6nemli tilkelerdir.

Tablo 3- Tiirkiye'nin Dogal Tas ithalat1 [6].

1997 1998 1999
Uriinler Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Blok mermer 510 80 675 132 825 129
Blok granit 41 046 8 851 48 137 10 373 58 977 12 554
islenmis mermer 3527 3962 4 697 5275 3391 2 936
islenmis granit 19 090 15 185 31063 26 036 34 248 23 876
TOPLAM 64 173 28 078 84 572 41816 97 441 39 495
(Miktar tonDegerl000$)
2. DUNYA MERMER URETIMIi
Dogal taglarin, yapr ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya baslanmasi diinya dogal
tas {iretiminin artmasina neden olmustur. Ozellikle son on yilda goriilen artis, kazanim ve
isleme teknolojisindeki gelismelere paralellik gostermektedir. Giderek daha miikemmel hale
getirilen isleme teknikleri ile tas, daha kolay ve ekonomik olarak istenen sekilde islenmekte
ve bircok yeni kullanim alani bulmaktadir.
Dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratorler tarafindan daha fazla tercih
edilmesi diinyadaki tiiketici sayisinin artmasia neden olmustur. Bunun yanisira piyasa
fiyatlarmin Onemli 6lgiide diismesi, ekolojik ve estetik goriiniimlii malzemelere olan ilginin
artmasi tiiketimin artmasma yardimci olan faktorlerdir. Uzmanlar gelecek yillarda bu
gelismenin strecegi tahmininde bulunmaktadirlar. Glintimiizde yedi onemli dogal tag
tireticisi tilke, diinya tiretiminin % 70'ini gergeklestirmektedir.
Tablo 4- . Diinyamin 7 en 6énemli dogal tas iiretici {ilkesi (ham blok olarak) [3]
iilkeler Uretim miktarlari(ton)
1. Cin 11 000 000
2. italya 8 700 000
3. Ispanya 4 500 000
4. Hindistan 4 500 000
5. Brezilya 2 000 000
6. Kore 2 000 000
7. Turkiye 2 000 000
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Diinya iiretim miktarlar Incelendiginde en énemli bilyiimeyi son yillarda granit ve mermer
dretiminin yarisini  ham blok olarak ihrac eden Cin'in yaptigi goriilmektedir. Avrupa
disindaki ilkeler arasinda birinci siralarda dikkati ¢eken Cin, Ulkenin her tarafina yayilmis
8 000 ocaktan c¢ikarilan 1 000 cesit dogal tasa sahiptir. Sanayinin ¢ogu 9 ilde ve 13 000
isleme atolyesinde yogunlagmistir. Bu sanayide 2000 kisi istihdam edilmektedir.

Qnemli dogal tas iireticileri arasinda yiikselen bir diger iilke de Hindistan'dir. Ulkenin
Ogzellikle blok ihracati, siirekli artan bir egilim gostermektedir. Hindistan mermerleri,
ihracatgi-ithalatci tilkelerde degerli ve cok taninmig malzemeler arasinda yer almaktadir.

Turkiye zengin rezervleri ve gelismekte olan sanayisi ile dilnyanm onemli dogal tas
ureticileri arasinda yerini almugtir.

Son yillarda hizhi gelisme gosteren bu tilkelerin disinda italya, bugiin de diinya tas tiretiminin
merkezi ve Avrupa kitasinin hakimi olmaya devam etmektedir. Ham blok tireticileri arasinda
sahip oldugu lider pozisyonunu kaybetse de en énemli Ithalatci, isleyici ve ihracatci olarak
sektoriin diinyadaki merkezidir. 11 000 isletme ve 65 000 calisana sahip olan italyan mermer
ve granit sanayi kisa siireli gerilemelere ragmen iiretimini ve ihracatini hem miktar hem de
deger olarak artirmistir.

ispanya, Avrupa dogal tas sektoriinde son yillarda ¢ok giiglii konuma gelmistir, ispanya'da
bu sektorde yaklagik 40 000 kisi granit, mermer, kum tagi ve kayagan taslarinin kazanim ve
islenmesinde calismaktadir. Son yillarda ispanya'nin dogal tas ihracatinda en fazla geligme
ham-blok mermer alaninda gerceklesmistir Dogal tas ihracatinda en onemli pazarlar
hammadde konusunda italya, bitmis iiriinlerde ise Almanya ve Fransa'dir.

2.1. Diinya Ticareti

Diinya ticareti World Stone Industry Report verilerinden incelenmistir. Veriler sadece ham-
islenmis mermer ve granit cinsinden hesaplanmustir. 1997 yilinda dogal tas sektoriinde
islenmis tirlin ihracati yapan tilkeler arasindaki rekabetin daha da arttigi gozlenmistir,
islenmis mermer ve granite olan uluslararast talep artarken bu talep tam olarak
karstlanamamustir. Ozellikle islenmis granite olan talep 3 yilda 1 254 000 ton artmistir. Bu
artista Japonya ve G.Kore 'den gelen disiik fiyath iriinlerin ithalatinin biiylik etkisi
olmustur.

Secici piyasalar ve kaliteli trtinlerdeki uluslararasi rekabet, geleneksel lilkeler olan italya,
ispanya, Portekiz ve Yunanistan disinda, son iki yildir Onemli gelismeler gosteren Tiirkiye,
Hindistan ve Cin arasinda da yasanmustir. Uretimdeki artisa bagh olarak artan Islenmis {iriin
arzi, piyasadan kiiciik pay alan yeni ihracatgilar sayesinde dengeye ulagmustir.

1997 yili diinya dogal tas ihracat1 incelendiginde ihracatn % 65'inin italya, Cin, Hindistan,
Ispanya ve Brezilya'ya ait oldugu goriilmektedir. Bu bes iilke &zellikle iglenmis {iriinlerde
pazar hakimiyetine sahip olup, 1997'de toplam diinya islenmis dogal taglar ihracatinin

% 75'1ni ellerinde tutmuslardir.
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Tablo 5- Diinya Dogal Tas ihracat Miktarlan [3].
Ulkeler 1995 1996 1997
000 ton % 000 ton % 000 ton %

italya 3127 24,5 3189 23,8 3306 22,1
Cin 2049 16,0 2385 17,8 2 650 17,7
Hindistan 1304 10,2 1462 10,9 1784 11,9
Ispanya 1019 8,0 1032 7,7 1110 74
Brezilya 723 5,7 790 5,9 876 5,9
G. Afrika 630 49 788 5,9 757 5.1
Portekiz 464 1,6 497 37 555 3,7
Finlandiya 283 2,2 257 1,9 309 2,1
ABD 283 2,2 263 2,0 324 2.2
Norveg 230 1.8 229 1,7 240 1,6
G.Kore 223 1,7 170 1,3 127 0,8
Yunanistan 318 2 258 1,9 291 1,9
Tiirkiye 273 2,1 283 2,1 346 2,3
Almanya 236 1,8 203 1,5 194 1,3
Kanada 141 11 145 11 163 L1
Isvec 152 12 158 12 165 L1
Fransa 169 1,3 190 14 239 1,6
Digerleri 1157 9.1 1099 8,2 1508 1,01
TOPLAM 12 871 100,0 13 000 100,0 14 944 100.0

italya, 1997 yihinda diinya mermer ihracatmmn % 22'si1}i gerceklestirerek Ik siraya
yerlesmistir. Bu tilkeyi % 18 ile Cin, %12 ile Hindistan, % 7 Ile ispanya ve % 6 ile Brezilya
izlemektedir/Turkiye ise ancak %2,3'liik bir pay alabilmistir.

1997 yilinda Italya'nin kesilmis mermer ihracat1 bir dnceki yila oranla % 140 ispanya'’nin ise
% 170 oraninda artmustir. Hindistan'n ise hem kesilmis mermerde hem de kesilmis granitte
ihracat1 biiyiik artig gostermistir. Onemli blok iireticilerinden biri olan Cin ise kesilmis granit
ihracatinda % 800 oraninda artig kaydetmistir.

Diinya mermer ithalatinda 6nde gelen {ilkeler Japonya, italya, Tayvan, Almanya, S.
Arabistan, Belcika-Liiksemburg, Fransa, ispanya ve Cin'dir. Cin'in mermer ithalat1 1997
yilinda bir 6nceki yila gore % 120 oraninda artmustir.

Tablo 6- Diinya Dogal Tas ithalat Miktarlan [3],
Ulkeler 1995 1996 1997
000 ton % 000 ton % 000 ton %

Japonya 1 868 14,6 1 868 13,9 1923 12,9
italya 1965 15,4 1900 14,2 2 086 14,0
Tayvan 1376 10,8 1401 10,5 1648 11,0
Almanya 1138 8,9 1116 8,3 1107 7,4
A.B.D. 722 5,6 804 6,0 1027 6,9
S. Arabistan 502 3,9 43911, 313 447 3,0
Beneliiks 448 3,5 462 34 564 3,8
Fransa 479 3,7 383 29 411 2,8
Ispanya 492 3,8 538 4,0 630 4,2
Cin 358 2,8 459 34 1012 6,8
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Isvicre 294 2,3 331 2,5 337 2,3
G.Kore 309 24 390 29 428 2,9
Singapur 176 14 207 1,5 207 14
ingiltere 113 0,9 124 0,9 141 0,9
Avusturya 113 10 110 0,8 124 0,8
Kanada 108 0,8 122 09 124 0,8
Digerleri 2 303 18,0 2 744 20,5 2 728 18,3
TOPLAM 12 781 100,0 13 398 100,0 14 944 100,0

3. POTANSIYEL PAZAR VE RAKIP ULKELER

Dogal tag ihracatimizda en 6nemli pay islenmis triinler, ham plaka ve blok mermer
ihracatma aittir, ihracat yaptigimiz en 6nemli pazarlar A.B.D., israil, Suudi Arabistan, italya
ve Almanya olmustur. Uzakdogu'da Tayvan, Japonya ve Kore dogal tas ihracatimizin
gelismekte oldugu yeni pazarlardir.

Bugiine kadar ihracat yaptigimiz italya, Ispanye ve Yunanistan'da mermer rezervlerinin
giderek azaldigi ve ocaklarin verimsizlestigi bilinmektedir, italya ve ispanya diinya
piyasalarinda mermerin yerine sert taglar1 ikame etmeye baslamiglardir. Bu nedenle granit
ureten Cin, Hindistan, Brezilya ve Giiney Afrika gibi biiyilk hammadde treticileri pazara
hakim goriinmektedir. Ancak acik renkli mermerin 15181 yansitma ve kapali mekanlarda serin
bir ortam yaratma 6zelligi nedeniyle, sicak Iklim bolgelerinde granit ve diger koyu renkli
sert taglarin mermerin yerini almast miimkiin gorinmemektedir. Bu da Tiirkiye'nin sahip
oldugu mermer rezervlerinin daha fazla 6nem kazanacagim gostermektedir.

3.1. italya

Geleneksel pazarlarimiz icinde en énemli yer italya'ya aittir. Italya en biiyiik rakibimiz, ayn
zamanda en 6nemli pazarlarimizdan birisidir. Ulkedeki baslica dogal tas (mermer, granit vb.)
liretim bolgeleri Val D'Aosta, Piemonte, Ligurla, Toskana, Lazio, Puglia, Sicilya ve
Sardinya'dir. italya, mermer teknolojisi ve ihracatinda "diinya lideri" olarak bilinmekte, Cin
ve ispanya ile birlikte diinya iretiminin %401 gergeklestirmektedir, italya'da blok
kesiminden trliniin cilalanmasima kadar bilgisayar kontrollii tiretim hatt1 kullanilmaktadir.
Kullamilan ytiksek teknoloji Urlinleri ve isin uzman Kkigiler tarafindan yapilmasi verimi
artirmaktadir. Fire miktart % 4'ti gegmemektedir.

italya'nin rezervleri kalite agisindan ¢ok iyi olmasina ragmen talebi karsilayacak biiyiikliikte
degildir. Bu nedenle tilke, yurtici ve yurtdigindaki talebi kargilamak amaciyla biiyiik
miktarda dogal tag1 blok veya levha olarak ithal etmektedir. Son yillarda talep artis1 6zellikle
acik renkli mermer ve granitte yogunlagmustir.

italya 1999 yilinda, 1,7 milyar Euro degerinde dogal tas ihracati yapmustir. Hindistan,
Brezilya, G. Afrika, Norveg, ispanya, A.B.D., Almanya, Avusturya, Fransa ve Slovenya
ihracat yaptig1 6nemli pazarlar fken ihrag edilen en 6nemli {iriinler ise islenmis mermer,
travertendir.

italya, AB iilkeleri arasinda en fazla mermer ithalat1 yapan iilkelerden biridir. Ulke dzellikle
albenisi fazla mermer cesitlerini blok halinde ihra¢ etmektedir. 1999 yilinda tlkenin dogal
tag ithalat1 444 milyon Euro olarak gergeklesmistir. 1999 yilinda tlilkenin ahm yaptig1 onemli
Ulkeler Cin, Hindistan, Portekiz, Tiirkiye, Brezilya, G. Afrika, Norveg ve ispanya olmustur.
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1999 yilinda ithal edilen en 6nemli tlirin ham granit,

ithalat yapilan tulkeler Hindistan,

Brezilya, G. Afrika, Norveg ve ispanya olmustur. Granitten sonra ithal edilen ikinci énemli
lirin ham-blok mermerdir. Turkiye, Portekiz, Hindistan, ispanya ve Misir ithalat yapilan

onemli lilkeler olmustur, islenmis tlrtin ithalatinda ise Cin en 6nemli tlkedir. Bu iilkeyi
Hindistan ve Ispanya Izlemistir.

Tablo 7. Italya 'nin 1997-1999 Ham Blok Granit ithalati [7]

Deger % % Degisim
Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 339.632| 338.042] 341.152 100,00 100,00 100,00 0,92
Hindistan 94.62 88.123 94.587 27,86 26,07 27.73 7,34
Brezilya 94.199 96.933 88.82 27,74 28,67 26,04 -8,37
G. Afrika 40.304 42.641 39.586 11,87 12,61 11,60 -7,16
Norveg 28.63 29.386 33.127 8,43 8,69 9,71 12,73
ispanya 18.214 13.757 13.37 5,36 4,07 3,92 -2,81
A.B.D. 13.400 12.848 10.853 3,95 3,80 3,18 -15,53
Finlandiya 10.623 8.579 10.103 3,13 2,54 2,96 17,76
Mozambik 5.131 8.372 6.022 1,51 2,48 1,77 -28.07
S.Arabistan 4.011 5.367 32.629 1,18 1,59 1,73 9.74
Kanada 5.715 4.063 5.582 1,68 1,20 t,64 37.39
Almanya 1.473 3.202 5.088 0,43 0,95 1,49 58.90
isvicre 4.100 3.709 4.194 1,21 1,10 1,23 13,08
Cin 1.893 1.886 3.622 0,56 0,56 1,06 92,05
Portekiz 2.640 2.239 3.016 0,78 0,66 0,88 34,70
Fransa 1.760 1.819 2.812 0,52 0,54 0,82 54,59
Arjantin 0.842 1.616 2.338 0,25 0,48 0,69 44,68
isveg 1.314 2.076 1.280 0,39 0,61 0,38 -38,34
Hollanda 2.462 2.118 0.812 0,72 0,63 0,24 -61,66
(Deger:Bin EUI10)
Tablo 8. italya'nin 1997-1999 Islenniis Mermer Traverten ithalat [7].

Deger % % Degisim
Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 35.288 37.096 41.918 100,00 100,00 100,00 13,00
Cin 2.963 3.403 5.205 8,40 9,17 12,42 52,95
Hindistan 2.685 3.274 5.169 7,61 8,83 12,33 57,88
ispanya 6.483 5.248 4.633 18,37 14,15 11,05 -11,72
Tirkiye 2.490 3.882 4.145 7,06 10,46 9,89 6,77
Portekiz 2.585 2.146 2.089 7,33 5,78 4,98 -2,66
Almanya 1.690 1.932 2.037 4,79 5,21 4,86 5,43
Brezilya 2.483 2.685 1.944 7,04 7,24 4,64 -27,60
Fransa 2.274 1.695 1.916 6,44 4,57 4,57 13,04
Yunanistan 1.188 2.044 1.719 3,37 5,51 4,10 -15,90
Hirvatistan 1.067 1.268 1.043 3,02 3,42 2,49 -17,74
isvicre 0.942 0.77 1.005 2,67 2,08 2,40 30,52
Hollanda 0.83 0.875 0.992 2,35 2,36 2,37 13,37
Fas 0.908 1.115 0.792 2,57 3,01 1,89 -28,97
(Deger.BinEURO)
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3.2. Ispanya

ispanya Ozellikle son yillarda diinya pazarinda sozii edilen ihracatci iilkelerdendir. Mermer
yataklar1 bakimindan oldukca zengin olan {ilkenin kuzeyindeki bolgede parlak siyah, beyaz
damarli siyah, kirmizi ve gri, katalan kirmizist ve daha cok degisik renkli mermer yataklari
bulunmaktadir, ispanya mermer, Kirectasi ve granit tretiminde Avrupa'da italya'dan sonra
gelen ikinci 6nemli lilkedir Dogal tag tiretimi diinya toplaminin %13,2'sini olusturmaktadir.
Ulke diinya kayagan tasi {iretiminde birinci, granit iiretiminde ise ikinci durumdadir,
ispanya, mermerin yanisira granit sektoriinde de soz sahibidir, ispanya'da granit Uretimi
mermer iiretimiyle yaklasik ayn1 miktarda gerceklesirken bu durum ihracat miktarlarina da
yansimistir.

1997 yilinda ispanya ekonomisinde goriilen iyilesme ve biiyiime insaat sektoriindeki biitiin
firmalan etkilemis, tiketim hizla artmistir Firmalar da pazarlarini genigletmek amaciyla
ihracata yonelmislerdir. Ozellikle son iki yilda firmalar dogal taslarla ilgili belli bagh ticari
fuarlara katilmaya baslamis, dagitim kanallart yoluyla diger tilkelerle ticari iligkilerini
canlandirmislardir.

ispanya, 1999 yilinda 428 milyon Euro degerinde dogal tas ihracati gerceklestirmis, [hrag
edilen en 6nemli Uriin islenmis mermer olmustur. A.B.D., Hong Kong, Cin, Tayvan, italya,
Almanya, Portekiz ve Fransa, ihracatta en onemli pazarlardir.

ispanyanin 1999 yili dogal tas ithalat1 164 milyon Euro olarak gerceklesmistir, ithal edilen
en onemli tirtin 88 milyon Euro degerinde alimla ham granit olmustur. Bunu 49 milyon Euro
ile islenmis iiriinler ve 26 milyon Euro ile ham-blok mermer ithalati izlemektedir Granit
alimi yapilan baslica tlkeler Brezilya, G. Afrika, Norveg, Portekiz ve Hindistan olmustur,
islenmis iiriinlerin ithal edildigi iilkeler ise Italya, Portekiz, Hindistan, Yunanistan ve
Tiirkiye olmustur. Ham-blok mermer ithalati yapilan baghca iilkeler Ise Italya, Tiirkiye,
Portekiz, Yunanistan ve Makedonya'dir.

Tablo 9. ispanya'nin  1997-1999 Ham Blok Granit ithalati [71.

Deger % %
Degisim

Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98

Diinya 74.995 83.583 88.927 100,00 100,00 100,00 6,39
Brezilya 35.674 36.168 37.851 47,57 43,27 42,56 4,65
G. Afrika 10.684 12.159 13.457 14,25 14,55 15,13 10,68
Norveg 11.200 10.100 12.201 14,93 12,08 13,72 20,80
Portekiz 4.198 6.794 8.743 5,60 8,13 9,83 28,69
Hindistan 4.743 4.848 5.343 6,32 5,80 6,01 10,21
Finlandiya 3.180 3.618 3.466 4,24 4,33 3,90 -4,20
Venezuela 1.052 2.047 2.903 1,40 2,45 3,26 41,82
ingiltere 1.827 1.466 1.175 2,44 1,75 1,32 -19,85
italya 0.456 1.997 1.151 0,61 2,39 1,29 -42,36
Arjantin 0.29 0.979 0.512 0,39 1,17 0,58 -47,70
Fransa 0.207 0.648 0.483 0.28 0,78 0,54 -25,46

(Deger Bin EURO )

404




TURKIYE 1II. MERMER SEMPOZYUMU(MERSEM 2001) BILDIRILER KITABI 3-5 MAYIS 2001 /AFYON

Tablo 10. ispanya'nin  1997-1999 islenmis Mermer, Traverten ithalat1 [7].

Deger % %
Degisim

iilke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 32.579 49.33 49.732 100,00 100,00 100,00 0,81
italya 18.239 26.15 25.961 55,98 53,01 52,20 -0,72
Portekiz 7.797 10.637 7.629 23,93 21,56 15,34 -28,28
Hindistan 0.633 2.113 3.959 1,94 4,28 7,96 87,36
Yunanistan 1.674 2.256 3.204 5,14 4.57 6,44 42,02
Tiirkiye 0.61 0.73 1.641 1,87 1,48 3,30 124,79
Almanya 0.671 1.508 0.986 2,06 3,06 1,98 -34,62
Fransa 0.776 0.61 0.964 2,38 3,26 1,94 -40,12
Finlandiya 0.458 0.973 0.928 1,41 1,97 1,87 -4,62
Cin 0.169 0.444 0.818 0,52 0,90 1,64 84,23
Brezilya 0.316 0.43 0.564 0,97 0,87 1,13 31,16
(Deger.Bin EURO )
33. A.B.D.

Diinyadaki sanayi devlerinden biri olan A.B.D., diger tilkelerle karsilastirildiginda dogal tas
sektoriinde zayif kalmaktadir. Ulkenin rezervleri icinde kalker, bres, granit, konglomera,
siyenit, serpantin ve diyabaz olusumlari bulunmaktadir. 1998 yilinda dogal tas tretimi
18 milyon m’ karsilig1 65 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Diinya dogal tag ticaretindeki yeri incelendiginde ise iilkenin toplam % 1,9Tuk bir paya
sahip oldugu goriilmektedir. Tiiketimde ise 3,5 milyon tonluk tiiketimi ile diinyada %
6,4'lik bir paya sahiptir.

A.B D., 2000 yilinda 79 milyon dolarlik dogal tag ihracati yapmustir, ihrag edilen en Onemli
urin Islenmis mermer, granit olmustur. Kanada, Meksika, Japonya ve Tirkiye ihracat
yapilan 6nemli tlilkeler olmustur.

A.B.D.'nin 2000 yili dogal tas ithalati 1,24 milyar dolar olarak gergeklesmistir, ithal edilen
en Oonemli tirtin 12 mﬂyon dolar ile islenmig mermer, traverten olurken, ithalat yapilan en
onemli tilkeler italya, Ispanya, Brezilya, Meksika ve Kanada'dir

islenmis mermer ve travertenden sonra Ithal edilen en énemli iiriin 24 milyon dolar ile ham
granittir, ithalat yapilan énemli Ulkeler Kanada, G. Afrika, italya, Brezilya ve Hindistan'dir.

ithalatin en az oldugu iirlin ise ham-blok mermerdir. 2000 yilinda ham mermer ithal edilen
en Onemli lilkeler italya, Tiirkiye, Meksika, Endonezya, ispanya ve Cin'dir

Tablo 11. A.B D.'"nm 1998-2000 Islenmis Mermer, Traverten ithalat: \7/
Deger % %
Degisim
Ulke 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 2000 2000/99
Diinya 4.934| 7.622| 8.057| 100,00/ 100,00| 100,00 5,72
Italya 2.769| 3.242| 4.220| 56,12| 42,53 52,37 30,18
Tiirkiye 0.252| 0.369| 1.084| 5,11 4,84 13,45 193,54
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Meksika 53 70 87| 6,42 7,34 7,22 24,10
Kanada 53 67 86| 6,39 7,03 7,11 27,59
Hindistan 56 60 85| 6,83 6,27 7,01 41,11
Cin 27 42 57/ 3,30 4,42 4,71 34,54
Tiirkiye 25 38 63| 3,07 4,00 5,25 65,46
Fransa 21 22 27/ 2,53 2,27 2,21 22,92
Tayvan 18 19 22 2,17 2,02 1,78 11,26
(Deger.Bin EURO )

3.4. Fransa

Fransa dogal tas sektorli ¢ok geligmis olmamakla beraber, tilkede ozellikle granit tretimi
fazladir. Buyiik granit merkezleri Vosges, Britanny ve Tarn bolgelerinde kurul mustur.Tarn
bolgesindeki alanda yillik 250 bin ton blok granit tiretilmektedir. Blok tiretiminin ¢ok kiigiik
bir kismu ihrag edilmektedir. Fransa'nin blok granit Ithalati 180-200 bin ton arasindadir
Bunun %90'1 mezar yapiminda kullanilan ve % 80'i renkli olan taslardir. Sektérde Uretimin
dortte Gigli mezartagt yapiminda ve ingaat sektoriinde kullanilmaktadir. Mermerin % 99'u
ingaat sektoriinde yap1 malzemesi olarak kullanilirken, granitin % 751 mezar yapiminda geri
kalan kismi da ingaat sektortinde degerlendirilmektedir.

Son yillarda Fransa dogaltas sanayi, tiretim-tiiketim, ihracat-ithal at ve yatinmlar konusunda
énemli. bir ilerleme kaydetmemistir. Teknolojik yenilik agisindan geride kalmast sektoriin
italya, Ispanya, Portekiz ve Belgika gibi tilkelerle rekabet etmesini gliclestirmektedir.

Fransa'nin 1999 yilinda dogal tag ihracati 134,2 milyon Euro diizeyinde gerceklesmistir,
ihrag edilen en 6nemli {iriin iglenmis mermer, traverten olmugtur. lhracat yapilan en 6nemli
pazarlar Almanya, A.B.D., Belgika, isvicre ve Ingiltere olmustur.

1999 yili ithalat degeri 140,4 milyon Euro olarak gerceklesmistir, ithal edilen en 6nemli Urun
islenmis mermer, traverten olurken, alim yapilan en Onemli lilkeler Italya, ispanya, Portekiz,
Cin ve Almanya'dir.

1999 yilinda Fransa'nin granit ithalati 54 milyon Euro olarak gerceklesmistir, ithalat yapilan
onemli tilkeler Brezilya, G.Afrika, Italya. Hindistan, Norveg ve ispanya olmustur. Ham-blok
mermer Ithalat: da 12 milyon Euro diizeyinde gerceklesirken, ithalat yapilan énemli iilkeler
italya, Belcika, Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Almanya ve Tiirkiye olmustur.

Tablo 12. Fransa'nin 1997-1999 islenmis Mermer, Traverten ithalati [7].

Deger % %
Degisim

Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98

Diinya 60.37 63.928|  74.838 100,00 100,00 100,00 17,07
italya 26.055]  28.281 29.781 43,16 4424 39,79 5,30
ispanya 12.449 13.582 15.778 20,62 21,25 21,08 16,17
Portekiz 5.531 6.313 5.144 9,16 9,88 6,87 -18,52
Cin 0.576 1.315 2.375 0,95 2,06 3,17 80,61
Almanya 2.072 2.198 2.075 3,43 3,44 2,77 -5,60
Hindistan 0.952 0.728 0.50 1,58 1,14 2,00 106,04
Tunus 0.063 0.086 0.69 0,10 0,13 0,92 702,33
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Tiirkiye 0.212 0.479 0.635 0,35 0,75 0,85 32,57
Yunanistan 0.404 0.357 0.432 0,67 0,56 0,58 21,01
Hollanda 0.311 0.235 0.315 0,52 0,37 0,42 34,04
Endonezya 0.048 0.373 0.256 0,08 0,58 0,34 -31,37
[srail 0.004 0.031 0.253 0,01 0,05 0,34 716,13
isvigre 0.533 0.188 0.228 0,88 0,29 0,30 21,28
Tayvan 0.202 0.303 0.224 0,33 0,47 0,30 -26,07
A.B.D. 0.322 0.311 0.222 0,53 0,49 0,30 -28,62
(DegerBin EURO )

3.5. Yunanistan

Yunanistan kaliteli mermer, serpantin, kalker ve granit rezervlerine sahiptir. Ulkede ayrica
kayda deger biiyiikliikte traverten ve oniks rezervleri de mevcuttur. Sektordeki ihracatgilar
piyasalara genis bir {liriin yelpazesi sunabilecek, italyan ve ispanyol partnerleriyle rekabet
edecek durumdadir. Ancak sektor sadece mermer ocakgiligina dayanmaktadir. Bugiine kadar
granit tiretimi ve Ithalati cok basarnli olmamustir. Yatmmlarin sinirli olmasi ve teknoloji
ithalatinin yetersiz olmasi da sektoriin gelismesini dolayistyla ihracati  olumsuz
etkilemektedir.

Diinya dogal tas ticaretindeki yerine bakildiginda, Yunanistan'da siirekli fakat agir bir
biiylimenin yasandig1 goriilmektedir. Yunanistan, 1998 yilinda diinya dogal tas ticaretinde
ham mermer alaninda % 4 iglenmis {iriinlerde % 2,7, diinya tiiketiminde de %2,8'lik paya
sahiptir.

2004 yi Yaz Olimpiyatlarinin Atina'da yapilmasiyla, insaat sektOriiniin, hareketlenmesi
beklenmektedir. Olimpiyatla ilgili projelerin baslica ¢aligmalarinin  Yunan firmalar
tarafindan iistlenilecegi ve alt yap1 lle ilgili sozlesme firsatlarmin da Amerikan firmalarina
kalacag tahmin edilmektedir. Buna bagh olarak sektdrde, Oniimiizdeki 3 yil icerisinde insaat
malzemeleri piyasasinin yillik reel % 10-15 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

Avrupa tilkelerinin ¢ogu Yunanistan'da yerel firmalarla ortaklik kurmug veya bir sube kurma
asamasindadirlar, Yunanistan'a ingaat malzemeleri pazarinda ihrac edilebilecek baglica
trtinler sunlardir:

Sirl seramik kaldirim taglari

Yol désemede gerekli olan her tiirlii madde

Somine veya duvar ¢inisi

Bicilmis veya yontulmus, dilimlenmis ve dogranmis kereste
I¢ duvarlar, tas veya tahta doseme

Dolgu ( painters fillings) ve musluklar

Yunan Hiikiimeti, bu pazara girmek isteyen yabanci yatirimcilardan ISO 9000 sertifikasi
talep etmektedir. Piyasaya giris engellerini asabilecek, kaliteli ve kalici triinlerle rekabet
edebilme gliciine sahip Tiirk ihracatcilarmin da, gelecek vaadeden bu pazarda kendilerine
bir yer edinmeleri miimkiin gortinmektedir.

Yunanistan ingaat sektoriinde son 3 yil icerisinde yasanan gelismeler Tablo 13'de
gorilmektedir. (Tablodaki degerler resmi olmayan tahminlerdir.)
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Tablo 13. Yunanistan'in insaat Sektoriil [7].

fDeger (milyon %) 1997 1998 1999
fToplamPazar Biyikligii 4523 4 865 5295
fToplam Yerel Uretim 3333 3 567 3853
fToplam [hracat 17 18 19
fToplam ithalat 1207 1316 1461

Yunanistan 1999 yilinda 90.7 milyon Euro degerinde dogal tag ihracati gerceklestirmistir.
Thrac edilen en onemli tirlin iglenmis mermer ve traverten olmustur. A.B.D., Hong Kong,
Almanya. Suudi Arabistan, ispanya, Tayvan, italya ve Cin ihracat yapillan en onemli

tilkelerdir.

1999 yilinda Yunanistan'in dogal tas ithalatt 19,6 milyon Euro olarak gergeklesmistir, ithal
edilen en onemli Uriin ham mermer, alim yapilan en Onemli ilkeler ise Misir, italya,
Makedonya. Tirkiye ve Fas olmustur.

Ham-blok mermerden sonra ithal edilen en 6nemli tiriin

islenmis dogal taslardir. 1999

yilinda 7 milyon Euro degerinde islenmis mermer, traverten ithalati yapilmustir. Ithalat
yapilan 6nemli tilkeler italya, ispanya Cin, Almanya ve Tirkiye olmustur. Granit ithalat ise
1999 yilinda 4,9 milyon Euro olarak gergeklesirken, alim yapilan 6nemli {ilkeler Brezilya,
Norveg, G.liney Afrika ve italya olmustur

Tablo 14. Yunanistan'in 1997-1999 Ham Blok Me:

er Ithalati1 \ 7/

Deger % %
Degisim

Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 6.168 5.24 7.424 100,00 100,00 100,00 41,68
Misir 01.4 1.139 1.314 16,86 21,74 17,70 15,36
Italya 1.134 0.526 1.13 18,39 10,04 15.22 114,83
Makedonya 1.838 1.244 1.092 29,80 23,74 14,71 -12,22
Tirkiye 0 193 0.831 0.893 3.13 15,86 12.03 7.46
Fas 0.07 0.297 0.639 U3 5,67 8,61 115.15
[ran 0.341 0.325 0523 5.53 6,20 7,04 60,92
Portekiz 0.229 0.084 0.245 3,71 1,60 3,30 191.67
Bulgaristan 0.05 0.094 0.209 0,81 1,79 2,82 122,34
Arjantin 0 0.024 0.128 0,00 0,46 1,72 433,33
Pakistan 0.044 0.073 0.119 0,71 1,39 1,60 63,01!
(DegerBin EURO )
Tablo 15 Yunanistan'in 1997-1999 islenmis Mermer, Traverten Ithalat1 [7].

Deger % %

Degisim

Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 7.728 7.88 7.361 100,00 100,00 100,00 -6.59
italya 5.402 5.926 3.381 69,90 75,20 45,93 -42,95
Ispanya 0.33 0.649 1.373 4,27 8,24 18,65 111,56
Cin 0.179 0.15 0.412 2,32 1,90 5,60 174,67
Almanya 0.888 0.104 0.386 11,49 1,32 5,24 271,15
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Tiirkiye 0.171 0.293 0259 2,21 3,72 3,52 -11.60
Kibris 0.009 0.112 0.127 0,12 1,42 1,73 13.39
Bulgaristan 0.061 0.113 0.067 0,79 1,43 0,91 -40,71
Hong Kong 0.007 0.024 0.063 0,09 0.30 0,86 162 50
Suriye 0 0.014 0.057 0.00 0,18 0.77 307,14
Portekiz 0.02 0.011 0.053 0,26 0.14 0,72 381.82
Fransa 0.055 0.009 0.052 0.71 0,11 0.71 477.78
(Deger Bin EURO )

3.6. Almanya

Almanya dogal tas ticaretinde en onemli ihracatci lilkelerden biridir. Dogal tag rezervleri
icinde kalker, granit, diyorit ve diger magmatik tas rezervleri bulunmaktadir. Tiirkiye icin
onemli bir pazar olmasma ragmen bu pazarda yogun bir fiyat rekabeti vardir. Bu pazarda
yer alabilmek i¢in ihracatcilarimizin, kalite ve standartlara gerekli uyumu saglamasi, uzun
vadeli ve kalict iligkilerin olusturulabilmesi igin pazarda kendilerine yardimci olacak
giivenilir bir ticari ortak se¢mesi ve sOzlesme sartlarina tam uymalan gerekmektedir.
Almanya tilkemizden 6zellikle mermer ve traverten ithalati yapmaktadir.

Almanya, dogal tas sanayileri bliylimeye baglayan tiim merkezi Avrupa tilkeleri (Polonya,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Hirvatistan vb.) icin Oonemi giderek artan bir pazar
haline gelmistir.

Alman ingaat sanayinde son yillarda goriilen daralma 1998'de sektor {iretiminin en disiik
seviyeye ulagmasma yol agmustir Ancak 1998'In sonlant ve 1999 yih baglarinda insaat
sektoriinde bir toparlanma olmustur. Bati Almanya'daki ticari yap1 ve konut yapimi bu
gelismenin temel nedenidir. Hem Bati hem de Dogu Almanya'daki kamu sektoriiniin ingaat
alanindaki yatirimlar1 artmaktadir.

Almanya, 1998 yili itibartyla diinya dogal tas ticaretinde ham mermer alaninda %V, ham
granit alaninda %1,7, islenmis tiriinlerde %0,7'lik paya sahiptir. Diinya tiiketiminde ki pay1
15€%38,1'd1r

1999 yilinda, Almanya'nin dogal tas fhracati 56 milyon Euro olarak gerceklesmistir, ihrac
edilen en Onemli {urlin islenmis mermer, traverten; ihracat yapilan en 6nemli tlkeler
Avusturya, isvicre, Ingiltere, A.B.D. ve Hollanda olmustur.

1999 yili ithalat degerlerine bakildiginda en c¢ok alim yapilan triiniin 389 milyon Euro ile
islenmis Uriinler oldugu goriiliir, italya, Hindistan, Cin ve ispanya en fazla alim yapilan
iilkeler olmustur. Bu iiriinii 80 milyon Euro lle granit izlemektedir. Alim yapilan en énemli
iilkeler Italya, Hindistan, Norve¢ ve Polonya olmustur. Ham-blok mermer ithalati da 9
milyon Euro olarak gerceklesirken, Italya, Avusturya, Tiirkiye, ispanya ve Belgika alim
yapilan 6nemli tilkelerdir.

Tablo 16 Almanya'nin 1997-1999 islenmis Mermer, Traverten Ithalati [7].
Deger % %
Degisim
Ulke 1997 1998 1999 1997 1998 1999 99/98
Diinya 373.117| 403 414| 389.926 100,00 100,00 100,00 -3,34
italya 258.747| 277.477| 252.295 69,35 68,78 64,70 -9,08
Hindistan 20.466 22.463 26.223 5,49 5,57 6,73 16,74
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Cin 8.785 10496 18 892 2,35 2,60 485 79,99
ispanya 12505, 14.561]  15.883 335 3,61 4,07 9,08
Hollanda 7765 8293  9.355 2,08 2,06 2,40 12,81
Polonya 6.732]  7.855  9.031 1,80 195 2,32 14,97
isvigre 7263 7411 7422 195 134 190 0,15
Portekiz 8248 8907  6.185 221 221 159 -30,56
Fransa 5534 5912 5782 148 147 148 22,20
Avusturya 3667 5295 5358 0,98 131 137 1,19
Yunanistan 5247 6362 521 141 1,58 134 -18,11
Tiirkiye 5489 4475 4244 147 LI 1,09 5,16
Danimarka 4008] 4361 3219 107 1,08 0,83 -26,19
(Deger Bin EURO )

3.7. Suudi Arabistan

Suudi Arabistan kalker ve magmatik tas rezervlerine sahiptir. Son yillarda granit rezervleri
de igletilmeye baslanmistir. Jabal ash Shihbah, Riyad'in giineydogusu ve Jabal Farasan
bolgelerinde cok sayida kirilmig beyaz mermer rezervleri bulunmaktadir. Baslica mermer
ocaklarinin bulundugu alanlar; Jeddah-Al Madinah Bolgesi ve Afif-Zalim Bolgesi'dir.
Granit tretim merkezleri ise Najran Bolgesi, Ranyah Bolgesi, Ar Rass Bolgesi, Ad
Dawadimi Bolgesi. Jeddah-Al Taif Bolgesi, Yanbu Ai Bahr Bolgesi ve Al Madinah
Bolgesidir.

1998 yilinda diinya dogal tas ocak lretiminde 600 bin ton karsiigt % 2'lik bir paya
sahipken, diinya dogal tas ticaretinde % 0,3'Tik bir paya sahiptir. Diinya dogal tas
tiiketiminde ise % 2,3'liik bir pay1 vardir

Suudi Arabistan'da mermer sektoriinde italya'nin belirgin bir Gstiinliigii bulunmaktadir.
Tiirkiye'den ithal edilen en 6nemli {iriinler Afyon mermeri, Sivrihisar Bej, traverten ve
Rozalya'dir. Tiirk mermerleri fiyat ve kalite olarak italya veYunanistan Ile rekabet edecek
glicte olup tanitima 6nem verilmesi durumunda piyasa paymnin artirillmast miimkiin
gortilmektedir.

ingaat sektorti, lilkenin petrol disi ekonomisinin baslica sektorlerinden biridir. Hemen hemen
tamamu 6zel sektoritin elinde olan ingaat faaliyetleri tilke icin 6nemli oranda istihdam olanagi
yaratmaktadir. Sektorde cesitli biiytikliikte yerli ve yabanci firmalar faaliyet gostermektedir.
Yabanci firmalar genellikle joint venture (ortak yatirim) sirketleri seklinde kurulmaktadir.
Devlet altyapr projelerindeki rolii nedeniyle sektoriin en 6nemli mdsterisi konumundadir.
1996 ve 1997 yillarinda bu sektordeki biiyiime sirasiyla %1,6 ve %1,5 olmustur.

1999 yilinda, Suudi Arabistan'n dogal tag ihracati 54 milyon Suudi Riyali olarak
gerceklesirken, ihrac edifen en onemli tiriin islenmis mermer, travertendir.

1999 yili ithalat degerlerine bakildiginda en c¢ok alim yapilan iirtiniin 182 milyon Suudi
Riyali ile islenmis iiriinler oldugu goriiliir, italya, Portekiz, Ispanya, Tiirkiye ve Cin en fazla
alim yapilan tilkeler olmustur. Bu tirtinii 18 milyon Suudi Riyali ile granit izlemektedir. Alim
yapilan en 6nemli iilkeler italya, Urdiin ve ingiltere olmustur Ham-blok mermer ithalat: da
11 milyon Suudi Riyali olarak gerceklesirken, italya, ispanya, Fransa ve Yunanistan alim
yapilan Onemli tilkelerdir
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4. SONUC ve ONERILER

Toplam rezervi yaklagik 5 milyar m’ olan Tiirkiye, diinya dogal tas rezervlerinin % 40'ina
sahiptir ve iilkemiz yaklasik 1,6 milyar ton civarindaki goriiniir rezervleri ile diinya ihtiyacim
bugiinkli temposuyla 80 yil karsilayacak durumdadir. Tiirkiye, diinya dogaltas sektoriinde
tretimde % 3,1'lik bir payla dokuzuncu, ihracatta ise % 2,3'liik bir payla sekizinci sirada yer
almaktadir.

Tirkiye'nin dogaltag ihracati siirekli artmakla birlikte heniiz istenen diizeye ulasamamustir.
Bugiinkii degerlere gore rezervlerinin sadece %1'lik bolimiiniin kullamldigi gorilmektedir.
1998 yilinda 128 milyon dolar olan ihracat, 1999 yilinda 158 milyon dolara ulagmistir. Dogal
tas ihracatimizda en 6nemli pay %72 ile islenmis iirlinlere aittir. Bu tirlinii ham-blok mermer
ve granit izlemektedir. 1999 yilinda ihracat yaptigimiz bashca iilkeler A.B.D., srail, Suudi
Arabistan, italya, Almanya ve ispanya olmustur. Bu degerlere gore geleneksel pazarlarimiz
olan italya ve Ispanya diginda A.B.D., Suudi Arabistan ve israil, ihracat yapmaya
basladigimiz yeni pazarlar olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle A.B.D., ekonomik acidan
diinyanin en giiclii tlkelerinden biri olmasina ragmen kisi basina dogal tas tiiketimi son
derece diigiiktiir. Bu nedenle tilke cok biiytik ve dnemi giderek artan bir pazar konumundadir.
Orta Asya Cumbhuriyetleri de yakin gelecekte dnemli pazar olmaya aday goriinmektedir.

Dogal tas ihracatimizda Ozellikle katma degeri yiiksek olan iglenmis tirtinlere 6nem verilmesi
diinya pazarindaki paymmizin artmasina olanak saglayacaktir. Son yillara kadar gézardi
ettigimiz granit tretiminin artirllmasi da dogal tag ihracatimizi artirabilecek bir faktor olarak
ortaya cikmaktadir. Ayrica dogal tag trlinlerimizin giimriik engeliyle karsilasmaksizm, tim
onemli Ihracat pazarlarimiza girebilmesi de sektor ihracatinin artmasinda énemli bir avantaj
saglamaktadir.

Son yillarda dogal tas ithalatimizda, 6zellikle granit ithalatindaki artis dikkat cekmektedir.
1997 yilinda dogal tas ithalatimiz 28 milyon dolar iken, 1998 yilinda 41 milyon dolar, 1999
yilinda Ise 39 milyon dolar olarak gerceklesmistir, ithal edilen en énemli {iriin granittir,
ithalat yaptigimiz baglica tllkeler italya, ispanya, Hollanda ve G. Afrika olmustur.

Diinyada dogal tag pazan hizla biiylimekte olan bir pazardir. Dogal yapitaglariin sehirlerde
kullanilmasi betonlagmanin verdigi rahatsizhigi gidermesi, dogal ortam saglamasi ve cok
uzun yillar boyunca eskimemesi acisindan Oonemlidir. Diinya tilkelerinde cevreye verilen
onem ve modern yasamin getirdigi sorunlar nedeniyle toplumlarda dogal malzemelerin
kullanilmasina egilim artmaktadir. Oniimiizdeki yillarda iilkemizde de bu ydnde artis
beklenmektedir. Ayrica, turistik yorelerde ve tesislerde halen kullanilmakta olan dogal
yapitaglari, ortama dogal gorinim kazandirmanin yanisira, yabanci turistlerin ilgisini
cekerek mermerlerimizin tanitimini saglamaktadir.

Dogal taglarin ihracatinda kargilagilan en biiyiik sikintilarindan biri tagima problemidir.
Dogal yapitaslar yiikte agir pahada hafif olmasindan dolay1 tagima maliyeti cok 6nemli bir
unsurdur. Ayrica Ozellikle yilikleme esnasinda cikan ellecleme problemleri, zamaninda
teslimati zorlastirmakta, teslimattaki gecikmeler de ihracatciyr zor durumda birakmaktadir.

Tiirkiye'deki mevcut durum ve diinyadaki talep artis hiz1 g6z 6niinde bulunduruldugunda,
sektordeki firmalarmn iiretim ve Ihracat altyapilarim gelistirmeleri durumunda, uluslararast
piyasada daha basarili olacaklart acik¢a bilinmektedir. Firmalarin  iiretim ve ihracat
altyapilarini gelistirmeleri icin tasarlanmuis bir dizi devlet yardimi mevcuttur.
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Bu yardimlarin biiyiik bir kism1 KOBI'ler (Kiiciik ve Orta Biyuklikteki igletmeler) igindir.
KOBI'ler bir ile iki yiliz is¢i istihdam ettigi, bagl oldugu meslek kurulusunca tevsik edilen;
gercek usulde defter tutan; imalat sanayi sektoriinde faaliyette bulunan; arsa ve bina haric,
mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD Dolar1 karsiligi
TL'yl asmayan isletmelerdir. Ancak bazi devlet yardimlarindan ayrim yapilmaksizin tiim
firmalar yararlanmaktadir.

Mermer sektoriindeki KOBI'lerin ihracatta daha basarili olabilmeleri, diinya pazarlarindan
daha fazla pay alabilmeleri icin Onerilerimiz sdyle siralanabilir:

S Egitilmis insan giicii artirilmahdir...

Sektordeki firmalarda hizmet vermekte olan veya bizzat girisimci olan miihendis, teknisyen
gibi teknik donanimli yoneticilerin kendi mesleki egitimlerinin yanisira dig ticaret konusunda
da egitim almalarinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Bilindigi tlizere, KOBI'lere egitim konularinda devlet destegi verilmektedir. Devlet,
firmalarin dig ticaret konulu egitim faaliyetlerine iligkin harcamalarint "Egitim Yardim"
kapsaminda  desteklemektedir Egitim  yardimi  konusunda uygulamaci  kurulus
Merkezi m izdir. Dig ticaret, glimriilk ve kambiyo mevzuatindan uluslararasi pazarlama
teknikleri ve moda-marka tasarimina kadar dis ticaretle ilgili olarak, yurtici ve yurtdisinda,
calisanlarina egitim saglamak isteyen firmalarimizin basvurulari, "Egitim Yardim1"
kapsaminda degerlendirilmekte olup, belgelendirilmis egitim masraflarmin KOBI'ler Icin
%50'si, SDS'ler igin %75'i geri 6denmektedir.

S Stratejik ortakliklar aranmali, yeni pazarlar bulunmahdir...

Sektdrdeki firmalarin cogu KOBI'dir. KOBI'lerin cogu kendi baslarina tiim iiretim, isleme
ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirememektedir. Bu durumda KOBI'lere yerli veya
yabanci firmalarla stratejik ortaklik firsatlar1 aramalari tavsiye edilmektedir.

Ihracatta firmalarin bizzat kendi elemanlari ile yapacaklari dis pazar arastirmalarinin,
ithalatgilarla, toptancilarla, rakiplerle yapacaklari ylizylize goriismelerin 6nemi ¢ok fazladir.
Bu tur faaliyetler hem firmanin ihracat bilgi birikimine katkida bulunur hem de firma, insan
kaynaklarinin alanda egitimini saglar.

Merkezimiz, ihracatta Devlet yardimlar1 kapsaminda, yeni ihra¢ pazarlari yaratmak ve
geleneksel pazarlarimizda pazar paymmizi artirmak amaciyla KOBI, SDS ve Uretici
Dernekleri'nin sistematik yontemlerle yaptiklart pazar arastirmalarinin tesvik edilmesi ve
yayginlastirilmasina iliskin "Pazar Arastirma Destegi"nin (IPAD) uygulamaci
kurulusudur. Bu destek kapsaminda, yurtdisinda pazar arastirmasi yapan KOBI, SDS ve
uretici derneklerine, belgelendirilmis ulasim, otel ve dokiiman masraflar1 geri 6denmektedir.
Destek miktar1 KOBI'ler icin proje basina maksimum 7 500 dolar bir yil icinde toplam

i + 000 dolardir. SDS'ler i¢in ise proje basma maksimum 10 000 dolar bir y1l i¢inde toplam
'100" dolardir.

v' Firmalarin ve iiriinlerinin tanitimi etkin olmahdir...

Firmalar, triinlerinin yurtdisinda tanitimini bir cok yontemle yapabilirler. Mermerlerimizin
yurtdisinda kendi Ozgiin adlariyla taninmasi baslibasina bir tanitim aracidir Uriin tanitimi,
numuneler, firma brosiirleri, kataloglar ve web sayfasi ile ya da fuarlara katilarak ve yiiz
yiize goriismelerle yapilabilir. Uriiniin kendisi gibi tiim bu tanitim araglarinda da kalite ve
O0zen ¢ok onemlidir.
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Firma ve {riin tanitiminda, hem dogrudan tiiketici hem de cesitli dagitim kanallarinin
temsilcileri ile faire-bir iligki kurma imkan1 nedeniyle, fuarlara katihmin 6zel bir yen vardir.
Firmalarimiz, fhracatta Devlet yardimlart kapsamindaki bu tiir fuar ve sergilere katilmaya
iligkin Devlet desteginden azami 6lciide faydalanmalidirlar.

"Yurtdisinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel Katihmin
Desteklen m esi "ne iliskin Devlet desteginden KOBI'ler, SDS'ler ve Biiyiik Olcekli Firmalar
faydalanabi im ektedir. Aym filar icin en fazla 3 katiim desteklenmekte olup Katilhm Payr
Destegi ve Navlun Destegi, firma Olceklerine gore %50 veya daha fazla oranda olmaktadir.
Uygulamaci kurulus Thracat¢i Birlikleridir.

v Internetin sundugu imkanlardan yararlamlmaldr-...

21. vyiizyla bilgi {iretiminde ve bilginin [letilmesinde yasanan degisimle girmis
bulunmaktayiz. Son yillarda iletisim ve ulagim teknolojisindeki bas dondiirticti gelismeler,
simdiden kiiresel rekabetin hangi kosullarda yasanacagi hakkinda bize ipuclart vermektedir.
Bilgi tretimi ve iletisimdeki degisimin  bir sonucu olan nternet teknolojisi, biiylik
cogunlugu kendi ulusal pazarlarina tiretim yapan KOBI'lerin uluslararasi pazarlarda yer
almasina olanak vermistir. Yasanan bu doniisimii ne kadar yakindan veya uzaktan takip
ettigimiz, kiiresel rekabette yerimizin ne olacagi konusunda belirgin bir rol oynayacaktir.

Internet kullaniminin tiim diinyada biiyiik bir hizla yayginlasmasi, son yillarda elektronik
ticaretin 6nem kazanmasina yol acnustir. Ozellikle, ticari lojistik ve destek hizmetlerinin
yetersizligi nedeniyle yurtdigina agilma imkanlan kisith olan KOBIl'lerin mternet yolu ile
tiim diinyaya acilmalari miimkiin olmaktadir. Internet kullanimmin 6zellikle KOBI'lere
getirdigi kolayliklar ve firsatlar s0yle siralanabilir:

» Tum diinyadan genis bir izleyici kitlesine ulagsmak,

* Ticari fuarlara katilmak veya tv/gazete reklami vermek gibi daha pahali geleneksel
pazarlama yontemleri yerine, daha az masrafla etkin reklam ve pazarlama olanagina
kavusmak,

» Kisa donem yerine uzun vadeye yayilmig bir beklenti ile tiiketiciyi bilgilendirme
ve destekleme hizmetini gerceklestirmek,

* internette yer almanin, firmanin is ¢evrelerindeki imajim kuvvetlendirmesi,

» Diinya pazarlarmdaki rakip tiriinleri ve fiyatlarini takip etme olanagi,

* E-mailin bir pazarlama ve haberlesme aract olarak ¢ok daha ucuza
kullanilabilmesi,

+ Kagit kullanmadan dokiimasyon yapabilme olanagi,

» Pazar aragtirma raporlarina, istatistiklere, fuar bilgilerine ve mevzuata iligkin
bilgilere ulasma imkant,

* Ticari rehberlere, ticari firsatlar sistemine dahil olma imkani.

v" lhracata yonelik orgiitlenmeler yararh olabilir...
Tiirkiye'de dogal tas sektoriinde cok sayida kiiglik ve orta biiytikliikte isletme mevcuttur. Bu
isletmelerin, bir birlik, demek veya kooperatif olarak orgiitlenmeleri ve kurulan demeklerin
aktif olarak ¢alismasi sektOr icin son derece faydali olacaktir.

Uluslararasi rekabetin gittikce artmakta oldugu diinyamizda, kiiglik isletmelerin tek basina

ustesinden gelemeyecekleri problemlerin ¢oziimiinde — Orglitlenmenin  biiyiik  faydasi
gorlilmektedir
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Tiirkiye'de 1994 yilindan beri uygulanmakta olan sektorel dig ticaret sirketleri modeli ile
ayni Uretim alanindaki kiiclik ve orta boy isletmelerin, ihracata yonelik olarak bir
organizasyon altinda toplanarak diinya pazarlarina agilmalari, dis ticarette uzmanlagmalari ve
bu sekilde daha etkin faaliyet géstermeleri amaclanmistir Bu model ile nihai olarak
amaglanan ise, olcek ekonomisinin saglanmasi ve rekabet giiclinlin artirilmasi yoluyla tilke
ihracatinin artirilmasidir.

Ihracata yonelik bu orgiitlenme modeliyle; KOBI'lerin bireysel olarak ihracat yaptiklarinda
karsilasacaklar1 zorluklart asabilmeleri, bireysel pazarlama etkinliklerine gore daha giiclii
pazarlama imkanlan edinebilmeleri miimkiin olabilmektedir.

KOBI'lerin SDS olarak orgiitlenmeleri, kurulacak SDS'de gorev alacak profesyonel personel
vasitasiyla, ihracat islemlerinin, glimriikleme, nakliye, sigorta gibi faaliyetlerin daha etkin
olarak gergeklestirilmesini ve ihracata yonelik daha giiclii bir pazarlama imkanini
saglamaktadir.

Bugiin mevcut olan SDSlerin bir kismu sadece iiyelerinin ihracat islemlerini
gerceklestirmekte ve tyelerinin SDS'lere yonelik tesviklerden yararlanmalarini saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bir diger grup SDS ise, tyelerinin ihracatlarini
gergeklestirmenin ve tyelerinin SDS'lere yonelik desteklerden faydalanmalarini saglamanin
yanisira, uyeleri i¢in yeni pazarlar, yeni alicilar bulmak ve tiyelerinin mevcut pazar paylarini
artirmak yoniinde faaliyetler de gostermektedirler. Bu amacla gergeklestirilen faaliyetlerin
baslicalart; tyelerin yurt disi fuarlara katilimini organize etme, Uyeleri ve tliriinlerini tanitic
yayinlar hazirlama, tlyelerin trtinlerinin yurt disinda daimi olarak sergilenecegi magazalar,
depolanacagi depolar, pazarlanacagi ofisler agma, tuyelerini alm ya da satig heyetleri
vasitastyla yabanci alicilarla bulusturma seklinde faaliyetlerdir.

Sektorel dig ticaret sirketleri KOBI'lerin ihracata yonelik oOrgiitlenmeleri amaciyla
gelistirilmis bir model oldugundan, kurulacak SDS'lerin Thracata yonelik faaliyetlerini
destekleyici uygulamalar gelistirilmistir. Bunlar dogrudan SDS'lere yonelik ya da kapsami
icinde SDS'lerin de yer alabilecegi tesviklerdir. Tiirkiye'de Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin
ihracatina Yonelik Baglica Destekler

1. Dahilde isleme Rejimi Kapsaminda Giimriik Muafiyetli Ithalat
2. Eximbank Kredileri

3. KDV iadesi

4. Devlet Yardimlan Cercevesinde Saglanan Destekler

Ulkemizdeki isletmelerin %99'unu ve toplam istihdamm énemli bir béliimiinii olusturan
KOBI'lerin sektorel bazda birara/a gelerek olusturduklart sektorel dis ticare” sirketleri,
rekabetin gittikce artmakta olJugu giiniimiizde, miinferit kiiciik Isletmelerin tek basma
ustesinden gelemeyecekleri pe cok sorunu cozebilecek yapilanmalar olmustur.

S Yurtdisinda Ofis, Magaza ve/veya Depolarin acilmasi dagitimi
gliclendirecektir...

Dogal tas ihracatinda bagarili olmak igin yapilabilecek Islemlerden biri de yurtdiginda ofis
magaza ve/veya depo acmaktir. Boylece dagitim daha aktif yapilabilir, tritinlerinizin stirekli
tanitildigr  ve iligkilerin canli tutuldugu ortamlar saglanmis olur. Bu tiir girigimlerin
destek'enmes’ amaciyla "Yurtdismda Ofis Magaza Acma, Isletme ve Marka Tamitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi” adi altinda bir destek verilmektedir Bu destek Tiirkiye'de
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sinal ve /veya ticari faaliyette bulunan sirketlerin ve SDS'lerin yurt disi pazar paylarini
artirmak, firmalarin triinlerinin tanitiminin yapilmasini saglamak icin, yurtdisinda sirket
kurma, depo-magaza acma, isletme ve tanitim giderlerinin karsilanmast icin verilen maddi
destektir. Destek saglanan harcamalar demirbas alimi, kira bedeli, reklam harcamalari,
tanitim harcamalari ve resmi giderlerdir. Bu destegi almak icin ihracat¢i Birlikleri ve Dis
Ticaret Miistesarligi'na bagvurmak gereklidir.

v" M ermelerim iz Yurtdisinda Kendi Ozgiin Adlariyla Satisa Sunulmahdir...
Mermerlerimizin kendi 6zglin adlartyla satisa sunulmasi  diinya dogal tag sektoriinde
tlkemizin tanittimi agisindan ¢ok oOnemlidir. Bu amacla yapilacak caligmalar devlet
tarafindan desteklenmektedir. "Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1 Tanitim ve
Tutun d uru Im asi ile Tiirk Mah majmm Yerlestirilmesine Yonelik Faaliyetlerinin
Desteklenmesi” adi altinda verilen destek firmalarin uluslararast pazarlarda Tiirk mal
imajin1 ve markasimi olugturmak amaciyla yurtdiginda yapacaklart marka tescili dahil tanitim
harcamalarinin karsilanmasi esasina dayanir. Bu destek kendi unvan veya markasiyla ticari
ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin ve SDS'lerin yararlanabilecegi bir destektir.
Uygulamaci kurulug Dis Ticaret Miistesarligi'dir

v Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmelidir-..

Uretimde verimliligi artirmak amaciyla firmalarm iiretim yontemlerinin gelistirilmesine
onem vermesi gerekir. Ozellikle ocak igletme yontemlerinin siirekli gelistirilmesi rekabet
sansint  artirmaktadir Bu amacla yapilacak arastirma gelistirme c¢aligmalari da devlet
tarafindan desteklenmektedir "Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimlan adi altinda
verilen destekten tiim sanayi kuruluglari ve yazihm alaninda faaliyet gosteren kuruluslar
yararlanabilir. Temel destek oram %50 azamu destek oram Ise% 60'tir. Uygulamaci kurulus
AR-GE faaliyetlerinin proje bazinda desteklenmesinde TUBITAK-Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Bagkanligi'dir.  Projelere  Sermaye Destegi saglanmasi konusunda ise
uygulamaci kurulus TTGV-Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'dir.

Sonug olarak, diinya dogal tas sektoriinde onemli bir yere sahip olan tlkemizin, katma
degeri daha yiiksek tasarimli Urlinler Uretilmesi gerekmektedir Bu durum hem sektoriin
gelismesine, hem de lilke ekonomisine ¢cok daha biiyiik katki saglayacaktir

Dogal tas tlretimi gerceklestiren veya gerceklestirmek isteyen firmalar gilivenli ve daimi
miisteri bulabilmek icin. uluslararasi pazarin taleplerine uygun (zamaninda teslimat, talebe
uygun tasarim ve tiretim, stirekli kalite ve uygun ambalaj) tretim ve satig yapmalidirlar.

Sektordeki firmalarin fiyat rekabeti stratejisini birakarak, hedef pazar bollimlerine gore,
uriinde farklilik yaratan teklifler gelistirmeleri gerekmektedir.
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