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Yirmibirinci ylizyll bagi itibariyle geldi§imiz noktada, Tiirkiye, istenilen ekonomik gelismislik diizeyini
yakalayamamuistir. Kisi basina diisen 2.540 Dolarlik geliriyle toplam 176 iilke arasinda 65inci sirada yer alan
lilkemiz, Diinya Bankas! tarafindan yapilan degerlendirmelerde "Alt-Orta Gelir Grubu Ulkeler" arasinda yerini
almigir (Diinya Bankasi, 2002). Bir zamanlar dillerden dismeyen “"sanayi hamlesi'ni bir tirli
gerceklestiremeyen Tirkiye, bu nedenle istikrarli biiylime siirecini de yakalayamamaktadir. 1950 yili itibariyle
%14,6 olan sanayinin Gayri Safi Mili Hasila'daki pay1 gegen 48 yil zarfinda ancak %6,3 arturiiabilmis ve 1998
ythnda %20,9 olarak gerceklesmistir (DIE, 2001),, Tablo I'deri goriildiigli gibi, sanayinin GSMH icerisindeki
payinda 1980'den bu yana gerceklesen degisim ise, ancak %2,6 diizeyindedir.

Tablo 1. Ana Sektorler itibariyle GSMIInin Dagilm (%>
Yular Tarnm Sanayi Hizmetler

1923 39,6" 13,2 47,2

1950 41,7 14,6 43,7

1960 37,9 17,2 . 449

1970 36,7 16,6 46,7

1980 25,5 183 56,2

1990 16,8 24,8 58,4

1998 16,5 20.9 62,6
Kaynak: DIE, istatistik Gostergeler, 1923-1998, Ankara, 2001.

Sanayilesmenin yakalanabilmesi bakimindan gerekli olan saglikli bir ekonomik yapimn olugmasi igin,
sanayi sektorii payinin en azindan %50ler (HATIBOGLU, 1993) diizeyinde olmasi gerekirken, soz konusu
oranin %251ere bile yaklasamamus olmasimin, siiphesiz, pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. Bunlar arasinda; stratejik
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Ongoriiyle insan kaynaklari planlamasini da g6z Oniine alan ulusal kalkinma modellerinin bir tiirlii
gelistirilemeyip uluslararasi finans kuruluglarimin gilidiimiinde ekonomik ve sosyal politikalarin uygulanmaya
calisilmasi, oOzellikle son yirmi yilda planlama diisiincesinin tamamen bir kenara birakilmasi, ekonominin
sanayilesme ve yatinm artiglarina dayali dengeli bir yapiya kavustumlamamasi onemlidir. Ancak, s6z konusu
sagliksiz yapmin ortaya cikmasrndaki temel nedenlerden biri de, sanayilesmenin olmazsa olmaz kosulu olan
teknoloji liretimini saglamak amaciyla gelistirilmesi ve uygulanmasi gereken ulusal bilim ve teknoloji
politikalarimizin olmayisidir. Ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin yoklugu, arastirma/gelistirme faaliyetleri
yerine, teknoloji transferi pesinde kosan, teknolojiye ve donamimli teknik isglicline 6nem vermeyen, kalite
kaygisi tagimayan, verimliligi ve rekabet giicli diisiik, carpik bir ekonomik yapr olusturmustur.

Boylesi bir yapidan en fazla zarar goren sektorlerin basinda madencilik sektorii gelmektedir. Sanayi
sektorleri yerine hizmetler sektoriiniin geniglemesi, sanayi sektorlerine hammadde saglayan madencilik
sektortinii de zor durumda birakmus, sektoriin islevi, lilkeye doviz girdisi saglamak tizere yurt disma hammadde
ihract yapma diizeyine indirgenmistir.

Oysa, madencilik sektoriiniin Ulke kalkinmasindaki kritik énemi, sadece fazla miktarlarda tiretilip yurt
disma satilarak doviz elde edilmesinde degil, ancak, yerli sanayiye diisiik maliyette ve kaliteli girdi
saglamasmdadir. Bu anlamda, madencilik ve sanayi sektorleri karsilikli olarak birbirlerini besleyen sektorlerdir
ve entegrasyonlari saglandig1 dlciide biiyiirler. Dolayisiyla, iilke sanayisinin gelisememesi madencilik sektoriinii
de olumsuz etkilemekte, bu sektore yapilabilecek yatirimlar, hizla hizmetler sektoriine kagmakta ve madencilik
sektoriiniin tilke ekonomisine katkisi giderek diismektedir (Sekil 1).

Sanayilesmenin motoru olan teknolojik gelisimin saglanamamasinin ve bu nedenle sanayilesmenin bir
tlirli istenilen diizeye getirilememesinin madencilik sektortine olan olumsuz etkilerinin en carpici gortilebildigi
alt sektor bor sektoriimiizdiir.

Sekit1.GSMH lgarisinde Madenciildln Pay) (Binde)
{Kaynak: DIE, Istatistik Gastargalar, 1923-14890, Ankara, 2001)
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Maden cesitliligi bakimindan belirli bir zenginlige sahip olmasina karsin, genel olarak rezerv ve rezerv
kalitesi acisindan pek sansli olmayan {ilkemizde, diinya Olgeginde son derece Onemli bor rezervleri
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bulunmaktadir. Tiirkiye, goriiniir, muhtemel ve miimkiin olmak tizere toplam 563 milyon ton ile, B203 bazinda
toplam diinya bor rezervinin %64'tine sahiptir (Eti Bor A.S., 2000). Hammadde, yart mamul ve mamul madde
olarak, cam, porselen, seramik, tekstil, deterjan, metaliirji, taran, havacilik, savunma gibi cok farkli sektorlerde
kullanilan bor mineralleri sanayi vazge¢ilmez hammaddelerindendir.

2000 yih itibariyle 1.444.000 ton olan B203 bazinda diinya bor iiretiminin 490.000 tonluk kismim {ireten
ve diinya ham bor ihracatinda %95'in ilizerinde bir paya sahip olan Eti Holding A.S., uluslararasi madencilik
sitketi Rio Tinto plc.'nin alt kurulusu olan US Borax Inc. ile birlikte yillik biiytikliigii yaklastk 12 milyar
Amerikan Dolar olan diinya bor pazarnin %75'ine sahip bulunmaktadir. Ancak , diinya bor tiretiminde Eti
Holding A.S. ile US Borax paylan %34 ve %40 seklinde dagilirken, bor piyasasindan elde edilen gelirin
paylasimi %20 ve %70 seklinde olmaktadir. Bunun temel nedeni, Eti Holding A-S. rafine bor satigimin yilda
350.000 ton olmasina karsin, US Borax'in yilda 1.300.000 ton rafine iirlin satis1 gergeklestirmesidir.

Ulke ekonomisi icin son derece énemli olan bor rezervlerimizin, gerek ulusal ¢ikarlarmiz gerekse kamu
yaran agisindan kamu eliyle igletilmesi, Ozellikle karsisinda cokuluslu bir tekelin varligi da gozoniine
alindiginda, dogaldir ve gereklidir. Yine, mevcut pazar payimn arttirllmasi amactyla rafine tiriin kapasitesinin ve
urtin cesitliligi ile Urlin kalitesinin arttirlmasina yonelik yatinmlarin yapilmasi, pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi ve etkin dagitim aglarimin kurulmast da son derece yerinde olacaktir. Mevcut yonetsel yapimnin
onemli sorunlan vardir ve gerek orgiit yapisinin gerek personel yonetiminin mutlak surette cagdas bir anlayisla
yemden ele alinmasi gerekmektedir.

Borlarimizdan saglayacagimiz ekonomik kazanci en coklamaya yonelik olarak yukanda deginilen
Onerilerin yaminda, Maden Miihendisleri Odasi, konunun bilim ve teknoloji boyutunu birinci derecede énemli
gormektedir. Yukanda da deginildigi gibi, bilim ve teknoloji liretimi, sanayilesmenin, dolayisiyla madencilik
sektoriiniin gelismesinin 6n kosuludur. Buglin i¢gin, toplam 1,2 milyar Dolarlik diinya bor pazarindaki tilke
paymin arttirilmast ve buna yonelik caligmalarin yapilmast onemlidir, ancak yeterli degildir. Giiniimiizde bor
minerallerini hammadde olarak kullanan sanayi sektorlerinin yillik pazar paylan diinya bor pazan ile
karsilagtirilamayacak boyutlardadir. Tiirkiye'nin hedefi nihai iiriin pazarfan olmahdir. Bii hedef, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini, bilim ve teknoloji tiretimini gerekli kilmaktadir. Bu gercevede Tiirkiye'nin bilimsel
alanda yetkinlesmesi, teknoloji gehstirme yetenegini kazanma bakimindan son derece onemlidir. Cagrinizda
teknoloji ve onun kaynagim olusturan bilim, dogrudan bir tretici giic haline gelmis olup tretimin verimliligini
bilim ve teknolojideki yetkinlik diizeyi belirlemektedir. Sonug olarak, bilim ve teknoloji, ekonomik biiylime ve
toplumsal refah agisindan, stratejik bir 6nemdedir.

Bilim ve teknoloji tiretimi noktasinda Tiirkiye'nin zaafiyeti bulunmaktadir. Genellikle, gerek, siyasi
kadrolar gerekse biirokrasi tarafindan, bilim ve teknolojiye 6nem verilmesi geregi sik sik vurgulanmakla beraber,
bu husus alt1 bos bir sdylem diizeyinde kalmaktadir. Tiirkiye, bilim ve teknoloji gelistirme ve "teknolojik yenilik
gelistirme" yetenegini elde etme konusunda, pek cok iilkenin tersine, hi¢ de kaygilh goriinmemektedir. Bu
kaygiya, siyasi partiler ya da biirokrasi diizleminde rastlanilmadigi gibi, toplumun cesitli kesimlerinin de bu
konuya ilgisi son derece diistik diizeydedir.

Ulke sanayilesmesi ve dolayistyla madencilik sektoriimiiz icin son derece énemli gordiigiimiiz bu konuda
gereken cahsmalann zaman gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla; ulusal bilim ve teknoloji



politikalart olusturulmah, madencilik sektorii bu politikalar igerisinde yerini almahdir. Bitim ve teknolojiyi
stiratle ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme mekanizmalarni hayata gecirilmeli, madencilik
sektoriindeki kamu ve 6zel kuruluglarin arastirma ve gelistirme faaliyetleri s6z konusu sistem kapsaminda tegvik
edilmelidir. Tirkiye'nin uluslararasi ortak arasiirma-gelistinne projelerinde yer almasina yonelik yasal
diizenlemeler yapilmali, bununla ilgili gerekli fon destegi saglanmalidir. Bilim ve teknoloji liretimine yonelik
arastirma-geligtirme faaliyetleri icin ayr bir biitce olusturulmali, iiniversite-sanayr ortak arastirma merkezleri,
teknoloji  gelistirme bolgeleri kunilmabdir. Bu cercevede Bor Arastirma Merkezi, Universiteler, sanayi
kuruluslart ve meslek odalarinin katihmryla olugturulmalidir.

Bor rezervlerimiz, siiphesiz, Tllkemizin en Onemli ve kiskanchikla gozetilmesi gereken dogal
kaynaklarindan biridir. Sanayi sektorlerinde yapisal dontigiimii ve, madencilik sektoriinde tiretilen hammaddenin
katma degen yiiksek nihai tirtine doniismesini hedefleyen bilim ve teknoloji politikalarinin gelistirilmesi genel
olarak madencilik sektoriine oldugu gibi bor madenciligimize de biiytlik katki yapacaktir. Bu cercevede Maden
Miihendisleri Odasi, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da bor rezervlerimizin kamu yararina ve tilke
ekonomisine azami yaran saglayacak sekilde isletilmesi yontinde srarli politikalarim siirdiirecektir.
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