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GARP LIGNITES ENTERPRISE UNIT COST AND INVESTIGATION
OF EFFECTING PARAMETERS
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OZET

Isletmeler, 6zellikle madencilikle ilgili faaliyetlerde bulunan kuruluglar, bu alanlarda
riskin daha fazla olmasi nedeniyle isletme maliyetlerini stirekli kontrol edilebilir bir
yapiya kavusturarak bunlan azaltmanin ne kadar miimkiin oldugunu bilmek ister. Yillar
itibartyla maliyet tablolarmin irdelenmesi bu amaca yonelik onemli bir adim tegkil eder.
Bu calismada; Garp Linyitleri Isletmesi (G.L.I.)' nde 1993-1998 yillan itibariyle birim
maliyetler ve bu maliyetlere etki eden parametreler incelenmistir. Maliyetleri etkileyen
bu parametrelerin kontrol edilebilir olup olmadig1 arastirilmistir. Bu nedenle yillar
itibanyla maliyet kalemleri incelenmis, maliyetlerin hangi yillarda arttigi, hangi yillarda
azaldig1 gozlenmistir. Degismelerin sebepleri arastinlarak, yorumlar getirilmistir.

ABSTRACT

Mining corporations which have high economical risk, require to control production
costs and know the way of recuding them. Examining the annual cost tables is a step for
this purpose. In this study, annual unit production costs of Garp Lignite Enterprises
between 1993-1998 and the parameters affecting them are investigated. Whether these
parameters can be controlled or not are also discussed. Annual cost paramétres are
reviewed and decreases and increases are observed. In respect to annual changes, some
comments are inferced.
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1. GIRIS

1940 yilinda kurulan G.L.I. Miiessese Miidiirliigii, 1995 yilinda Bolge Miidiirliigiine
doniiserek faaliyetlerine devam etmistir. lIsletmenin kurulu bulundugu Tuncbilek
beldesi, Tavsanli - Domani¢ karayolu lizerinde Tavsanli'ya 13 km. uzakliktadir.
Komiir, malzeme ve personel nakliyat: bu yolla yapilmaktadir (G.L.I. Bolge Miidiirliigii
Tanitim Notlar1). Tuncbilek kdmiirii parlak sert linyit tiiriinde, linyit ile tagkdmtirii arasi
bir yapiya sahiptir. Yeralti ve acik ocaklarda {retilen komiirlerin birlikte tabi
tutulduklarn yikama kriblaj islemlerinden sonra 1sil degerleri onemli oOl¢lide artmaktadir.
Boylece piyasaya, kalitesi ylikseltilmis ve degisik kullamim alanlarina farklh tane
boyutlarina ayrilmis komiirler verilmektedir. Tungbilek komiiriintin sahip oldugu baz
avantajlar ise; orijinal nem oraninin diisiik olmasi, tasima depolama esnasinda ¢ok az
oranda tozlagsmasi, 1s1 degerinin yiiksek olmasi, kolay ve uzun alevli yanmasi nedeniyle
bir ¢ok tlirden kalorifer kazardan icin iyi bir yakit olmasi, diisiik uguculu komiirler ve
dumansiz yakitlar hari¢ teshinde ve Ozellikle de yakilabilecek en iyi komiir tiiriinden
olmast ve TS 5788 standartlarma uygun olarak imal edilmesi sayilabilir. Ulkemizde
diisiik ucuculu kémiir olmadigi goz Oniine alindiginda, teshin icin 6nemli bir kaynak
oldugu goriilmektedir (G.L.1. Bolge Miidiirliigii 1994, 1997 Brifing Notlari).

Bu calismada, Ulkemiz ekonomisi agisindan énemli bir enerji hammaddesi kaynagi
olma 6zelligine sahip Tuncbilek komiirlerinin tiretim maliyeti unsurlar incelenmistir.

2. MALIYET VE URETIM MALIYETLERI

Maliyet, belirli bir amaca ulagmak icin sarf edilen maddi kaynaklarin parasal ifadesidir.
Uretim, hammadde ve malzemenin, isciligin ve oteki iiretim olanaklarinin kullaniimasi
suretiyle, bagka mamullere doniisiimiinii ifade etmektedir. Bunun saglanmasi icin belli
bir maliyet s6z konusudur. Uretim maliyeti olarak tanimlanan bu kavram, su ii¢ temel
maliyet unsurundan olugmaktadir;

1.Hammadde ve Malzeme Maliyetleri: Mamuliin yapisia giren hammadde, yari-mamul
madde gibi liretim faaliyetleri i¢in gerekli unsurlan ifade etmektedir.

2.Iscilik Maliyetleri: Bir mamuliin ya da hizmetin iiretilmesinde kullanilan ya da bu
tretime yardimci olan emegin parasal tutarim ifade eder.

3.Genel Uretim Maliyetleri: Direkt hammadde ve direkt iscilik disinda kalan tiim iiretim
maliyetleri, genel olarak iiretim giderleri baghig1 altinda toplanabilir (Ustiin, 1996)

Bu maliyet unsurlarimin madencilikte yansimasinin daha iyi anlasilabilmesi acisindan
1998 yilma ait GLI maliyet tablosu Cizelge 1'de 6rnek olarak verilmistir. Buna gore,
genel liretim giderleri, satilabilir komiir maliyetinin icinde % 78" lik orani ile en biiyiik
paya sahiptir. Direkt iscilik giderleri % 10, yardimci liretim ve hizmet giderleri ise
satilabilir komiir maliyetinin yaklagik % 14" inii olusturmaktadir. Genel tliretim giderleri
icinde dekapaj maliyetleri genel iiretim giderlerinin yaklasik % 68" ini tutmaktadir.
G.L.I. Miiessesesi Tuncbilek Bolgesi'nde dekapaj/kdmiir oram 1/12'dir. Bu yiiksek
dekapaj oranindan dolay! dekapaj maliyeti kalemi en yiiksek unsurdur (G.L.I. Bolge
Miidurligii 1997 Brifing Notlari).
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Cizelge 1. Satilabilir Uretim ve Satilan Kémiirlerin 1998 Yili Maliyet Tablosu (G.L.1I.

Bolge Miuidiirliigii Faaliyet Raporlari).

1998
SATJLABILIRtGIRETIM VE SATILAN - BStfM MALIYET
G Eg{? TARI MALIYET ORANI
_ (TL/Ton) (%)
Direkt Isgilik Giderleri 1 2798 980 840 676 718 414 10.2
= Endirekt Malzeme 2 1 188 058 077 885 304 939 4.33
& Endirekt Iscilik 3 2 943 974 839078 755 630 10.73
E Memur Uc. vetlg. Gid. 4 130945 021591 33610 0.48
% DisSagl. Fayda ve Hiz. 5 835 757 488 888 214 514 3.04
b= Cesitli Giderler 6 1 724 525 932 443 0.01
E Sigorta Vergi Resim ve Harg 7 1 191 356 000 306 0
) Amortismanlar 8 1 169291514 533 300 122 4.26
= Dekapaj Tiik. Pay: 9 14 249 309 342 000 3 657 369 51.91
4 Diger Ttlk. Paylan 10 401 146 275 742 102 962 1.46
© TOPLAM 1 20 921398441649 5 369 893 78.22
Tamir Bakim Atélye 12 2 061043 511330 529 008 7.51
YARDIMCI Sosyal Servis 13 1 163 844 000000 298 724 4.24
RN Diger 14 502 210 394 122 128 902 1.83
GIDERLERI TOPLAM 15 3727 097 905 452 956 634 13.58
MTILABSIR KOMURMALIYETI %1447 477187777 7 044941 H»

3. G.L.i. URETIM MALIYETLERININ YILLAR iTIBARIYLE DEGISiMIi

1993-1998 yillar1 arasinda, G.L.I. icin hesaplanan degisik kalemlerinin ton basma birim
uretim maliyetleri incelenmistir. Elde edilen deger donusiimlerinin yorumlanmasina
kolaylik getirmesi ve Tiirk Lirasi bazinda degerlendirmenin enflasyondan dolay1
yaniltici olabilecegi icin maliyetler US.$ para birimine cevrilmigtir. Esas olarak
enflasyonun yaniltict etkisini ortadan kaldirabilmek i¢in fiyat endekslerine uygulanmasi
gerekir. Ancak maliyetlerin US.$ para birimine cevrilmesi de kaba bir enflasyon
indirgeme yontemi olarak alinabilir. US $ cinsinden verilen degerlerde o yil icerindeki
déviz kurunun bir yillik ortalamast dolar bazinda cari fiyatlar olarak alimmustir
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Sekil 1. Turk Lirasit bazinda yillara gore dagitimdan gelen giderler.




Sekil 1'de Tiirk Lirasi bazinda yillara gore yardimci tiretim ve hizmet giderlerindeki
degisim gozlenmektedir. Turk Lirast bazinda yillara gore Uretim ve hizmet giderlerinde
stirekli bir yiikselis s6z konusu iken bu degisim Sekil 2'de US$ bazinda incelendiginde
ayni giderlerin azaldig1 gozlenmektedir.

Dagditimdan Gelen Giderler ($)
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Sekil 2. Dolar bazinda yillara gore dagitimdan gelen giderler

Dolar bazinda azalisin sebeplerinden birisi devletin bu yillarda uyguladigi ekonomik
tasarruf tedbirleri politikasidir. Izlenen bu politika ile 10 yagindan biiyiik vasitalar
ozellikle binek tipi otomobiller elden cikartilmigtir. Bu nedenle de arac parkindaki
vasitalarin  genclesmesi sebebiyle arac tamir-bakim atolyelerinde ciddi anlamda
arizalarin meydana gelmemesinden dolayr tamir bakim giderlerinde onemli derecede
tasarruf saglanmustir. Diger bir neden ise zorunlu emeklilik yasasindan dolayr emeklilik
yast dolan usta personelden bir kismi emekli edilmis bu da hem personel sayisinin
zorunlu olarak azalmasina ve hem de usta personelin giderleri yeni personelden daha
fazla oldugundan personel giderlerinin diismesine sebep olmustur (Aydin, 1999).

Bunlarm yani sira Dagitimdan Gelen Giderlerin 1996 yilinda minimum seviyeye inerek
bu seneden sonra tekrar duisiik de olsa yiikselmesinin sebebi ise isci personelin toplu ig
sozlesmelerinin 1996 yilinda sona ermesidir 1996 yilindan Once yapilan toplu is
sozlesmesinde is¢i haklarinin enflasyon altinda kalmasi, 1996 sonrasinda yapilan toplu
is sozlesmesinde ise is¢i haklarinin iyilestirilmesidir

Genel Uretim Giderleri ($)
E 25
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g § 13,8 3
se 15 4 17,1 '
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Sekil 3. Dolar bazinda yillara gore genel tiretim giderleri.
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Genel Uretim Giderleri ise Sekil 3 'den de goriildiigii gibi 1996 yilina kadar azalirken
1996 yilindan sonrada artis gostermektedir. 1998 yilinda ise bu oran en {ist seviyeye
cikmistir. 1996 yilina kadar diisiisiin sebebi Dagitimdan gelen Giderlerde oldugu gibi
zorunlu emeklilik yasasinin g¢ikmasi ve toplu is sozlesmesinin 1996 yilinda sona
ermesidir. 1998 yilinda Genel Uretim Giderlerinin maksimum seviyeye ¢ikmasimin
sebebi ise bu yilda yeni satin alinan makinelerin amortisman bedellerinden dolayidir.

Ilk Madde ve Malzeme (3)
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Sekil 4. Dolar bazinda yillara gore ilk madde ve malzeme giderleri.

ilk madde ve malzeme giderlerine iliskin olarak Sekil 4'den de goriildiigii gibi
minimum nokta 1994 yilidir. Bu yilda 5 Nisan kararlar ile ulke ekonomik krize girmis,
devaliiasyon uygulanmis ve bu nedenle de tiim kamu tesekkiillerinde tasarruf tedbirleri
yururlige girmistir. 1997 ve 1998 yillarinda ilk madde ve malzeme giderleri genel
giderler icerisindeki en direkt malzeme giderleri igerisinde alindigr icin bu yillara ait
veriler grafikte gosterilmemistir.
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Sekil 5. Dolar bazinda yillara gore iscilik giderleri.

Sekil 5." de dolar bazinda yillara gore isci giderlerindeki degisim goézlenmektedir. 1993
yilindan itibaren yildan yila devaml olarak bir azalig soz konusudur. Bu azalista en
biiylik etkiyi is¢i sayisinin azaltilmasi rol oynamustir. Cizelge 2'den de gortildiigi gibi
isci sayis1 1993 yiinda 5985 iken 1998 yilinda bu sayr 4450'ye diismiistiir. Isci
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sayistiin azalmasinda zorunlu emeklilik yasast ile Omerler Yeralti Ocagi'nda 1996
yilindan itibaren mekanizasyona gecilmesi rol oynamustir.

Cizelge 2. Yillar itibartyla isci sayist (G.L.I. Faaliyet Raporlari).

VIUAfe 1993 1994 1995 1996 1997 1998
IsCl savist | 5985 5500 5142 4933 4655 4450

Bunun yamn sira isci giderlerinde 1994 yilindaki onemli derecedeki dustistin sebebi bu
yil icerisinde yapilan devaliiasyondur. Ciinkii TL bazinda ciddi bir degisim olmamasina
karsin dolar bazinda ciddi bir diiglis soz konusudur. Devalilasyon yani sira 1994
yilindaki Tuirk Lirast bazindaki dustistin sebebi ise zorunlu emeklilik yasasi ile toplu ig
sozlesmesi ve tasarruf tedbirlerinden dolay1 isveren tasarrufundaki isci hak ve
alacaklariin kesilmesidir (Aydin, 1999).

Toplam Genel Maliyet (Satilabilir Kdmar) (§)

40
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Sekil 6. Dolar bazinda yillara gére toplam maliyet giderleri.

Sekil 6." da ise yine dolar bazinda yillara gore toplam genel maliyetin, satilabilir komiir
icin, degisimi gozlenmektedir. Burada goriildiigli gibi toplam maliyet 1996 yilinda
minimum noktadadir. Bunun sebebi ise, 1996 yilinda genel giderler azalmustir. 1996
yilindan sonrada bir artis gorilmektedir. 1995 yilinda isletme dekapaj icin yaklasik
55 645 689 $ (2.5 trilyon TL), 1996 yilinda ise yaklagik 5 746 575 $ (462 milyar TL)
harcarken 1997 yilinda 54 237 521 $ (8.2 trilyon TL) harcamistir. Goriiliiyor ki 1996
yilindaki genel giderlerde dekapaj masrafi diger yillara gore ¢ok azdir. Bunun disinda
zorunlu emeklilik yasasiin ¢ikmasi ve toplu is sozlesmesinin bu yilda sona ermesinden
d.olay1 bu yilda genel giderlerde bir azalis olmustur. 1998 yilinda ise alinan makinelerin
amortisman giderleri yuiziinden maksimum noktaya c¢ikmustir. Toplam maliyetin en
fazla genel giderler tarafindan olusturuldugu diisiiniiliirse, genel giderlerin azaldig
noktada toplam maliyette azalmaktadir. Tiim bu maliyet unsurlarmin toplam maliyet
icindeki paylan Cizelge 3' de bir arada goriilmektedir. Bu cizelge incelendiginde de
anlasilacagi gibi, iscilik maliyetleri ve dagitimdan gelen maliyetler stirekli diismekte,
genel giderler ve ilk madde ve malzeme maliyetleri stirekli artmaktadir.
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Cizelge 3. 1993-1998 yillar arasinda G.L.I. 'de kémiir {iretiminin maliyetini etkileyen
maliyet kalemlerinin toplam maliyet i¢inde ki oranlan (G.L.1. Faaliyet Raporlari).

YiOar | - j ilik Giderleri | Ge»ei Giderler ﬁajptpndan Gelen ilk Madde ve
Giderler (%) Malzeme (%)
1993 28.27 53.20 16.28 2.25
1994 14.03 66.79 17.12 2.10
1995 26.38 54.50 17.12 3.35
1996 18.90 63.98 15.86 4.31
1997 11.33 75.98 13.68 *,
1998 10.20 78.22 13.58 *.
*1997 ve (1998 yillarinda ilk Madde ve Malzeme giderleri Endirekt Malzeme Gideri

icerisinde yer almaktadir.
4. G.L.I. KAR-ZARAR TAHLILLERI

1993-1998 yillan arasinda yillara ait kar-zarar tablolan incelendiginde; oncelikle 1993,
1994 yillarinda isletme zararda iken ve bu miktar olarak artarken gelir gider oraninin
1993' den 1994'c 0.905' den 0.798' e diistliigii gozlenmektedir. 1995' den itibaren ise
isletme siirekli kar etmig ve Ozellikle 1996 da en yiiksek kar oranmna ulagmistir. 1995
yilinda igletmenin kéri yaklagik 10 728 488 $ (482 milyar TL) iken, 1996 yilinda ise bu
rakamm 38 559 271 $ (3.1 ,trilyon TL)'a ulastigi goriilmektedir. Bu artigm
sebeplerinden birisi, 1996 yilinda 1995 yilina oranla satilan komiirde 1.115.702 tonluk
bir artis olmustur. Bu yilda Istanbul'a 1.000.000 tonluk kémiir satisi olmustur. Ayrica
bu yilda kémiir satig fiyatinda tonda yaklagik olarak 12,44 $ (1.000.000 TL)'hk bir artig
s0z konusudur. Ayrica 1995 yilinda mekanizasyon icin amortisman giderlerinde artig
olmustur (Aydin, 1999).

Cizelge 4. 1993 yili kar-zarar tahlili (G.L.I. Faaliyet Raporlart).

KAR/2ARAR
1993 yili zarar tutan (213 506 000 000 TL) 19 043 159 $
Oran (gelir/gider) 0.905
Satilan Komiir (ton) 3 874 116
. Maliyet (389 920 T1/Ton)34,8 $/Ton
E/?;ﬂa‘; tlizng‘;?‘f Satis (443 098 TL,/Ton)39.5 $/Ton
Y 3 Fark (+ 53 178 TL/Ton)4,7 $/Ton
is¢i Sayisi 5 985
1994 yili zarar tutan (832 948 000 000 TL) 29 432 562 $
Oran (gelir / gider ) 0.798
Satilan Koémiir (ton) 3 362 360
e Maliyet (708 634 TL/Ton)25 $/Ton
;i‘til.an Kongumn Satis (792 843 TL/Ton)28 $/Ton
aliyet ve Satigt Fark (+84 209 TL/Ton)3 $/Ton
Isci Sayisi 5 500
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1995 yili kar tutan (481 221 000 000 TL) 10 771 149 $
Oran (gelir / gider ) 1.079
Satilan Komiir (ton) 3 356 285
. e Maliyet (1 248 527 TL/Ton) 27,8 $/Ton

i};ﬁa‘; tli‘;“g:t‘l‘? Satis (1745 239 TL/Ton) 38.9 $/Ton
Y 3 Fark (+ 496 712 TL/Ton) 11,1 $/Ton

isci Sayisi 5142
1996 yili kar tutan (3 088 668 000 000 TL) 38 418 318 $
Oran (gelir / gider ) 1.307
Satilan Komiir (ton) 4 471987
. Maliyet (1 734 420 TL/Ton) 21,6 $/Ton

1%2:11131; tli‘éms‘:t‘:‘: Satis (2804 431 TL/Ton) 34.9 $/Ton

Y 3 Fark (+1 070011 TL/Ton) 13,3 $/Ton

isci Sayist 4 933
1997 yili kar tutan (2 043 547 999 900 TL) 13 516 704 $
Oran (gelir / gider ) 1.102
Satilan KOomiir (ton) 4 186 353
. Maliyet (3 831 303 TL/Ton) 25,3 $/Ton

;i‘:lllag tli‘;“é‘;rt‘ll‘: Satig (5 218 843 TL/Ton) 34,5 $/Ton
y 3 Fark (+1 387 540 TL/Ton) 9,2 $/Ton

isci Sayist 4 655
1998 yili kar tutan (1 716 340 000 000 TL) 6 638 336 $
Oran (gelir / gider ) 1.050
Satilan Komiir (ton) 3 843 568
. e Maliyet (6 960 287 TL/Ton) 27,0 $/Ton

;?tf.an tK"“é“It‘m Satis (9 250 779 TL/Ton) 35.8 $/Ton
alyet ve >atigt Fark (+2290492 TL/Ton) 8,8 $/Ton
Isci Sayisi 4 450

5. SONUC VE ONERILER

a)

b)

<)

Yapilan bu calismada G.L.I. maliyet kalemlerindeki degisim yillar itibariyle
incelenerek tablolar halinde gosterilmistir. Bu degisimler grafiklerle yorumlanmustir

Birim maliyetlerle ilgili bu grafiklerde G.L.I'de genel giderlerin ve iscilik
giderlerinin toplam maliyet icindeki oranlarinin oldukca yiiksek oldugu
gortulmustiir. Dagitimdan gelen giderler de ise, 1993 yilindan 1998 yilina dogru
gozle goruliir bir azalig s6z konusudur.

Isletme igin toplam maliyette biiyiik bir orana sahip olan genel giderler kontrol
edilebilir maliyetler degildir. Ancak Cizelge 1'de de goriildiigii gibi genel giderler
icerisinde en bulyiik orana sahip olan dekapaj giderleri aslinda bir genel gider kalemi
degildir ve kontrol edilebilir maliyet yapisina sahiptir. Burada igletmeden alinan
esas maliyet tablosuna sadik kalmarak Cizelge 1 olusturulmus ve genel giderler
icerisinde gosterilmistir.
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d)

Gortiliiyor ki igletme kurulurken komiiriin pazar arastirmasi yapilmamuistir. Bu
nedenle pazardaki degisimler maliyet kalemlerini etkilemekte ve kontrol edilebilir
olmaktan uzaklasmaktadir. Bunun en carpict ornegi 1996 yilinda Istanbul
Belediyesine 1.000.000 tonluk ek komiir satisinin yapilmasidir. Boylece isletme bu
yilda ¢ok yiiksek kar oranima ulagmistir.

Biitiin bunlarin 1s1iginda maliyetlerin azaltilmast ve kontrol edilebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin yapilmasi gerekenler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

a)

b)

c)
d)

Iscilik giderleri yillara gore azalmakta ve fakat yine de maliyetlerde biiyiik bir pay
tutmaktadir. Bu nedenle aym isi daha az ve daha Kkalifiye isci ile yapmak
vazgecilmez bir genel ekonomik kosul olmalidir. Bunun ilk sarti da, makine
kapasitelerini elverdigince biiytlik tutmak ve verimli calistirmaktir.

Isciler denetlenmeli ve verimli ¢ahsmalan saglanmalidir. Isciye gore is bulunmaya
calistimamali ise gore isci ¢alistirllmalidir.

Uretimde teknolojik gelismeler izlenmelidir.

Proje safhasinda ocak planlamast ayrintih bir sekilde ve gercekci degerlerle
yapilmalidir. Pazarda meydana gelen ani ve biiylikk miktarli dalgalanmalarin
isletmenin genel maliyet dengelerini olumsuz yonde etkilemesi engellemek icin
satilacak komiiriin proje safthasinda pazar arastirmasi detayli olarak yapilmalidir.
1996 yilinda kémiir satiy fiyatindaki artis ve Istanbul Belediyesi'ne 1.000.000
tonluk ek komiir satigi isletmenin karinda artis meydana getirmistir.

Ozellikle 1996 yilinda devletin genel bir politika olarak madencilik ve dzelde komiir
madenciligine yonelik olumlu ve destekleyici uygulamalari, igletmeye iliskin tiim
gostergeleri olumlu yonde etkilemistir. Ulkemizde madencilik sektdriiniin biiyiik
oranda kamunun denetiminde olmasi nedeniyle madencilige iliskin Onemli
diizenlemelerin, Ozellestirme vs., biran evvel tamamlanmasi ve hayata gecirilmesi
bu sektoriin yeniden canlanmasi ve gelisimi agisindan ¢ok onemlidir.
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