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BOR RAPORU 
 
Baz� ülkeler di�erlerine göre maden kaynaklar� aç�s�ndan, do�alar�ndan kaynaklanan, baz� 
avantajlara sahiptirler. Örne�in, Arap ülkelerinin ço�u birer petrol, �ili bak�r, Brezilya 
demir ve Türkiye bir Bor ülkesidir. Bu ülkeler, sahip olduklar� bu hammadde kaynaklar� 
sayesinde, potansiyel olarak en az�ndan ba�tan avantajl� durumdad�rlar.  
 
Maden kaynaklar�n�n çok önemli  bir özelli�i vard�r. Madenler, yenilenebilir nitelikli de�il, 
k�tla�abilir hatta tamamen tükenebilir türden do�al kaynaklard�r. Bütün tar�m ürünlerini, 
her hasat mevsiminde, yeniden üretip pazara sürebiliriz. Yine orman ürünlerini de, aradan 
on y�llar geçse bile, yeniden yeti�tirebilir, keser, biçer ve tüketime sunabiliriz. Ne var ki, 
gemiler dolusu kömür sevk etti�imiz bir maden oca��n�n rezervleri tükendi�inde, oradan 
bir kamyon daha kömür bile ç�kartamay�z. Bu nedenle, madencilik ile ilgili politikalar�n 
gelecek nesillerin haklar�n�n da kollanarak tayin edilmesi gerekmektedir.  
 
Öte yandan bugün Dünyada üretilen hammaddelerin fiyatlar� genelde üretici ülkeler 
taraf�ndan de�il, daha çok bunlar� tüketen ve/veya bu alanlarda gerekli teknolojik bilgi 
birikimine sahip sanayile�mi� ülkeler taraf�ndan denetlenip ve yönlendirilen bilinen 
mekanizmalar arac�l��� ile belirlenmektedir. Di�er bir deyimle, hammaddelerin sahibi olan 
ülkeler bu do�al kaynaklar�n� gerçek de�erlerinden pazarlama olana��na genelde sahip 
olamamaktad�rlar.  
 
Öyle ise, ülkelerin kendi kaynaklar�ndan ülkeleri ç�kar�na azami fayda sa�lamalar� için tek 
seçenekleri, onlar� mümkün oldu�u kadar katma de�erlerini daha da yükseltecek nihai 
ürün haline dönü�türerek pazarlamalar�d�r.  
 
Çünkü: 
� Madenler yenilenemeyen k�t kaynaklard�r,  
� Ekonomik rezervler belirli bölgelerde yo�unla�m��lard�r,  
� Aranmalar�, üretim için gereken yat�r�mlar ve i�letilmeleri yo�un mali kaynak ve 
zaman gerektirirler,  
� Yat�r�m bedelinin ço�u makine, elektrik ve in�aat kalemlerini olu�turdu�undan, 
madencilik bir bak�ma sanayile�menin lokomotifi konumundad�r,  
� Madencilik emek yo�un bir istihdam gerektirdi�inden, göçleri önleyici ve gelir 
da��l�m�n� düzenleyici bir etkisi vard�r.  
 
�ayet bir ülke kendi kaynaklar�n�n yurt içinde i�lenmesine yönelik politikalar geli�tirip 
uygulayam�yorsa; bu ülke sanayile�mi� ülkelere ucuz hammadde sa�lamak, di�er bir 
deyimle bir bak�ma ülke zenginliklerini gerçek de�erlerinin çok alt�nda yurt d���na 
aktarmaya mecburdur.  
 
Anadolu’muzun her taraf�nda, madencili�in ilk olarak bu co�rafyada ba�lad���n� gösteren 
izler olmas�na ra�men, ülkemiz, iddia edildi�inin aksine, i�letilebilir maden kaynaklar� 
aç�s�ndan çok zengin bir ülke de�ildir. Varolan baz� kaynaklar�n, özellikle Cumhuriyet 
öncesi dönemlerde verilen tavizler veya ayr�cal�klarla, bazen de hileli bir �ekilde, bat� 
ülkelerine ta��n�p tüketildi�i bilinmektedir. Bugün ülkemizin Dünyada daha fazla söz sahibi 
olabilece�i k�skançl�kla sahip ç�kaca�� belli ba�l� bir kaç kayna�� kalm��t�r, bunlardan en 
önemlisi Bor’dur.  
 
En büyük maden varl���m�z olan Bor Osmanl� Devletinin son dönemlerinden beri yabanc� 
a��rl�kl� �irketlerin denetiminde kalm��t�r. Da��n�k ve küçük ölçekli firmalar�n neden oldu�u 
rekabet, bordan elde edilen ulusal geliri dü�ürmesi üzerine, 1978 y�l�nda ç�kart�lan 2172 
Say�l� Yasa ile Borla ilgili tüm faaliyetler tamamen Devlet ad�na Etibank’�n tasarrufu alt�na 
girmi�tir.  
1970'li y�llar Etibank’�n sahip oldu�u rezervlerin katma de�erlerini, dünya pazarlar�ndaki 
gelir pay�n� art�rmak için Bor madencili�inde önemli yat�r�mlara karar verip uygulamaya 
koydu�u y�llard�r. Bu çerçevede 1970’li ve 1980’li y�llarda K�rka Bor Türevleri Tesisleri, 
Band�rma Sodyum Perborat Fabrikas�, Boraks ve Borik Asit Tesisleri Tevsii ve II. Borik Asit 
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Tesisi devreye girmi�tir. Ancak yap�lan engellemeler nedeniyle hiçbir ülkeden teknoloji 
transferi mümkün olmad��� gibi literatür ara�t�rmalar� ile bilgi eri�imi de 
sa�lanamad���ndan, her iki tesiste de üretim faaliyetinde ciddi darbo�azlar ya�anm��, 
y�llar süren iyile�tirme çal��malar�ndan sonra Etibank’�n kendi mühendislik gücü ile kurulu 
kapasitelere ula��labilmi�tir.  
 
1968’de kurulan ilk Boraks ve Borik Asit fabrikalar�ndan bu yana Etibank’ta Bor 
i�letmecili�i konusunda önemli bir bilgi birikimi olu�mu�tur. I. Bor Türevleri Tesisi’nde 
ortaya ç�kan sorunlar�n tümü ülke ve kurum içindeki mühendislik deneyimleri ve bilgi 
birikimi ile k�sa zamanda çözümlenebilmi�tir. Yine kurum elemanlar�nca, Üniversite-
Etibank i�birli�i sonucunda, gerçekle�tirilen proses ve mühendislik hizmetleriyle K�rka’da 
kurulan II. Boraks Pentahidrat Tesisi 1996 y�l�ndan bu yana üretime devam etmektedir. 
Di�er taraftan, K�rka’daki 160. 000 Ton/Y�l kapasiteli III. Boraks Pentahidrat Tesisinin 
yat�r�m� tamamlanm�� olup i�letmeye almak üzere deneme çal��malar�na devam 
edilmektedir, Emet’teki 100. 000 ton/y�l kapasiteli II. Borik Asit Tesisinin ise 2003 y�l�nda 
tamamlanmas� planlanmaktad�r.  
 
Öte yandan, 1978’den önce ancak 40-60 US$/ton fiyatla ihraç edilebilen baz� Ham Bor 
tuzlar�, bugün 160-200 US$/ton fiyatla sat�l�r hale getirilmi�tir. Eti Holding bünyesindeki 
Bor i�letmelerinde yarat�lan tüm olumsuz ko�ullara ra�men 1999 faaliyet döneminde 
yakla��k 22 Milyon US$ iç, 238 Milyon US$ d�� piyasa sat��lar� olmak üzere, toplam 260 
milyon US$ sat�� geliri elde edilmi� olup, bu gelirin en az % 50’si kar olarak 
gerçekle�mi�tir. 
 
Y�llard�r maden kaynaklar�m�z� istedikleri gibi yönlendirmi� ve en az�ndan Bor sahas�nda 
imtiyazlar�n� kaybetmi� birkaç uluslararas� �irketin; ülkemiz insanlar�n�n madenlerine sahip 
ç�kmas�n�, katma de�erlerini yükseltecek yat�r�mlara girip Dünya pazarlar�ndan daha fazla 
pay kapmas�n�, k�sacas� sahip oldu�umuz bu zenginli�i ülkemiz ç�karlar� için kullanmaya 
kalkmas�n� çe�itli yollarla engellemeye çal���p, yak�n zamana kadar da bu arzusunu 
gerçekle�tiremeyince, yerli i�birlikçileri vas�tas�yla dikte ettirdikleri planlar� haz�rlayan, 
kredilerini Bor madenlerimizin özelle�tirilmesi ko�uluna ba�layan, IMF ve Dünya 
Bankas�’n�n da dayatmas�yla, 150 y�ld�r mücadele konusu olan Bor madenlerimizi tekrar 
ele geçirmeye çal��maktad�rlar.  
 
 
 
1 - BOR NED�R ? 
 
Kökeni Arapça da Buraq/Baurach ve Farsça da Burah kelimelerinden gelen ve Simgesi  
(B) olan Bor’un atom numaras� 5, atom a��rl��� 10,81 ve ergime noktas� 2190 ± 20 oC 
olup, periyodik sistemin üçüncü grubunun ba��nda yer almaktad�r. Yer kabu�unda toprak, 
kayalar ve suda yayg�n olarak bulunan kristal yada amorf yap�daki Bor miktar� ortalama 
10 ppm mertebesindedir. Do�ada bulunan Bor, kütle numaralar� 10(%19,8) ve 
11(%80,2) olan iki kararl� izotopun kar���m�ndan olu�maktad�r. Canl�lar�n bu elementin 
varl���nda evrim geçirdi�i ifade edilmektedir.  
 
Bor ilk defa 1808 y�l�nda Gay-Lussac ve Jacques Thenard ile Sir Humphry Davy taraf�ndan 
Bor Oksit’in Potasyum ile �s�t�lmas�yla elde edilmi�tir. Daha saf Bor ancak bromit veya 
klorit formlar�n�n tantalyum filamenti vas�tas�yla hidrojen ile reaksiyona sokulmalar�yla 
elde edilmektedir. Kimyasal olarak ametal bir element olan Kristal Bor, normal 
s�cakl�klarda su, hava ve hidroklorik/hidroflorik asitler ile soy davran�� göstermekte, 
sadece yüksek konsantrasyonlu nitrik asit ile s�cak ortamda Borik Asit’e 
dönü�ebilmektedir. Öte yandan yüksek s�cakl�klarda saf oksijen ile reaksiyona girerek Bor 
Oksit(B2O3), ayn� ko�ullarda Nitrojen ile Bor Nitrit (BN), ayr�ca baz� metaller ile 
Magnezyum Borit (Mg3B2) ve Titanyum Diborit (TiB2) gibi endüstride kullan�lan bile�ikler 
olu�abilmektedir.  
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Çizelge 1 ÖNEML� BOR M�NERALLER� VE BULUNDU�U YERLER 
 
M�NERAL ADI 

K�MYASAL 
FORMÜLÜ 

 

B2O3 
(%) BULUNDU�U ÜLKELER 

T�NKAL Na2B4O7. 10H2O 36, 5 Türkiye-ABD-Arjantin 
KERN�T Na2B4O7. 4H2O 51, 0 ABD-Arjantin 
KOLEMAN�T Ca2B6O11. 5H2O 50, 8 Türkiye-ABD-Meksika 
ÜLEKS�T NaCaB5O9. 8H2O 43, 0 Türkiye-ABD 
PROBERT�T NaCaB5O9. 5H2O 49, 6 ABD 
SZAYBEL�T MgBO2 (OH) 41, 4 Kazakistan-Çin 
PANDERM�T Ca4B10O19. 7H2O 49, 8 Türkiye 
DATOL�T Ca2B4Si2O12. 2H2O 26, 7 Kazakistan-Rusya 
SASOL�T(Do�al B. Asit) H3BO3 56, 3 �talya 
GÖL SULARI ER�M�� TUZLAR  ABD-�ili-Bolivya 

 
Bor tabiatta serbest olarak bulunmaz. Bor elementi, do�ada de�i�ik oranlarda Bor 
Oksit(B2O3) ile 150'den fazla mineralin yap�s� içinde yer almas�na ra�men; ekonomik 
anlamda Bor mineralleri kalsiyum, sodyum ve magnezyum elementleri ile hidrat bile�ikler 
halinde te�ekkül etmi� olarak bulunur. Bor minerallerinden ticari de�ere sahip olanlar�; 
Tinkal, Kolemanit, Üleksit, Probertit, Borasit, Pandermit, Szyabelit, Hidroborasit ve 
Kernit’tir.  
 
Çizelge 2 ÜLKEM�ZDEK� BOR M�NERALLER� VE REZERVLER� 

�l/�lçe Bulunan Bor 
Mineralleri 

Cevher 
Rezervi 

 (1.000 ton)

B2O3
Tenörü, 

% 

B2O3 �tibariyle 
Rezerv  

(1.000 ton) 
Bal�kesir 
Bigadiç 

Kolemanit (en çok)
Üleksit (yan ürün) 1.029.722 35 360.403 

Kütahya 
Emet 

Kolemanit (en çok)
Üleksit (yan ürün) 
Meyerhofferrit (yan ürün) 
Probertit (yan ürün) 
Tünelit (yan ürün) 
Hidroborasit (yan ürün) 

886.743 35 310.360 

Eski�ehir K�rka 

Tinkal (en çok) 
Üleksit (2. derece) 
Kolemanit (3. derece) 
Kernit (yan ürün) 

518.535 25 129.634 

Bursa Kestelek 

Kolemanit (en çok)
Probertit (yan ürün) 
Hidroborasit (yan ürün) 
Meyerhofferrit (yan ürün) 
Üleksit (yan ürün) 

8.142 35 2.850 

TOPLAM 2.443.142 803.247 
Kaynak:Eti Holding A.�. 
 
Ekonomik boyutlardaki Bor yataklar�, Borun oksijen ile ba�lanm�� bile�ikleri halinde daha 
çok Türkiye, ABD, Arjantin, Rusya, Kazakistan, Çin, Bolivya, Peru ve �ili’nin kurak, 
volkanik ve hidrotermal aktivitesi olan baz� bölgelerinde bulunmaktad�r. 
 
Ülkemizde bulunan ekonomik mineraller yap�lar�nda bulunan kalsiyum, sodyum ve 
magnezyum elementlerine göre s�n�fland�r�l�rlar. Sodyum kökenli olanlar� Tinkal, Kalsiyum 
kökenli olanlar� Kolemanit, Sodyum-Kalsiyum kökenli olanlar� ise Üleksit olarak 
isimlendiriyoruz.  
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Çizelge 3 DÜNYA BOR REZERV� ve ÜLKELER�N REZERV ÖMRÜ 
 
 
ÜLKE 

 
GÖRÜNÜR 
EKONOM�K 

REZERV 
 

 
TOPLAM REZERV 

(GÖR. +MUH. +MÜM. ) 

 
GÖRÜNÜR 
EKONOM�K

REZERV 
ÖMRÜ(YIL)

 
TOPLAM 
REZERV 
ÖMRÜ 
(YIL) B�N TON B2O3

TÜRK�YE 375. 000 644. 000 240 412 
ABD 45. 000 105. 000 33 76 
RUSYA 28. 000 140. 000 16 78 
Ç�N 27. 000 36. 000 17 23 
��L� 8. 000 41. 000 5 26 
BOL�VYA 4. 000 19. 000 3 12 
PERU 4. 000 22. 000 3 14 
ARJANT�N 2. 000 9. 000 1 6 
SIRB�STAN 3. 000 3. 000 2 2 
TOPLAM 496 000 1 019 000 317 652 

Kaynak:Eti Holding A.�. 
 
Tablolardan da görülece�i gibi �imdiye kadar yap�lan arama sonucuna göre, % B2O3 
baz�nda ülkemizin toplam Dünya toplam Bor rezervlerindeki pay� % 63, Dünyadaki en 
büyük üretici durumundaki US Borax'�n kontrolü alt�ndaki Bor rezervlerinin(ABD ve 
Arjantin’deki rezervler) pay� ise % 11 civar�ndad�r. Bu veriler Türkiye’nin Dünyan�n en 
büyük Bor kaynaklar�na sahip oldu�unu aç�kça göstermektedir. Fakat, belirtilen bu 
de�erler devletle�tirmeyi müteakip Eti Holding’de toplanan yakla��k 20 000 Km2’lik 
imtiyazl� sahalarda tespit edilmi�, 15-20 y�l öncesine ait, k�smi çal���lm�� Bor havzalar�na 
ait verilerdir. Konu ile ilgili uzmanlar Eti Holding’in imtiyaz� alt�ndaki sahalarda yap�lacak 
yeni arama çal��malar�yla, ülkemiz rezervlerinin en az iki kat�na ç�kaca��n� 
belirtmektedirler. 
 
Rezerv ömürlerine bakt���m�zda durum çok daha çarp�c�d�r. Görünür Ekonomik Rezerv 
baz�nda Dünya tüketimini tek ba��na kar��lama süresi yönüyle ülkemizin yataklar� �u anda 
US Borax kontrolündeki rezervlerin yakla��k 7 kat� olup, analistlere göre son y�llardaki 
tüketim art�� h�z� da dikkate al�nd���nda 80 y�l sonra ülkemizin yataklar�n�n Dünyada tek 
Bor kayna�� olma olas�l��� çok yüksektir. Bor ve Bor ürünleri ile ilgili olarak Dünya’da bir 
rezerv sorunu bulunmamaktad�r. Bu sebeple, büyük rezervlere sahip olmak kendi ba��na 
bir anlam ifade etmemektedir. Bu rezervden sa�lanacak faydan�n en üst seviyeye 
ç�kar�labilmesinin �artlar�n� olu�turmak çok daha önem kazanmaktad�r.  
 
Ülkemiz rezervlerinin a��rl�kl� olarak Kolemanit ten olu�tu�unu bilinmektedir. Ülkemizde 
1,4 Milyar Ton dolaylar�nda Kolemanite kar��l�k di�er ülkelerdeki toplam Kolemanit rezervi 
miktar� ise 100 Milyon Ton civar�ndad�r. Bu de�erler, üretimde Kolemanit kullan�m�n�n 
daha ekonomik ve/veya zorunlu olaca�� alanlarda ileride sa�lanacak büyük avantaj�m�z� 
da ortaya koymaktad�r.  
 
2 - BOR VE ÜRÜNLER�N�N KULLANIM ALANLARI 
 
Bor bile�i�i olarak, ilk tan�nan ve kullan�lan bile�ik olan Tinkal’in (Sodyum Tetraborat-
Boraks) baz� medeniyetlerce çok eski zamanlardan beri kullan�ld��� bilinmektedir. Sümerler 
ve Etiler dönemlerinde metallerin yüzeyindeki oksit tabakas�n� çözme i�levi nedeniyle Alt�n 
ve Gümü� i�letmecili�inde lehim eleman� olarak, yine Mezopotamya ve M�s�r 
medeniyetlerinde antiseptik olarak, Çin’de seramik ve cam üretiminde, Romal�larda 
arenalar�n taban�na dezenfektan olarak ve cam yap�m�nda, Arap doktorlar�n ise ilaç olarak 
Boraks kullan�ld���na dair kaynaklar bulunmu�tur. Bu dönemlerdeki Bor bile�enlerinin 
Tibet’ten getirildi�i belirtilmekteyse de, Romal�lar�n Anadolu kaynaklar�n� da kullanm�� 
olmalar� büyük bir olas�l�kt�r.  
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Çizelge 4 BOR ÜRÜNLER�N�N KULLANIM SEKTÖRLER� 
KULLANIM ALANI KULLANIM YERLER� 
Askeri & Z�rhl� Araçlar Z�rh Plakalar, Seramik Plakalar, Ate�li Silah Namlular� vb.  

Cam Sanayi 
Borosilikat Camlar, Laboratuar Camlar�, Uçak Camlar�, Borcam, Pyrex, �zole 
Cam Elyaf�, Tekstil Cam Elyaf�, Optik Lifler, Cam Seramikleri, �i�e, di�er 
Düz  Camlar, Otomotiv Camlar� vb.  

Elektronik ve Bilgisayar 
Sanayi 

 Mikro Chipler, LCD Ekranlar�, CD-Sürücüleri, Ak�m Levhalar�, Bilgisayar 
A�lar�nda; Is�ya-A��nmaya Dayan�kl� Fiber Optik Kablolar, Yar� �letkenler, 
Vakum Tüpler, Dieletrik Malzemeler, Elektrik Kondansatörleri, Kapasitörler, 
Gecikmeli Sigortalar, Bataryalar , Laser Printer tonerleri vb 

Enerji Sektörü 
Güne� Enerjisinin Depolanmas�, Güne� Pillerinde Koruyucu olarak, Hücre 
Yak�tlar� vb 

Foto�rafç�l�k ve Görü� Sis. Kamera, Mercek Camlar�, Foto�raf Makinalar�, Dürbünler ve Film �malatlar� 

�laç ve Kozmetik Sanayi 
Dezenfekte Ediciler, Antiseptikler, Di� Macunlar�, Lens Solüsyonlar�, 
Kolonya, Parfüm, �ampuan vb 

�leti�im Araçlar�nda Cep Telefonlar�, Modemler, Televizyonlar vb.  
�n�aat Sektöründe Çimentoya Mukavemet Art�r�c� ve �zolasyon Amaçl� olarak 
Ka��t Sanayi Beyazlat�c� Olarak 
Kauçuk ve Plastik Sanayi Naylon vb Plastik Malzemeler vb.  

Kimya Sanayi 

Baz� Kimyasallar�n �ndirgenmesi, Elektrolitik ��lemler, Flotasyon �laçlar�, 
Banyo Çözeltileri, Katalistler, At�k Temizleme Amaçl� olarak, Petrol Boyalar�, 
Yanmayan ve Erimeyen Boyalar, Tekstil Boyalar�, Yap��t�r�c�lar, So�utucu 
Kimyasallar, Korozyon Önleyiciler, Mürekkep, Pasta ve Cilalar, Kibrit, 
Kireçlenme Önleyicileri, Dezenfektan S�v�lar, Sabun, Toz Deterjanlar, Toz 
Beyazlat�c�lar, Parlat�c�lar Mumyalama vb 

Koruyucu Ah�ap Malzemeler, A�açlarda Koruyucu, Boya ve Vernik Kurutucular�nda   
Makine Sanayii Manyetik Cihazlar, Z�mpara ve A��nd�r�c�lar Kompozit Malzemeler, vb.  

Metalürji 

Kaplama Sanayiinde Elektrolit Olarak, Paslanmaz ve Ala��ml� Çelik, 
Sürtünmeye-A��nmaya Kar�� Dayan�kl� Malzemeler, Kaynak Elektrotlar�, 
Metalurjik Flaks, Refrakterler, Briket Malzemeleri, Lehimleme, Döküm 
Malzemelerinde Katk� Maddesi olarak, Kesiciler Kompozit Malzemeler, 
Z�mpara ve A��nd�r�c�lar vb.  

Nükleer Sanayi 
Reaktör Aksamlar�, Nötron Emiciler, Reaktör Kontrol Çubuklar�, Nükleer 
Kazalarda Güvenlik Amaçl� ve Nükleer At�k Depolay�c� olarak,  

Otomobil Sanayi 
Hava Yast�klar�nda, Hidroliklerde, Plastik Aksamda, Ya�larda ve Metal 
Aksamlarda, Is� ve Ses Yal�t�m� Sa�lamak Amac�yla,  Antifrizler vb 

Patlay�c� Maddeler Fi�ek vb.  
Seramik Sanayi Emaye, S�r, Fayans, Porselen Boyalar� vb 
Spor Malzemeleri Kayak Aksamlar�, Tenis Raketleri, Bal�k Oltalar�, Golf Sopalar�, vb.  

Tar�m Sektörü 
Biyolojik Geli�im ve Kontrol Kimyasallar�, Gübreler, Böcek-Bitki Öldürücüler, 
Yabani Otlar vb.  

Tekstil  Sektörü 
Is�ya Dayan�kl� Kuma�lar, Yanmay� Geciktirici ve Önleyici Selülozik 
Malzemeler, �zolasyon Malzemeleri, Tekstil Boyalar� Deri Renklendiricileri, 
Suni �pek Parlatma Malzemeleri, vb.  

T�p 

Ostreopoz Tedavilerinde, Alerjik Hastal�klarda, Psikiyatride, Kemik 
Geli�iminde ve Artiritte, Menopoz Tedavisinde BNTC Terapi Yöntemiyle 
Beyin Kanserlerinin Tedavisinde, Manyetik Rezonans Görüntüleme 
Cihazlar�nda vb 

Uzay ve Havac�l�k Sanayii 
Sürtünmeye-A��nmaya ve Is�ya Dayan�kl� Malzemeler, Roket Yak�t�, 
Uydular, Uçaklar, Helikopterler, Zeplinler, Balonlar vb 
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Yeknesak ve çok spesifik kimyasal karakteristiklerinden dolay�, özellikle II. Dünya 
Sava��’ndan sonra Bor Kimyas�n�n h�zla geli�mesi sayesinde, bugün hammadde, rafine 
ürün ve nihai ürün �eklinde, en az 200’ünde alternatifsiz olmak üzere, adeta be�ikten 
mezara kadar diyebilece�imiz 250’yi a�k�n kullan�m alan� olu�mu�tur. Bor, ilave edildi�i 
malzemelerin katma de�erlerini ola�anüstü derecede yükseltmekte, bu nedenle bugün 
sanayiinin tuzu olarak adland�r�lmaktad�r. Geli�en teknolojiler, Bor kullan�m�n� ve Bor’a 
ba��ml�l��� art�rmakta, Borun stratejik mineral olma özelli�i giderek daha da 
belirginle�mektedir.  
 
 
Çizelge 5 BOR ÜRÜNLER�N�N KULLANIM ALANLARI 
 
ÜRÜN 
 

 
KULLANIM ALANLARI 

Amorf ve Kristal Bor 
Askeri Piroteknik, Nükleer Silahlar ve Nükleer Güç Reaktörlerinde Muhafaza, 
Metallerde Ala��m Eleman� ve Deoksidan, Bak�r ve Ala��mlar�nda Gaz Giderici, 
Alüminyum Dökümlerinde Tane Rafinasyonu, Yar� �letkenlerde vb.  

Bor Esterleri 
Polimerizasyon Reaksiyonlar� için Katalist, Polimer Stabilizatörleri, Yang�n 
Geciktiricileri 

Bor Flamentleri Havac�l�k ve Spor malzemeleri için Kompozitler 
Bor Halidleri �laç Sanayii, Katalistler, Elektronik Parçalar, Bor Flamentleri ve Fiber Optikler  

Bor Karbid 
Kesme Ekipman Bileyicileri, Endüstriyel Yataklar, Çok Yüksek S�cakl�klarda 
Korozyon ve Oksitlenme Direnci Gerektiren ekipmanlar.  

Bor Karbür 
Askeri araçlarda Z�rh Plakalar�, Uzay Mekiklerinde D�� Yüzey Koruyucu, 
A��nd�r�c�lar, Tesviye Aksamlar�, Yüzey Parlat�c�lar, Yüksek a��nma Direnci ve 
Esnemezlik Gerektiren Di�er Alanlar.  

Borazon Yüksek H�zl� Kesiciler 

Borik Asit 
Antiseptikler, Göz Damlalar�, Bor Ala��mlar�, Nükleer, Yang�n Geciktirici, Naylon, 
Foto�rafç�l�k, Tekstil, Dericilik, Gübre, Nikel Kaplama, kimyasal Katalist, Cam, 
Cam Elyaf�, Emaye, S�r, vb.  

Fluoborik Asit Kaplama Solüsyonlar�, Fluoborat Tuzlar, Sodyum Bor Hidrürler 
Kalsiyum Bor Cevheri  
(Kolemanit) 

Tekstil Kalite Cam Elyaf�, Bor Ala��mlar�, Cüruf Yap�c�, nükleer at�k muhafazas� 

Özel Sodyum Boratlar 
Foto�rafç�l�k Kimyasallar�, Yap��t�r�c�lar, Tekstil, “Finishing” Bile�ikleri, Deterjan 
ve Temizlik Malzemeleri, Yang�n Geciktiricileri, Gübreler ve Zirai Araçlar  

Sodyum Bor Cevheri 
(Üleksit ve Probertit) 

Yal�t�m Cam Elyaf�, Borosilikat Cam 

Sodyum Bor Hidrürler 
Özel Kimyasallar� Safla�t�rma, Ka��t Hamurunu Beyazla�t�rma, Metal Yüzeylerin 
Temizlenmesi 

Sodyum Metaborat Yap��t�r�c�, Deterjan, Zirai �laçlama, Foto�rafç�l�k, Tekstil  
Sodyum Pentaborat Yang�n Geciktirici, Gübre 
Sodyum Perborat Deterjan ve Beyazlat�c�, Tekstil 
Sodyum 
Tetraborat(Boraks) 

Lehim ve Kaynak ��lemlerinde, Metal Yüzeylerinin Temizlenmesi, Seramikler, 
S�rlama, Yüksek Mukavemetli Camlar vb.  

Susuz Boraks Gübre, Cam, Cam Elyaf�, Metalurjik Cüruf Yap�c�, Emaye, S�r, Yang�n Geciktirici 
Trimetil Borat Kaplama Solüsyonlar�, Fluoborat Tuzlar, Sodyum Bor Hidrürler  
 
 
Dünya Borat tüketiminin 43%’ü Fiberglas ve Cam Sektöründe yakla��k 640.000 tpy B2O 3, 
19%’u Deterjan Sektöründe yakla��k 270.000 tpy B2O3, 11%’i Seramik Sektöründe  
yakla��k 166.000 tpy B2O3 tüketilmektedir. Kuzey Amerika da  Cam Endüstrisi tüketimin 
50%’sini, Avrupa da Deterjan Endüstrisi tüketimin 85%’ini tüketir. Seramik Endüstrisinde  
tüketim Latin Amerika ve Asya da Avrupa ve Kuzey Amerika dan fazlad�r. Ülkemizde Bor 
tüketimi çok dü�ük seviyelerde olup dünya tüketiminin 1-2%’si civar�ndad�r. 2000 y�l�nda 
ülkemizin Bor tüketimi 19.546 ton B2O 3 olup, bunun 27%’si demir çelik, 12%’si cam ve 
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cam elyaf�, 38%’si seramik ve firit, 12%’si deterjan, 5%’i kimya ve 6%’s� da di�er 
sektörlerde tüketilmi�tir. ABD’de 1999 y�l�nda 416.000 ton B2O3 tüketilmi� olup bu 
tüketimin 73%’ü cam endüstrisinde, 6%’s� sabun ve deterjan endüstrisinde, 3%’ü 
tar�mda, 4%’ü yang�n geciktirme endüstrisinde, 3%’ü seramik ve firit endüstrisinde ve 
11%’i di�er sektörlerde kullan�lm��t�r. 
 
Özellikle Uçak ve Uzay Sanayilerine yönelik olarak a��rl�kl� olarak ABD, Avrupa, Rusya ve 
Japonya’da yap�lmakta olan ara�t�rma uygulamalar� dikkat çekicidir. Bu ara�t�rmalar daha 
çok aksamlarda kullan�lan yap� elemanlar� ve yak�tlara yöneliktir. Ancak büyük bir gizlilik 
içinde yap�lan ara�t�rma ve uygulamalar� ile ilgili bilgilere maalesef ula��lamamaktad�r. 
Yine de çe�itli kaynaklara s�zan baz� geli�meleri özetlemek yararl� olacakt�r.  
 
1960’larda ABD Hava ve Deniz Kuvvetlerince ortakla�a yürütülen Zip Yak�tlar� Projesi 
çerçevesinde geli�tirilen yak�tlar, yakla��k ayn� tarihlerde üretilen XB-70 Valkyrie "Boron 
Bomber" bombard�man uça�� ve SR-71 Blackbird süpersonik stratejik bombard�man 
uçaklar�nda Pentaboran ve Etilboran olarak isimlendirilen Bor katk�l� yak�t kullan�larak 
uçaklar�n hem h�zlar� hem de uçu� mesafeleri art�r�lm��t�r. Daha sonra geli�tirilen F-117 
“Stealth Fighter” Meteor (MRAAM) uçaklar� ve General Dynamics firmas� taraf�ndan 
üretilen BGM -109 Tomahawk, UGM-109 Tomahawk füzeleri‘nde de Bor katk�l� yak�tlar 
kullan�lmaktad�r. Bugün ABD ordusu taraf�ndan kullan�lan ileri teknoloji ürünü savunma ve 
sald�r� silahlar� ile sava� uçaklar�n�n tamam� Zip yada Hermes olarak adland�r�lan projenin 
ürünüdürler. Örne�in; U-2, SR-71 Blackbird, F-117 Stealth Fighter, F-22, B-52 sava� 
uçaklar�n�n tamam� Zip projesi kapsam�nda üretilen XB-70’in geli�tirilmi� tasar�mlar�d�r.  
 
Çizelge 6 Borat Kullan�m Alanlar� (1.000 ton B2O3) 
  ABD Bat� Avrupa Di�er Toplam Miktar Pay % 
�zolasyon Fiberglas 168 97 37 302 20 
Deterjan  21 242 17 280 19 
Borosilikat Cam 51 55 73 179 12 
Seramik 13 69 80 162 11 
Tekstil Fiberglas 67 7 87 161 11 
Tar�m  17 14 27 58 4 
Di�erleri 84 208 77 369 24 
TOPLAM 421 692 398 1.511 100 
Kaynak: Roskill-1999 
 
Bor üzerinde yürütülen ara�t�rmalar sadece ABD ile s�n�rl� de�ildir. Örne�in Avrupa Uzay 
Ajans� da ayn� zamanda Bor ve Borlu yak�tlar üzerine çal��ma yapan bir ba�ka kurumdur. 
An�lan ajans’�n geli�tirdi�i üç tip Borlu yak�t�  Avrupa Patent Ofisine tescil ettirerek 
Patentini alm��t�r. Bugün Ariane roketlerinde kullan�lan yak�tlar da Borlu yak�tlard�r.  
 
Uçak ve havac�l�k endüstrisinde Bor kullan�m� giderek artan bir seyir izlemektedir 
Aerodinamikteki geli�meler, yüksek h�z kanat uygulamalar�, yüksek �s�ya dayan�ml� gövde, 
dü�ük a��rl�k yüksek kapasite ve benzeri uygulamalar üzerinde yürütülen tasar�m ve 
geli�tirme çal��malar� havac�l�k ve uzay sanayinde kompozit malzeme kullan�m�n� oldukça 
yayg�nla�t�rm��t�r. Havac�l�k sanayinde üretilen araçlarda kullan�lan malzemenin büyük bir 
bölümü Borlu kompozit malzemeler te�kil eder. Radarlarda görünmezli�i sa�lamak 
amac�yla geli�tirilen Tomahawk füzeleri, F-15, F-14, B-1, U-2, SR-71 Blackbird, F-117 
Stealth Fighter, F-22, B-52 sava� uçaklar�, Blackhawk serisi helikopterler ve Frans�z 
Mirage uçaklar� ile Airbus ve Boeing Yolcu uçaklar�nda yap� elemanlar� a��rl�kl� olarak Bor 
katk�l� kompozitlerden yap�lmaktad�r. Öte yandan özellikle uzay sanayiinde Bor 
kullan�m�n�n önemli boyutlarda oldu�u aç��a ç�kan Rusya’n�n geli�tirdi�i Rus uzay 
meki�ine Bor (Boron Space Suttle) ad�n�n verilmesi dikkat çekicidir.  
 
Bor minerallerinin Kara ve Deniz ula��m�nda kullan�lan araçlarda da (otomobil, kamyon, 
lokomotif, gemiler) yap� elemanlar�na ilave olarak di�er yak�tlarla kar��la�t�r�ld���nda 
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yüksek yo�unlukta enerjiye sahip olmas� nedeniyle yak�t olarak ta kullan�m� konusunda 
yap�lan ara�t�rmalar olumlu sonuçlara gitmektedir. 
 
Bor’un yan�c� fakat tutu�ma s�cakl���n�n yüksek olmas�, yanma sonucunda kolayl�kla 
aktar�labilecek kat� ürün vermesi ve çevreyi kirletecek emisyon aç��a ç�karmamas� ula��m 
araçlar�nda bir avantaj olarak kabul edilmektedir. Hatta k�talararas� seyahat edebilecek 
”Bor Arac�” tan�m� da yap�lmaya ba�lanm��t�r. (www. bath. ac. uk/boron. htm) 
 
Tüm bunlardan sonra Bor için stratejik bir maden de�ildir denebilir mi? 
 
 
3 - BOR PAZARI  
 
Bugün, Eti Holding A.�. ve US Borax ikilisi toplam Dünya Bor arz�n�n 70%’ine yak�n�n� 
kar��lamaktad�r. �u anda Bor ürünleri ile ilgili olarak Dünyada bir rezerv sorunu da 
bulunmamaktad�r. Bu nedenle, Dünya Bor pazar�, s�n�rl� üretici olmas� ve ürün grubunun 
birbirlerini ikame edebilme özelliklerinin ürün çe�itlendirmesi gerektirmesi nedeni ile di�er 
maden ve metal pazarlar�ndan çok ayr� bir yap�ya sahiptir. Dünya bor pazar�n�n di�er 
maden veya metal borsalar�nda, piyasa �artlar�nda olu�an fiyatlara göre al�m-sat�m 
i�lemlerinin gerçekle�tirildi�i bir Pazar olarak de�erlendirilmesi büyük bir yan�lg�d�r. Bu 
piyasadaki fiyatlar ürün ve pazar �artlar� dikkate al�narak belirlenen yapay denge 
fiyatlar�d�r. Dolay�s� ile sahip oldu�umuz yüksek miktar ve kalitedeki rezervlerden 
sa�lanacak faydan�n en üst düzeye ç�kar�labilmesi için katma de�erleri daha yüksek 
ürünlere yönelmek ve Ülkemizde borlu sanayileri kurmak büyük önem ta��maktad�r. 
 
Dünya bor üretimi B2O3 baz�nda 1.5 milyon ton olup bu üretimin %39’u US Borax 
(Arjantin’de sahip olduklar� ile beraber %42.8), %31’i de ülkemizde Eti Holding A.�. 
taraf�ndan gerçekle�tirilmektedir.  
 
Çizelge 7 Ba�l�ca Borat Üreticileri (1.000 ton B2O3) 
F�RMA 
 ÜLKE ÜRET�M M�KTARI PAYI 

Rio Tinto Borax 
 US Borax 
           Borax Argentina 
NACC 

 
ABD 
Arjantin 
ABD 

560 
27 
60 

 
 

%42.8 
 

Eti Holding Türkiye 475 %31.4 
Devlet Kurulu�lar� Çin 140 %9.3 
JSC Bor Rusya 73 %4.8 
QUIBORAX 
SQM Salar �ili 60

16 %5.0 

Sucersal Argentina Arjantin 30 %2.0 
Inca Bor Peru 13 %0.8 
Di�erleri  57 %3.8 
TOPLAM  1.511 %100.0 

Kaynak: Roskill-1999 
 
Bugün dünyada yakla��k 1.2 milyar $’l�k B2O3 pazar� bulunmaktad�r. Eti Holding bu pazar�n 
parasal bazda ancak  20-23 %’üne  sahip olabilmi�tir. Rakibimiz US Borax �irketi bu 
pazar�n parasal bazda 65-70 %’ine sahiptir. Buradaki gelirle ilgili çeli�ki yi Eti Holding’in 
bu pazar� yeterince kontrol edememesi ve rakip �irketin b�rakt��� alanlarda hareket 
etmesinin yan� s�ra  US Borax’�n pazarda sadece rafine bor ürünleri satmas� ( ham bor 
satmamaktad�r) Eti Holding in ise pazarda hem rafine  hem de ham bor satmas� diye 
dü�ünebiliriz. Bor üretiminde 1970’de 770.000 tonun alt�nda olan üretim de�eri, 1995’den 
itibaren y�lda 1,5 milyon tona yükselmi�tir. Bu durum, büyük ölçüde Türkiye’deki üretim 
art���ndan ileri gelmektedir. Ülkemizde bor üretimi 1970’de 122.000 ton B2O3’ten, son 
y�llarda 475.000 ton B2O3’e ula�m��t�r. ABD'nin bor üretimi ise tersine, nispeten sabit 
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kalarak ayn� dönem için üretim de�erleri 510.00-730.000 ton B2O3 aras�nda de�i�im 
göstermi�tir. Tüketim de�eri, üretim gibi 1970’den bu yana ikiye katlanm�� olup, bu 
de�ere sabit y�ll�k art��larla de�il, daha ziyade yo�un talep dönemlerinin sonucu olarak 
ula��lm��t�r. Dünya bor tüketim pazar�n� geli�mi� ülkeler olu�turmaktad�r, tüketiminin 
büyük bir k�sm� Bat� Avrupa ve Kuzey Amerika’dad�r bu iki bölge tüketimin yakla��k 
%75’ini olu�turmaktad�r dolay�s�yla Türkiye ihracat�n�n büyük ço�unlu�unu bu bölgelere 
yapmaktad�r..  
 
Çizelge 8 Ülkelerin Rafine Bor Tüketim Miktarlar� (ton/y�l) 
ÜLKE BOR�K AS�T BORAKS DEKA BORAKS PENTA TOPLAM 
AVRUPA 150-200.000 25.000 420.000 595-645.000 
JAPONYA 34.000 -------- 35.000 69.000 
PR Ç�N 30.000 30.000 10.000 70.000 
H�ND�STAN 9.000 14.000 23.000 46.000 
TAYVAN 15.000 1.000 5.000 21.000 
KORE 15.000 -------- 15.000 30.000 
UZAKDO�U 13.000 17.000 28.000 58.000 
�RAN 8.000 2.000 12.000 22.000 
�SKAND�NAVYA 8-10.000 1.500 25.000 34.5-36.500 
TÜRK�YE 10.000 5.000 7.000 22.000 
ABD 150-175.000 30.000 500.000 680-705.000 
TOPLAM 442-519.000 125.500 1.080.000 1.647,5-1.724.500 

Kaynak: Eti Pazarlama ve D�� Tic. A.�., Roskill 
 
Dünya Bor pazar�n�n yap�s� nedeniyle Bor ürünleri üretim teknolojileri, di�er birçok üründe 
oldu�u gibi kolay ula��lan teknolojiler de�ildir. Daha önce de�inildi�i gibi Eti Holding, 
bilinçli engellemeler nedeni ile d��ar�dan temini mümkün olmayan teknolojileri büyük 
masraflar yaparak, s�nama-yan�lma yoluyla geli�tirmek zorunda kalm�� ve bu alanda 
önemli bir mesafe kat etmi�tir. Türkiye’nin rafine ürün üretimi alan�ndaki ilk yat�r�mlar�, 
Bat� Avrupa’n�n teknoloji transferindeki ketum tutumu nedeniyle o zamanki Do�u Bloku 
ülkelerinin nispeten daha geri teknolojilerinin al�nmas� ile gerçekle�tirilebilmi�tir.  
 
Bu arada özellikle 1980 y�l�ndan sonraki Eti Holding yönetimlerinin tüm olumsuz personel 
politikalar�na ve sahip oldu�u nitelikli personeli yok sayan uygulamalar�na ra�men, ça�da� 
teknik elemanlar�n yapt��� özverili çal��malar ve Üniversiteler ile yap�lan i�birli�i 
neticesinde, üretim sorunlar�na çözümler getirildi�i gibi özgün teknolojilerin geli�tirilmesi 
dahi mümkün olabilmi� ve kayda de�er bir bilgi birikimi ve deneyim kazan�lm��t�r. Bu 
sayede, bugün ço�u uygulamalarda Bat� Avrupa’dan teknoloji transferi, sadece 
karakteristikleri Eti Holding taraf�ndan belirlenen ekipman�n temini ile s�n�rl� kalmaktad�r.  
 
Rakip konumundaki US Borax ise 1800’lü y�llardan bu tarafa sürekli geli�tirdi�i üretim 
teknolojisi ve yeni ürünlerin yan� s�ra Bor kullan�m alanlar�n�n geni�letilmesine yönelik 
çal��malar� ve köklü yap�s� ile de gerçek bir dev konumundad�r. Dünya Bor pazar�nda 
parasal olarak % 65 ile en büyük paya sahip olan US Borax firmas�; Dünyada bir çok 
merkezde yürüttü�ü üretim, depolama, da��t�m ve pazarlama faaliyetlerini, Eti Holding 
benzeri fakat kar��la�t�r�lmayacak derecede daha büyük bir organizasyon yap�s� ile tek 
elden kontrol eden 80 den fazla ülkede örgütlenmi� bir kurulu�tur. US Borax’�n sahibi RT 
(Rio Tinto) , 1873 y�l�nda Jardine Matheson firmas� taraf�ndan kurulmu�tur. �irkette en 
büyük hisse Rothschild ailesine aittir ve �ngiliz kraliyet ailesinin de hissesi bulunmaktad�r. 
Jardine Matheson 1800’lü y�llar�n ba��ndan itibaren Türkiye’den Çin’e “afyon” ticareti 
yapan bir firmad�r. 1837 Pani�i’nde di�er afyon tüccarlar� Russel ve Perkins firmalar�n�n 
zor duruma dü�meleri ve Rothschildlere ba�vurmalar� üzerine, Jardine Matheson, Russel 
Co. ve Perkins Co. birle�tirilerek Rothschild ailesine ait J.P. Morgan denetiminde afyon 
karteli olu�turuldu. 1839 y�l�nda Çin ile �ngiltere aras�ndaki Afyon Sava��’n�n Çin’in 
ma�lubiyeti ile sonuçlanmas� üzerine Hong Kong �ngilizlere b�rak�ld�. Burada, Rothschildler 
taraf�ndan kurulan Hong Kong Shangai Bank Corporation (HSBC) afyon ticaretini finanse 
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etmeye ba�lad�. Jardine Matheson firmas�n�n afyon ticaretinden kazan�lan paras� ile 
kurulan Rio Tinto, bu gün dünyan�n en büyük madencilik firmalar�ndan biri olup, dünya 
maden üretiminde % 12.5’lik pay ile birinci s�radad�r., Bor cevher ve ürünleri yan�nda, 
birçok ülkede titanyum, talk, elmas, bak�r, gümü�, boksit, demir cevheri, uranyum, alt�n, 
çinko, kur�un, molibden, kalay, Trona vb. birçok alanda üretim ve sat�� yapan, Dünya 
titanyum pazar�nda % 40, talk ve elmas pazar�nda ise % 20 gibi çok büyük paylara sahip 
olan çok uluslu bir firmad�r. Bu firma, sahip oldu�u çok geni� olan pazar a�lar�n� da 
kullanarak üretim kapasitelerini sürekli art�r�p teknolojilerini geli�tirmekte, bu sayede 
gerekti�inde rakiplerinden daha ucuz ve kaliteli mal� piyasaya sürebilmektedir. US Borax, 
bugün için, Bor üretim ve tüketiminin bulundu�u bütün ülkelere bazen ürün geli�tirip 
pazar da yaratarak muhtelif kanallarla girmi� bulunmaktad�r. Dünya Bor tüketiminin 
yakla��k % 75’ini gerçekle�tiren ABD ve Bat� Avrupa pazar�nda ise kurdu�u etkin bir 
pazarlama a�� sayesinde toplam Bor pazar�n�n yakla��k % 50’sini kontrolü alt�nda 
tutmaktad�r.  
 
1978 y�l�ndan itibaren Türkiye’deki Bor madenlerinin i�letilmesi ve pazarlanmas� Eti 
Holding A.�. taraf�ndan yürütülmektedir. 1978’den önce ancak 40-60 US$/ton fiyatla ihraç 
edilebilen baz� Ham Bor tuzlar�, bugün 160-200 US$/ton fiyatla sat�l�r hale getirilmi�tir. Eti 
Holding bünyesindeki Bor i�letmelerinde, kurulu�larda yarat�lan tüm olumsuz ko�ullara 
ra�men 1999 faaliyet döneminde yakla��k 22 milyon US$ iç, 238 milyon US$ d�� piyasa 
sat��lar� olmak üzere, toplam 260 milyon US$ sat�� geliri elde edilmi� olup, bu gelirin en 
az % 50’si kar olarak gerçekle�mi�tir. Eti Holding’in ürün portföyündeki ham Bor ürünleri 
için ortalama brüt kar marj� % 150 civar�nda olu�urken, baz� Bor ürünleri için brüt kar 
marj� % 500 seviyelerini de a�t��� ifade edilmektedir. Boraks Pentahidrat, Boraks 
Dekahidrat, Borik Asit gibi rafine Bor grubu ürünleri için ise; ticari kar marjlar�; ortalama 
% 30-150 aral���nda olu�maktad�r. Bunun nedenlerinden birisi; da��n�k ve s�n�rl� pazar 
nedeniyle daha önce Bor sahas�nda faaliyet gösteren birbirleriyle rekabet halindeki 
yabanc� �irketler taraf�ndan yönlendirilen yerli küçük ölçekli firmalar yerine, üretim, 
depolama, da��t�m ve pazarlama faaliyetlerinin Eti Holding taraf�ndan tek elden 
yürütülmesiyle sa�lanan avantaj, ikinci neden ise Eti Holding’in rafine Borlarda üretimi 
art�rmak için h�zland�rd��� yeni yat�r�mlar� de�erlendirebilmek, Dünya Bor pazarlar�ndaki 
pay�n� art�rabilmek, küçük tüketiciye daha etkili ve ekonomik �ekilde ula�abilmek amac�yla 
1980’li y�llardan itibaren pazarlama a��n� geli�tirmek için yapt��� çal��malard�r.  
 
Bu çerçevede, Lüksembourg’da Etimine SA, Finlandiya’da Eti products OY ve ABD’de 
Etimine USA Inc. pazarlama �irketleri kurulmu�tur. Ayr�ca, �spanya, Japonya, Tayvan, 
Singapur, Güney Afrika Cumhuriyeti ülkelerinde de sat�� ajanl�klar� olu�turulmu�tur.  
 
Türkiye'de Bor madencili�inin ba�lad��� 1860'lardan itibaren son dönemlere kadar, 
Türkiye'den Avrupa piyasas�na yap�lan Bor sat��lar�n�n ham Bor a��rl�kl� olmas� ve söz 
konusu ürünlerin Avrupa'da i�lenerek nihai tüketiciye sunulmas� nedeniyle, Avrupa'da Eti 
Holding s�rt�ndan geçinen bir Bor ö�ütme-i�leme ve da��t�m endüstrisi geli�mi�tir. Bu 
firmalardan birisi 1998 y�l�ndan itibaren Bor ve Trona ile ilgilenmeye ba�layan Citicorp 
Venture Capital firmas�d�r. Citibank’�n finansal deste�inde olan bu firma Larderallo firmas� 
kanal�yla Eti Holding’ten y�lda 70.000 Tondan fazla Bor sat�n al�p borik asit haline 
getirdikten sonra Eti Holding ile rekabet konumunda pazarlamaktad�r.  
 
Daha öncede de�inildi�i gibi sektördeki en büyük rakip olan US Borax’�n ürün portföyü 
tamamen rafine Bor ürünleri ve Bor kimyasallar�ndan olu�makta olup, hiç ham Bor sat��� 
yapmamaktad�r. Planlanan yat�r�mlarla Eti Holding’in 1. 200 bin Ton rafine Bor üretim 
kapasitesine ula�mas� durumunda; halen 250 Milyon US$/y�l civar�nda olan sat�� has�lat� 2 
kat�na ç�kaca�� beklenmektedir. Bor madenlerinin özelle�tirilmesi durumunda ülkemizin bu 
de�erli kayna��n�n i�letme, üretim ve pazarlama hakk�n�n �u veya bu �ekilde farkl� firma 
isimleri ve kimlikler ard�nda en büyük aday olan RT taraf�ndan kullan�laca�� ve kontrol 
edilece�i kaç�n�lmaz bir sondur. Bu durumda �irket dünya pazar�n� tamamen eline geçirip, 
tek �irket konumuna gelecektir. Çok dü�ük bir ihtimal dahi olsa ülkemizde ortaya 
ç�kabilecek bir çok küçük veya orta ölçekli, sermaye, teknoloji ve tecrübe birikiminden 
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yoksun firmalar�n bu hakk� kullanmas� ve kontrol etmesi durumunda ise bu firmalar�n 
Dünya pazar�nda geçmi�te oldu�u gibi birbirleriyle rekabete girme çabalar� neticesinde; 
Bor ürünlerinin ikame özelli�i yüzünden sat�� fiyatlar�nda önemli dü�ü�ler görülecek ve 
ülkemizin Bor ihracat gelirleri de ayn� ölçüde gerileyecektir. Bu durum; Eti Holding 
taraf�ndan benimsenen "Ham Bor yerine rafine Bor üretim ve sat���" ile "Dünya ölçe�inde 
da��t�m ve pazarlama" politikalar� kapsam�nda giri�ti�i, uç ürünlerin üretimi ve uluslararas� 
da��t�m a��n�n güçlendirilmesine yönelik yat�r�m ve organizasyonlar� da sekteye u�ratarak, 
ülkemizin Bor madenlerinden sa�layabilece�i büyük katma de�er potansiyelini yok 
edecektir.  
 
Özetle, Bor tüketimi 1975 y�l�ndan 2000’li y�llara yakla��k 1.2 Milyon Ton B2O3 seviyesine 
ula�m��t�r. Fazladan satt���m�z her Ton, bir anlamda güçlü rakip US Borax’�n pastadaki 
pay�ndan bir miktar kapma ve dolay�s�yla, US Borax’�n Pazar pay�n�n azalmas� demektir. 
Monopol konumundaki rakip kar��s�nda, küçük hisselere bölünmü� bir Bor �irketi ile bunu 
gerçekle�tirebilmek olanaks�zd�r. Bu durum da göz önüne al�nd���nda ülkemizin en de�erli 
yeralt� kayna�� durumundaki Bor tuzlar�n�n ülke ekonomisine katk�s�n�n azami seviyelere 
yükseltilerek, istikrarl� bir yap� içerisinde, ülkeye döviz girdisinin kal�c� ve uzun vadeli 
devaml�l���n�n garanti alt�na al�nmas� için, Bor Madenlerinin üretimi ve pazarlamas�n�n tek 
merkezden Devlet eliyle yap�lmas�na devam edilmesi, hem yasal hem de Türkiye'nin 
ç�karlar� için bir zorunluluktur.  
 
�çinde bulundu�umuz dönem itibariyle, özelle�tirme yada yap�sal de�i�im, madencilikte 
h�zla Cumhuriyet kazan�mlar�n� tüketmeye ba�lam��t�r. Dün Desmazüres, Mavrokardato 
karde�ler, Ugine-Kuhlman, Gür�ana, Pechiney, Borax Consolidated,... gibi yabanc�lar  
ülkemizin topraklar� alt�nda yatan zenginliklerimize hangi gözle bakt�larsa,  üzülerek 
söylemek gerekir ki bu gün de ülkemizin kimi insanlar�,  bizlere dayat�lan küreselle�me 
gözlüklerinden ayn� gözle bakmaktad�r. Hammadde satan sömürge bir ülke 
görünümümüzü hala koruyor korumakla da kalm�yor peki�tiriyoruz. T�pk� bir mirasyedi 
gibi ülkemizin yenilenemez nitelikteki madenlerini yabanc� endüstrilerin ç�kar�na cömertçe 
israf ediyoruz.  Özellikle bor madenleri aç�s�ndan neredeyse iki yüz y�ld�r tam anlam�yla bir 
fasit daire içerisindeyiz. Zor kazan�yor, geç kavr�yoruz. Bilgiye asla itibar etmiyor, 
teknolojiyle uzaktan yada yak�ndan ilgilenmiyor, ilgi duymuyor, ara�t�rm�yoruz. Varsa 
yoksa topraktan ben ç�karay�m ben satay�m, paralarda benim olsun, �eklindeki üçüncü 
dünya zihniyeti yakla��m� ciddi bir handikap olarak önümüzde durmaktad�r. 1978 y�l�nda 
devlet taraf�ndan yarat�lan bor madencili�i konusundaki Anayasan�n öngördü�ü yasal 
düzenin varl��� hep itiraz konusu olmaktad�r. Hatta kimimiz 1978 y�l�nda özel sektöre ait 
bor i�letme ruhsatlar�n�n iptal edilerek bor madenlerinin i�letmesinin devlet taraf�ndan  
yap�lmas�n� öngören 2840 say�l� yasadan hareketle, Türkiye’nin Komünist  bir uygulama 
yapt��� iddias�nda bulunmaktad�r. Kimimiz söz konusu yasal düzenlemelerin nas�l bertaraf 
edilerek bor pazarlamas� imtiyaz� sa�lar�m�n pe�indedir. Baz�lar�m�zda 2840 say�l� yasay�; 
IMF Ba�kanl���, IMF Board of Governors, IMF – Executive Board , Dünya Bankas� 
Ba�kanl���’na �ikayet ediyor.  Hiç kimse  uluslararas� pazarlama ve da��t�m a�lar� ve 
kartel denetimi, konusunda en ufak bir bilgiyi telaffuz  etmiyor. Hiç kimse ülkemizden 
ç�kan bor madenlerimizin nihai ürüne dönü�ünceye kadar neler ya�ad���n�n, neleri 
gördü�ünün fark�nda de�il. Yada fark�nda olmak istemiyor.! Sonuçta özelle�tirme 
çabalar�n� ulus ötesi bir tröst ve finans kapital kendi kö�esinde t�rnaklar�n� birbirine 
sürterek keyifle izliyor. En çok güldükleri ise bor madenlerine talip olanlar�n rekabet 
edecekleri iddias�. Çünkü onlar dünyan�n tek ham bor sat�c�s�n�n Türkiye oldu�unu 
biliyorlar.    
 
IMF Türkiye Masas� �efi WOODWARD dönemin i�letmeler Bakan� Kenan BULUTO�LU’na 
�öyle aç�kl�yordu: 
“Bizi herkes, her ülke kendi içi�lerine kar��makla suçluyor ve öyle görüyor. Ancak konunun 
iki yönü var. Biri uluslararas� bankalar, di�eri ba�ka ülkeler ve hükümetler. Bankalar 
paralar� için güvence ar�yorlar. Ve önemli bir güvence olarak bizi görüyorlar. Hükümetler 
ise ba�ka bir yol izliyorlar. Hiçbir hükümet kalk�p size belli bir politikay� do�rudan 
önermez. Ama, bu önerileri gelip bize söylüyorlar, gidip �unlar� söyleyin diyerek. Bize 
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empoze edilen politikalar� da, biz size ve anla�maya oturdu�umuz ülkelere empoze 
etmek, aktarmak zorunday�z. ” (IMF K�skac�nda Türkiye, 1946-1980, Yalç�n DO�AN, s. 18)  
 
1950 y�l�nda Türkiye yeni bir borçlanma ve yabanc� sermayeye imtiyazlar tan�ma 
devresine girmi�tir. ��te, i�levleri kendi a��zlar�ndan aç�kça dile getirilen bu finans 
kurulu�lar�, ulus ötesi emperyalist tekellerin istemleri do�rultusunda yeni-sömürge ülkeleri 
yönlendirmeleriyle yap�lan anla�malar sonucu elde edilen borç ve krediler kar��l��� baz� 
do�al kaynaklar�m�z ipotek edilmi�tir.  
 
Demokrat Parti iktidar�n�n daha ilk aylar�nda madencilik alan�nda önce 1938 y�l�ndan beri 
Desmond Abel Smith’in elinde bulunan Sultançay�r�’ndaki ve yeni Bor sahalar� 27 Ekim 
1950 tarihinde 3/12002 Say�l� kararname ile “Dünya Tekeli” hüviyetindeki Borax 
Consolidated Ltd.'e devredilmi�tir. Borax Consolidated Ltd. �irketi, Demokrat Parti 
zaman�nda ç�kart�lan yasalardan daha fazla yararlanmak için 25 Kas�m 1955 tarihinde isim 
de�i�tirmi�, ad�n�n ba��na “Türk” kelimesini koyarak, sermayesinin % 94’ü merkezi 
�ngiltere’de bulunan Borax Consolidated Ltd. �irketine, % 2’si Türk ortaklara, % 4’ü de 
�ngiliz ortaklara ait olmak üzere, “Türk Boraks Madencilik A.�. ” ad�n� alm��, Sultançay�r 
Bor maden imtiyaz�n� da 6 Ocak 1956 tarihinde yeni olu�turulan �ekli üzerine tescil 
ettirmi�tir. �irket, ülkemizdeki Bor madeni sahalar�nda ciddi bir arama faaliyeti yapmam�� 
veya buldu�u baz� rezerv miktarlar� dü�ük göstermi�tir. Örne�in, �irket K�rka’n�n 
Sar�cakaya bölgesinde yapt��� sondajlar sonucu tespit etti�i rezervi 10 Milyon Ton olarak 
beyan ederek 45 y�ll�k imtiyaz talep etmi�, ancak �üpheler üzerine ayn� bölgede MTA 
taraf�ndan yap�lan ara�t�rmalarda rezervin 400 milyon ton oldu�u ortaya ç�kar�lm��t�r. 
1967 y�l�nda ise K�rka Bor sahas�n�n 1 milyar ton rezervli çok zengin bir saha oldu�u 
anla��lm��t�r. Yap�lan ilave çal��malar sonucunda K�rka Bor tuzu yataklar�n�n, dünyan�n en 
büyük ve en zengin yataklar� oldu�u ortaya ç�km��t�r.  
 
Borax Consolidated Ltd. �irketi cevher sahalar� bulan yerli giri�imcilerin baz�lar�n�n 
ellerinden de bu sahalar�n ruhsatlar�n� i�letmemek üzere sat�n alm��t�r. Fakat Türkiye’deki 
üretimi, dünyan�n ba�ka yerlerindeki yataklar�n kullan�lma durumuna göre, ç�karlar�na 
uygun, fiyat ve sat�� politikalar� ile yönlendirmeye devam eden �irket, bir yandan Bor 
madeni sahalar� kapatmaya çal���rken, öte yandan üretimi 12.000 tondan 3.000 ton’a 
indirmi� ve 1950 y�l�ndan sonra da üretimi tamamen durdurmu�tur. Nas�l olsa Türkiye’deki 
Bor madeni yataklar� güvence alt�ndad�r. Bu “rezerv” günün birinde bir �ekilde yine 
kendileri taraf�ndan kullan�lacakt�r.  
 
Etibank Bor tuzlar�yla 1950’li y�llar�n ikinci yar�s�nda ilgilenmeye ba�lam��t�r. 1956 y�l�nda 
MTA’n�n Emet’teki maden arama çal��malar� s�ras�nda buldu�u Kolemanit sahalar�n�n 
devredilmesinden sonra 29. 05. 1958 tarih ve Yönetim Kurulu'nun 163/3 Say�l� karar� ile 
Etibank ilk Bor �antiyesini Emet'te kurup, 12. 07. 1958 tarihinde ilk Bor cevheri üretimine 
geçmi�, o y�l 3 900 Ton üretim yaparak 44 US$/Ton fiyattan 1 500 Tonunu ihraç etmi�tir. 
Böylece, �ngiliz �irketinin Bor cevheri üzerindeki ve ihracat�ndaki tekeli, 1959 y�l�nda 
Etibank’�n Dünya Bor Pazar�na ikinci ihracatç� �irket olarak ç�kmas�yla k�r�lm��t�r.  
 
Bor minerallerinin hammadde olarak ihrac� yerine, yar� ürün ve ürün hale getirilerek 
de�erlendirilmesinin ülke ekonomisine daha büyük yarar sa�layaca�� dü�üncesinden 
hareketle “Birinci Be� Y�ll�k Kalk�nma Plan�”nda Boraks ve Borik Asit tesisleri yat�r�m� 
yap�lmas� kararla�t�r�lm��t�r. Bu karar gere�i ba�lat�lan Etibank’�n ilk Bor Rafine Tesisleri 
kurma giri�imleri tüm a�amalarda oyalama taktikleriyle sürekli engellenmi�, Bat� 
Avrupa’da bu konuda söz sahibi ülkeler Türkiye’ye bu alanda teknoloji transferine ve tesis 
kurma giri�imine yana�mam��lard�r. Bunun üzerine, yap�lan uzun süreli ara�t�rmalar ve 
görü�meler sonucu, Ham Bor cevheri kar��l���, ülkemizde rafine Bor tesisi kurmak üzere 
bir Polonya �irketiyle anla�ma imzalanm��t�r. Türk Boraks Madencilik A.�., bu giri�imi, 
NATO’dan karar ç�kartarak, 3 y�l geciktirmi� olmas�na ra�men, Band�rma'da al�nan arsa 
üzerinde Polonya'n�n Polimex firmas� deste�i ile 01 Haziran 1964 günü 20. 000 ton/y�l 
kapasiteli Boraks ile 6. 000 ton/y�l kapasiteli Borik Asit tesislerinin kurulu� faaliyeti 
ba�lat�l�p, 1968 y�l�nda üretime geçilmi�tir.  
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Macar Profesör Erno Napy’nin SSCB’nin 1,5 Tonluk Sputnik roketinin Bor ve hidrojen yak�t� 
kulland���n� belirten rapora ve Alman bilim adamlar�n�n bu amaca yönelik yapt�klar� 
ara�t�rma sonuçlar�na dayan�larak, 1953 y�l� ba��nda ABD’de uzun menzilli füzeler, uçaklar 
ve uzaya gönderilmesi tasarlanan uydular� ta��yacak roketlerde kullan�lmas� gereken 
yüksek enerji yak�tl� ara�t�rma projelerine Borlu yak�tlar da dahil edilmi�tir.  
 
SSCB’nin Sputnik I ve II projeleri çerçevesinde yak�t üretiminde kullan�lan Borun Türkiye 
kaynakl� Bor cevheri oldu�unun anla��lmas� üzerine, Gözler Türk Borlar�na çevrilmi�, 
SSCB’nin Avrupa üzerinden Türk Borlar�n� almas�n�n önüne geçilmek üzere Türkiye’den 
ihraç edilen Bor cevherlerini ta��yan gemiler ve yükleri Çanakkale bo�az�n� geçip 
Uluslararas� sulara girer girmez ABD donanmas� taraf�ndan müsadere edilmeye 
ba�lanm��t�r. Nitekim, Hüsamettin Yakal’a ait “Yakal Madencilik” taraf�ndan Yunanistan’a 
sat�ld��� belirtilen 4 000 Ton Bor cevheri yüklü gemi Amerikan Donanmas�na ba�l� 
gemilerce çevrilerek mala el konulmu�tur.  
 
1958-1961 y�llar� aral���ndaki süreçte ABD ve NATO taraf�ndan Bor, Stratejik Maden olarak 
de�erlendirilerek pazarlanmas� kontrol alt�na al�nm��, “COCOM” olarak bilinen tedbirler 
kapsam�nda Sosyalist Blok’a Bor ihrac�n� yasaklanm��t�r.  
 
Ülkemiz Bor sahas�ndaki bu geli�meler, bu servetimizin millile�tirilmesi gere�i 
tart��malar�n� gündeme getirmesi s�ras�nda Borax Consolidated Ltd. �irketi haz�rlad��� 
raporda sektörle ilgili a�a��daki hususlar� vurgulam��t�r. �irkete göre 1963 y�l� itibariyle; 
 
1. Türkiye’de Bor mineralleri tükenmi�tir,  
2. Türkiye’nin en çok 20 bin ton sat�� �ans� vard�r,  
3. Türkiye’de Ancak 3 firma 60 bin ton üretim yapabilir,  
4. Türkiye Avrupa piyasas�na yaln�z Borik asit üretimi için Bor cevheri  verebilir,  
5. Avrupa piyasas�n�n Borik asit üretimi 45 bin ton cevhere kar��l�k  gelen 30 bin ton Bor 
cevheri ile sabittir.  
6. Türkiye ancak zarar�na Bor endüstrisi kurabilir. 3 bin tonluk rafineri ancak 
sübvansiyonla ya�ar,  
7. Türkiye’nin Bor rezervlerine Borax consolidated ortak edilirse Bor endüstrisi 
kurulacakt�r.  
8. Avrupa endüstrisinde Türk cevheri kullananlar, fiyat rekabeti ile Amerikan cevherine 
dönerlerse Türkiye bu sahay� kaybeder,  
9. Türkiye Amerikan rekabetini üstüne çekmemelidir,  
10. Amerikan Bor cevherleri sodyumludur, Türk Bor cevherleri kalsiyumludur buda 
Türkiye’nin rekabet imkan�n� ortadan kald�r�r.  
 
�irket baz� bilgileri gizleyerek yetkilileri yan�ltmaya çal��m��t�r. Çünkü raporda sodyumlu 
olarak deyinilen Tinkal’in varl��� 1959 y�l�nda K�rka bölgesinde tespit edilmi�tir. O s�rada 
Etibank’a ait sahalarda ara�t�rma yapan MTA’da görevli bir mühendis taraf�ndan Tinkal’in 
varl��� MTA yerine, �u anda Bal�kesir Sanayi Odas� Ba�kan� olan Rona Y�rcal�’n�n Morta� 
Grubu ve US Borax’a ait Türk Boraksa bildirilmi�tir. Daha sonra, bölgede ara�t�rma yapan 
Türk Boraks’�n görevlendirdi�i jeologlar da 1960 y�l�nda K�rka’daki tinkal�n varl���n� 
do�rulam��lar, K�rka’daki ke�ifte 600 milyon tonluk, 50 metre kal�nl���nda dünyadaki en 
zengin tinkal rezervinin yeri tespit edilmi�tir. Fakat bu bulgular MTA dahil uzun süre resmi 
olarak aç�klanmam��, haz�rlanan raporlara da girmemi�tir. Hatta, Borax Consolidated 
Ltd’nin Yönetim Kurulu Ba�kan� Rt. Hon. Lord. Clitheroe, Türk Boraks’�n faaliyetlerini de 
anlatan raporun yay�nland��� 25 �ubat 1966 tarihli Financial Times’daki yaz�s�nda da, 
Tinkal’den hala hiç söz etmemi�tir. 
 
1960 sonras�nda, Tinkal’i pazarlamak amac�yla kurulacak ortak �irket için Türk Boraks ile 
Morta� aras�nda yap�lan antla�maya göre, �irkette Morta� büyük hissedar olacak, 
ç�kar�lacak maden ile Borax Consolidated Ltd’nin (US Borax), Avrupa’daki boraks ve asit 
borik rafinelerinin ihtiyaçlar� kar��lanacakt�. 1964 y�l�nda, Yabanc� Sermaye Te�vik Kanunu 
çerçevesinde, 40 milyon dolar sermayeli �irket için müracaat edilmi�, fakat K�rka’daki 
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bulu� hakk�nda yay�lan söylentiler üzerine, bas�n�n olay� “Uluslararas� bir bor �irketinin 
K�rka’daki önemli sodyum boraks yataklar�n� cebe indirme giri�imi” olarak politik bir konu 
hale getirmesinin de etkisiyle, müracaat 1965 y�l�nda reddedilmi�tir.  
 
Türkiye’nin Bor mineralleri piyasas�na girmesini engellemeyi amaçlayan ve o y�llarda 
Türkiye genelinde ald��� 500 kadar Bor tuzu arama ruhsat�yla Bor tuzu olmas� muhtemel 
sahalar� Türk madencilerin arama faaliyetlerinden uzak tutmaya çal��an bu �irket art�k Rio 
Tinto Zinc’in bir alt kurulu�udur.  
 
Say�n �smet �NÖNÜ’nün yabanc� �irketlerin Bor imtiyazlar�n�n Etibank’a devri s�ras�nda 
yapt��� bir konu�mada; Borlar�m�za göz diken tekellerin gerçek niyetlerini çarp�c� bir 
�ekilde aç�klamaktad�r: 
 
“Bugün memleketimizdeki Boraks cevheri üzerinde yabanc� bir oyun planlanmaktad�r. 
Oyunun hedefi Türkiye’yi bu kayna��ndan mahrum b�rakmaktad�r. Bunun oyuncular� kap� 
kap� dola�maktad�rlar. Herkese ihtar ederiz ki, bu oyunu neticesiz b�rakmaya, Türkiye’nin 
Boraks üzerinde hiç bir tekel kurdurulmamas�na kesinlikle kararl�y�z. Gerekirse, açaca��m�z 
kampanyan�n tesir ve öneminden kimse �üphe etmemelidir. ” (�smet �nönü /13. 01. 1968 CHP 
�stanbul �l Kongresi)”  
 
Yine o dönemde Devlet Planlama Te�kilat�nda çal��an daha sonra uluslararas� sermayenin 
sözcülü�üne soyunan, 1979 y�l�ndan günümüze kadar uygulanmakta olan ekonomi 
politikalar�n ba� mimar� Turgut Özal’�n itiraflar�nda Bor konusunda ad� geçen tekelin 
emelleri aç�k bir �ekilde dile getirilmi�tir:  
 
“...Bir bor konusu Türkiye’nin en büyük rezervidir, yani, “Dünyan�n en büyük rezervlerine 
sahibiz” diye iddia ediyoruz, ama acaba bor sat��lar� maden olarak de�il, hammadde 
olarak de�il, nihai mamul olarak sat��lar�n�n yüzde kaç�na sahibiz? Yüzde 10’una yüzde 
15’ine sahip miyiz? Ben zannetmiyorum; yani nihai mamul olarak, katma de�eri ilave 
edilmi� olarak sahip de�iliz. 1960’l� y�llar�n sonuna do�ru bu konu üzerine Planlamada 
e�ildi�imiz zaman kar��m�za bir büyük monopol sistem meydana ç�kt�. Üzerinde çok 
durduk, bu gün gibi hat�rl�yorum, hatta bir tak�m anla�maya yakla�m��t�k. �öyle bir 
anla�ma; ....Hepinizin de bildi�i gibi, “Amerikan Boraks” diye Kaliforniya’da bir grup, daha 
do�rusu Kaliforniya’daki rezervleri i�leten grup, a�a�� yukar� dünyan�n o tarihlerde yüzde 
80’ine sahip durumdayd� ve birtak�m patentleri de var. Nihai mamulleri yap�yor. 
Pazarlamas� gayet güçlü. O tarihlerdeki ara�t�rmalar�m�zda, ya rakiplerine gidecektik, ya 
da onlarla bir ortakl�k kuracakt�k; yani monopol olacaksak, beraber monopol olal�m diye 
dü�ündük. Bu �ekilde bir anla�maya varma imkan� gözüktü, bu söyledi�im 1970 y�l�na 
do�rudur.  1970 y�l� dahil, bu yabanc�larla dünyay� ikiye bölmek, Avrupa’y� ve Amerika’n�n 
do�usunu Türkiye’den beslemek; Japonya, Uzakdo�u ve Amerika’n�n bat�s�n� 
Kaliforniya’dan beslemek – ekonomik oluyor tabii, mesafeler bak�m�ndan ekonomik 
oluyor- böyle bir anla�maya varmak üzereydik; ama maalesef o zaman Türkiye’deki 
devletle�tirme havalar�, illa her �eyi biz yapaca��z havalar� bu geli�meye mani 
olmu�tur....Tabii ileri ki y�llarda ülkemiz bunun s�k�nt�s�n� çok çekti, döviz yoklu�unun ana 
sebeplerinden biri, bu politikalar�n 1970’li y�llar�n ba��ndan itibaren uygulanamamas�, 
özellikle 12 Mart’tan sonra uygulanmamas�d�r.” (Turgut Özal /I. Madencilik �uras�, 1990 -1970 
Y�l�ndaki An�s�).  
 
Borax Consolidated’in K�rka’da sahip oldu�u sahalar al�n���ndaki usulsüzlükler nedeniyle 
bir bir iptal edilirken Bor konusunda Cumhuriyet Senatosunda bir Bor Ara�t�rma 
Komisyonu Kurulmu�tur. Bu Komisyona �ngiliz �irketin gönderdi�i dilekçede yer alan baz� 
ifadeler enteresand�r:. 
 
Türk Borax A.�, Türk kanunlar�na göre kurulmu� ve 6224 Say�l� Yabanc� Sermayeyi Te�vik 
Kanunundan faydalanan bir kurulu�tur. (...)yerli sermaye ve te�ebbüslere tan�nan bütün 
haklar, muafiyetler ve kolayl�klardan, ayn� sahalarda çal��an yabanc� sermaye ve 
te�ebbüsler de ayn� �artlar dahilinde istifade etmesi iktiza eder dendi�i halde, bütün iyi 
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niyet ve samimiyetle memleket ekonomisine daha geni� ölçüde faydal� olmak ve daha 
fazla döviz geliri temin etmek gayretiyle senelerden beri yap�lan türlü te�ebbüslerimiz, 
muayyen bir zümrenin, daimi ve sistematik engellemeleriyle  kar��la�m��t�r. Bu fiillerin 
neticesi olarak, �irket zarar gördü�ü kadar, Türk ekonomisi de ehemmiyetli miktarda, 
döviz gelirlerinden mahrum b�rak�lm��t�r. ....Kah mensup olduklar� müesseseyi güya 
rekabetten kurtarmak, kah yapt�klar� verimsiz yat�r�mlar�n olumsuz sonuçlar�n� örtbas 
etmek ve kah da bir tak�m siyasi görü�lerin ba�ar�s�n� temin için, �irketimize kar�� 
mesnetsiz ithamlarda bulunmay� adet edinmi� olan bu zevat�n, son günlerde, muhterem 
komisyonunuzca, malûmatlar�na müracaat edilen kimseler aras�nda bulunduklar� 
görülmü�tür(...)” 
 
Türk ekonomisinin önemli miktarda döviz  gelirlerinden mahrum b�rak�ld��� iddias�n�n 
do�ru olmad��� Maliye Bakanl���’n�n 9 Kas�m 1963 tarih ve. 593545-23/441999 Say�l� 
Yaz�s�na Ek Raporunda aç�kça anlat�lmaktad�r:  
 
“(...)Bugün Bor cevherlerinin ortalama ihraç maliyeti FOB 14$ civar�nda olmas�na ra�men 
ihraç fiyatlar� çok yukar�dad�r. 1950 y�l�nda 60$, 1958 de 40 $’a bugün (1963 y�l�) 27 $’a 
dü�mü� olmas�na ra�men, yabanc� te�ebbüse Ton ba��na 13$ b�rakmaktad�r. Yabanc� 
�irket bunu 27$’a ihraç etmek suretiyle buna tekabül eden dövizi önce getirse bile bunun 
13 $ l�k k�sm�n� yabac� sermayeye göre kar transferi yoluyla tekrar götürecektir. Tekel 
tesisi için fiyatlar� dü�ürdü�ü takdirde di�er müstahsillerin de buna uymas� mecburiyeti 
has�l olur. Bu maksatl� dü�ürme, firma için kardan feragat sureti ile 17$’a kadar kolayca 
yap�labilir. Bu mücadelede de ba�ar�l� olmak için Bor ihraç fiyat�n�n 17 $ /ton dan daha 
a�a�� fiyatlara  dü�ürülmesi de ihtimal dahilindedir.(...) Borax Consolidated Ltd. �irketinin 
yabanc� sermaye yat�r�m talebinin Bor cevheri ihracat imkanlar�m�za yeni bir güç 
kazand�rmayacak ve ham cevher istihraç ve ihraç eden  yerli firmalar�n imkanlar�n�n 
daralt�lmas� pahas�na, Türk Boraks Madencilik A.�. nin ihracat pay�n�n artmas�n� 
sa�lamaktan ba�ka bir fayda getirmeyecektir. Bu itibarla yabanc� sermayenin Bor madeni 
i�letmecili�i konusunda ödemeler dengesine olumlu bir etkisi beklenmemektedir. Bilakis, 
Bor cevherinin  Ton maliyeti 14$, sat�� fiyatlar� ise Ton ba��na 27$ oldu�u dikkate al�n�rsa 
bu günkü durumda, yerli te�ebbüslerin ihracat�nda net döviz geliri olarak memlekete giren 
27$,  Türk Boraks �irketinin ihraç pay�n�n artmas�yla 14$’a inecektir. Gerçekte Türk Boraks 
�irketinin yapt��� ihracat üzerine, Ton ba��na, önce 27$ girecekse de, bilahare, yabanc� 
sermaye kar transferleri yoluyla (27$ -14$ )=13$ ödemeler dengesinden Londra’daki 
Borax Consolidated Limited(Rio Tinto) �irketi’ne ödenece�inden Türkiye’nin her Ton Bor 
madeni ihracat�nda fiilen 13$’ l�k döviz kayb� olacakt�r. Sonuç olarak, Londra merkezli 
Borax Consolidated Limited �irketi’nin Türk Boraks Madencilik A.�. ’nin sermayesini 
artt�rmak suretiyle yapm�� oldu�u yabanc� sermaye yat�r�m talebinin, memleket ekonomisi 
ve ödemeler dengesi bak�m�ndan mahzurludur. ” 
 
Görüldü�ü gibi �ngiliz �irketini iddia etti�inin aksine Türkiye Cumhuriyetinin yabanc� 
sermayeyi te�vik kanunlar�yla yabanc� sermayeye sa�lad��� haklar� sistematik bir �ekilde 
kötüye kullanarak Türkiye ekonomisi aleyhine her türlü y�k�c� faaliyette bulunmakta, Bor 
ihraç fiyatlar�n�n sürekli a�a��ya çekilmesinde aktif bir �ekilde rol almakta, buna ra�men 
Cumhuriyet Senatosu Bor Mineralleri Ara�t�rma Komisyonu’ndan aleyhine yap�lacak 
beyanlara itibar edilmemesini, bu beyanlar�n tarafl� oldu�u, politik mülahazalarla hareket 
edildi�i, konunun Bor de�il yabanc� sermaye dü�manl��� oldu�unu iddia etmektedir.  
 
C. Senatosu Bor  Mineralleri Ara�t�rma Komisyonu çal��malar� sonucu düzenledi�i raporda 
K�rka Bor havzas� ile ilgili olarak; “ Komisyonumuz bu sahan�n  toptan Türk Milleti 
yararlar�na tevcih olunmas�nda, isabet mütalaa etmektedir. Ancak bu havzada, Maden 
Kanununun müsaade ve tariflerine müstenit ve 6224 Say�l� Yabanc� Sermaye Kanununa 
göre Türkiye’ye gelen ve madencilik icra eden özel �ah�s ve �irketlerin müktesep haklar�na 
seslenen, birçok ruhsat poligonlar� mevcuttur. Komisyonumuz, özel hukuka merbut ve 
müstenit ve i�letme de�erleri yüksek k�ymetlere bali� olan bu sahalar�n, Devlete ait bir 
hüviyete intikal ettirilmesini, milletin mütemadi ve müteselsil bir milli gelire 
kavu�turulmas�n� isabetli bir tatbikat olarak görmektedir. ” �fadelerini kullanm��t�r.  
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Bu geli�meler üzerine Bakanlar Kurulu karar�yla bu �irketin elinde bulunan imtiyazlar� 
1968 y�l�nda Etibank’a devredilmi�tir. Böylece K�rka Bor sahalar� ve maden i�letmecili�i 
tamamen Etibank ve Türk uyruklu ki�i ve/veya kurulu�lar�n eline geçmi�tir.  
 
1970'li y�llar Etibank’�n sahip oldu�u rezervlerinin katma de�erlerini, böylece Dünya 
pazarlar�ndaki gelir pay�n� art�rmak için Bor madencili�inde önemli yat�r�mlara karar verip 
uygulamaya koydu�u y�llard�r. Bu çerçevede, 1968 y�l�nda Band�rma’da Y�ll�k 20 bin Ton 
Boraks dekahidrat fabrikas� ile y�ll�k 6 bin Ton kapasiteli Borik asit fabrikas�n�n in�aat ve 
montaj� tamamlanarak Etibank taraf�ndan üretime ba�lanm��, 1972 y�l�nda I. K�rka Bor 
Türevleri Tesisleri’nin yat�r�m karar� al�nm��, 1975 y�l�nda yine Band�rma’da 20. 000 
Ton/Y�l kapasiteli Sodyum Perborat fabrikas� üretime ba�lam��, kurulu Boraks ve Borik Asit 
tesisleri tevsi edilerek üretimleri art�r�lm��, 1975 y�l�nda II. Borik Asit Tesisi projeleri 
yürürlü�e sokulmu�tur. K�rka’daki tesis 1984 y�l�nda, Band�rma’daki II. Borik Asit Tesisi ise 
1987 y�l�nda tamamlanm��t�r. Ancak yap�lan engellemeler nedeniyle hiçbir ülkeden 
teknoloji transferi mümkün olmad��� gibi literatür ara�t�rmalar� ile bilgi eri�imi de 
sa�lanamad���ndan, her iki tesiste de üretim faaliyetinde ciddi darbo�azlar ya�anm��, 
y�llar süren iyile�tirme çal��malar�ndan sonra kurulu kapasitelere ula��labilmi�tir.  
 
Art�k sektöre rafine ürünler de girmi�tir. Boraks Dekahidrat fabrikas�ndan 1968 y�l�nda 
yap�lan 6.700 ton üretimin 500 tonu, 1969 y�l�nda 17.800 tonu, 1970 y�l�nda 11.400 tonu 
ihraç edilmi�tir. 1969 y�l� Borik asit ihrac� 7.000 ton, 1970 y�l�nda ise 6.700 ton olarak 
gerçekle�tirilmi�tir. Rio Tinto’nun Türk Bor rafineri tesisleri için ileri sürdü�ü, ”Türkiye 
ancak zarar�na Bor endüstrisi kurabilir. 3 bin Tonluk rafineri ancak sübvansiyonla ya�ar, 
Türkiye Amerikan rekabetini üstüne çekmemelidir, Amerikan Bor cevherleri sodyumludur, 
Türk Bor cevherleri  kalsiyumludur bu da Türkiye’nin rekabet imkan�n� ortadan kald�r�r” 
�ddialar�n�n da geçerli olmad��� çok k�sa sürede ortaya ç�km��t�r.  
 
Bor Madenlerimize sahip ç�kmak, bu kaynaklar�m�z�n ülkemiz ekonomisine azami katk� 
sa�lamas�n�n tek yönteminin ancak devletle�tirme oldu�unu belirten ki�i ve sivil toplum 
kurulu�lar�, 1970 li y�llar�n ba�lar�nda Atatürk ve Cumhuriyet dü�manlar� olarak 
suçlanm��lard�r. Eylül 1972 y�l�nda, Süleyman Demirel’in Bilecik konu�mas� ibret vericidir;  
 
“(...)Türkiye kalk�nmas� nas�l yap�l�r, nas�l çabuk yap�labilir? sualine cevap aramak ba�ka 
i�tir, Türkiye kalk�nmas�n� böyle yapamaz deyip, bu düzenle yapamaz deyip, Türkiye 
ancak “Mao ile Bor’la” kalk�n�r demek ba�ka i�tir. Birincisi Cumhuriyet içerisinde daha iyiyi 
aray��t�r, ikincisi Cumhuriyetin y�k�l���n�n özleni�idir. Birincisinde zihinleri açma, ikincisinde 
zihinleri y�katma ve bu suretle rejim dü�manl��� yaratma maksad� gizlidir. Asl�nda burada 
ne kadar büyük inançs�zl�klar�n içinde bulunuldu�u de�il, ne kadar büyük yanl��lar�n ve 
hatalar�n beyin y�kamaya hizmet edebildi�ini i�aret etmek istiyorum. �ddialar; Türkiye Bor 
madeni yataklar�n� devletle�tirir ise buradan elde edece�i ihracat ile iktisadi meselesini 
halleder, �eklindedir. Senede yüzlerce Milyon Dolar döviz temin eder �eklindedir. (...)Bu 
iddiada ne kadar geçerlilik vard�r. Evvela dünya ne kadar Bor kullan�r? Dünya 2 Milyon 
Ton Bor kullan�yor, bunun de�eri bugünkü rayiçler üzerinden 70 Milyon Dolard�r. Türkiye 
dünyan�n kulland��� Bor’un hepsini verse 70 Milyon Dolar al�r. Bunun yar�s�n� Birle�ik 
Amerika, dörtte birini Rusya zaten istihsal ediyor. Geriye kalan pazar imkan� dünya 
ihtiyac�n�n dörtte birisidir. Türkiye’deki Bor yataklar�n�n % 95’i devletin elindedir. % 5’i 
�ah�slar taraf�ndan i�letilmektedir. �hracata gelince, Türkiye’nin Bor ihracat�n�n % 75’ini 
özel te�ebbüs, % 25’ini de devlet yapmaktad�r. Bor hikayesinin iç yüzü budur. Mao 
hikayesinin iç yüzü de bundan farkl� de�ildir. Asl�nda bu “Mao ve Bor’u” aray��tan ziyade 
Cumhuriyet ve Atatürk’ten kaç��t�r. ” 
 
1974 dünya petrol bunal�m� Türkiye’yi bir yol ayr�m�na getirmi�tir. Enerji hammaddeleri ve 
özellikle petrol aç�s�ndan d��a ba��ml� olan Türkiye, bunal�mdan büyük ölçüde etkilenmi� 
ve döviz s�k�nt�s� ya�amaya ba�lam��t�r. Dünya rezervlerinin yüzde 70'ine sahip 
oldu�umuz, niteli�i(kalitesi) yüksek olan Bor madenlerimizin fazla üretimi ve buna ba�l� 
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yanl�� fiyat politikalar� sonucu ucuz biçimde yurtd���na ihrac�n�n önüne geçilmesi ve 
gelirimizin artt�r�lmas� hedeflenmi�tir. 1974 y�l�nda, Ticaret ve Enerji Bakanl���’n�n 25-30 
US$/Ton fiyatla sat�lan Bor cevherlerimizin sat�� fiyatlar�n� ülkemiz aleyhine bir uygulama 
oldu�u gerekçesi ile 90 US$/ton seviyelerine kadar ç�karmas�na ra�men, Etibank Bor 
alan�ndaki tüm faaliyetlerin Devlet eliyle yap�lmas�na kadar, bu y�llarda ço�u yabanc� 
�irketlerin güdümünde olan da��n�k, küçük ölçekli ve ço�u paravan yerli özel firmalarla 
rekabetin getirdi�i dü�ük fiyatlar� ya�amaya devam etmi�tir.  
 
Bu nedenle daha sonra kurulan III. Ecevit Hükümeti(05 Ocak  1978–12. 11. 1979) 
program�nda elektrik enerjisi üretiminde ulusal kaynaklara öncelik verilmesi, yeralt� 
kaynaklar�n�n bütün yurtta ulusal yararlara en uygun biçimde de�erlendirilmesi için 
öncelikle önemli Linyit Yataklar� ile Demir Cevheri ve Bor Tuzlar�’n�n kamu kurulu�lar�nca 
i�letilmesi stratejisi benimsenmi�tir: 
 
1. “(...)Yeralt� kaynaklar� bak�m�ndan Türkiye’nin geni� olanaklar� bulunmakla birlikte, bu 
olanaklar �imdiye kadar yeterince de�erlendirilmemi�tir. Yer yer özel kesim eliyle yap�lan 
de�erlendirmeler de çok yetersiz düzeyde kalmaktad�r ve kaynak israf�na yol açmaktad�r. 
Hükümetimiz, yeralt� kaynaklar�n�n bütün yurtta ulusal yararlara en uygun biçimde 
de�erlendirilmesine büyük önem verecektir.  
2. Enerji ve sanayideki at�l�mlar do�rultusunda hammadde girdilerinin büyük ölçüde ülke 
do�al kaynaklar�ndan verimli ve güvenilir bir �ekilde sa�lanabilmesi için öncelikle önemli 
linyit yataklar� ile demir cevheri ve Bor tuzlar� kamu kurulu�lar�nca i�letilecektir.  
3. Madenlerimizin ulusal sanayiimizde de�erlendirilmesi ve i�lenmi� olarak ihrac� için 
gerekli yat�r�mlar k�sa sürede gerçekle�tirilecektir. O yoldan döviz gelirimiz artaca�� gibi, 
ülkemizde yeni çal��ma alanlar� da aç�lm�� olacakt�r(...) 
4. Özellikle petrol, ta�kömürü, linyit, demir, fosfat, tuz ve benzeri maddelerin üretiminin 
art�r�lmas� için gereken çabalar ve son zamanlarda beliren tuz s�k�nt�s�n�n en k�sa zamanda 
giderilmesi için yat�r�mlar geni�letilerek h�zland�r�lacakt�r. Bu gibi do�al kaynaklar�m�z 
gere�ince de�erlendirilirken ulusumuzun kendi s�nai olanaklar�ndan ve teknik gücünden 
yararlan�lmas�na özen gösterilecektir(...) 
5. Maden Yasas� yeralt� kaynaklar�m�z� Anayasan�n 130. maddesine uygun bir anlay��la 
ulusal yararlar do�rultusunda de�erlendirme olana�� sa�layacak biçimde 
gerçekle�tirilecektir.  
6. Temel madenlerimizin ve tüm do�al kaynaklar�m�z�n biran önce ve güvenilir �ekilde 
saptanmas� ve de�erlendirilmesi için arama çal��malar�na daha büyük kaynaklar 
ayr�lacakt�r. “ 
 
Dünya Bor görünür rezervlerinin �u anda % 63’ünü elinde bulunduran ülkemizin, Bor 
üretimini art�rmas�, nihai ürünlere yönelmesi ve Dünya pazar�nda zamanla artan oranda 
söz sahibi olmas� politikas�n�n olumlu sonuçlar� ve Bor sahalar�nda faaliyet gösteren özel 
sektör kurulu�lar�yla ya�anan rekabetin ülkemize bedeli özellikle TMMOB’ye ba�l� meslek 
odalar�n�n öncülü�ünde gerçekle�tirilen çe�itli platformlarda gündeme getirilmi�, Bütün bu 
aray��lar sonucunda, 1978 y�l�nda Ba�bakan Bülent Ecevit’in ba��nda oldu�u hükümet 
taraf�ndan haz�rlanan 2172 Say�l� Devletçe ��letilecek Madenler Hakk�nda Yasa Tasar�s� 
Ba�bakan Bülent Ecevit, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan� Deniz Baykal, Kültür Bakan� 
Ahmet Taner K��lal�’n�n da aralar�nda bulundu�u hükümet üyelerinin imzalar�yla TBMM 
gündemine getirilmi�tir.  
 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl���'nda, aralar�nda dönemin TBMM Anayasa Komisyonu 
Ba�kan� Prof. Dr. Muammer Aksoy’un da bulundu�u on ki�ilik bir bilim kurulu taraf�ndan 
haz�rlanan Yasa tasar�s�nda amaç; ülkenin enerji sorununun çözümlenmesi için linyit, 
demir-çelik sanayiinin gereksinimini kar��lamak için demir ve ihracat gelirlerimizi artt�rmak 
için de Bor yataklar�n�n devlet kurulu�lar� eliyle i�letilmesini sa�lamak üzere, bu konuda 
daha önce verilen izinlerin Bakanlar Kurulu kararlar�yla kald�r�lmas�na olanak sa�lanmas� 
biçiminde ortaya konulmu�tur. Yasa, TBMM'nin ola�anüstü toplant�ya ça�r�lmas� ve özel 
gündemle görü�ülmesi sonucunda, 04.10.1978 tarih 2172 Say�l� Yasa ile Bor madenlerinin 
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Devlet taraf�ndan aranmas� ve i�letilmesine, eski Bor maden ruhsatlar�n�n da Devlete 
devredilmesine karar verilmi�, Devlete ait Bor ruhsat sahalar�n�n hiçbir hakk�, gerçek ve 
tüzel ki�ilere devretme yetkisi verilmez kayd� getirilmi�tir. Böylece ülkemiz için hayati 
önem ta��yan Bor madenlerinin ruhsatlar�, bu Yasayla gerçek sahibi olan ülke halk� ad�na, 
i�letilmek üzere Devletin tasarrufu alt�na al�nm��t�r. Tasar� TBMM'de 21 Eylül 1978 
tarihinde görü�ülmeye ba�lanm��, Millet Meclisi'nde yaln�z iktidar�n kat�ld��� oylamada 226 
oyla kabul edilmi�tir. Süleyman Demirel, Necmettin Erbakan, Alparslan Türke�, Korkut 
Özal ve Faik Türün oylamaya kat�lmayarak muhalefet etmi�lerdir.  
 
Yasan�n hem Millet Meclisi’nde hem de Cumhuriyet Senatosu'nda görü�ülmesi s�ras�nda 
en önemli tart��may�, bunun bir devletle�tirme Yasas� olup olmad��� ile madenlerin 
mülkiyetinin kime ait oldu�u konusu olu�turmu�tur. Yasan�n bir devletle�tirme Yasas� 
olmad���n� savunan Prof. Dr. Muammer Aksoy a�a��daki ifadeleri kullanm��t�r. 
 
 ’'(...)Bu sadece Atatürk milliyetçili�inin kaç�n�lmaz sonucudur ve Atatürk, bütün 1 Kas�m 
nutuklar�nda da hep milli maden ve madenlerin devletle�tirilmesi üzerinde durmu�tur. 
(...)Görü�tü�ümüz bu kanun, yaln�z Türkiye'de Borakslar�n devletle�tirilmesini sa�layabilse 
dahi belki tarihte hiçbir kanunun Türk devletine sa�layamad��� büyük yararlar� sa�lanm�� 
olacakt�r. (...)Bu bir devletle�tirme de�il, iznin geri al�nmas�d�r'' (1978 TBMM 169. Birle�im 
Tutanaklar�)  
 
Yine bugün özelle�tirme uygulamalar�n�n gerekçesi olarak ileri sürülen, kamu 
i�letmelerinin verimsiz çal��t��� iddias�, o dönemde tam tersi bir biçimde özel sektör için 
ileri sürülmü�, enerji sektörü ile sanayiinin gereksinimlerinin bu yap� nedeniyle sorun 
yaratt��� üzerinde durulmu�, Yasan�n Cumhuriyet Senatosu’nda görü�ülmesi s�ras�nda; 
“(...)ülkemizde mevcut 5-6 Milyar ton linyitin halen yüzde 70'i özel sektör elinde 
bulunmaktad�r. Özel sektör, elinde mevcut bulunan bu büyük linyit yataklar�n� halk�m�z�n 
ve ülkemizin gereksinmesini kar��layacak �ekilde modern teknolojiye göre 
çal��t�ramamaktad�r ve hatta ellerindeki linyitin yüzde 40 kadar� toz olarak telef edilmekte 
ve bir k�sm� da yanarak yok olmaktad�r. '' (C. Senatosu 3. 1. 1978, 76. Birle�im) ifade edilmi�tir.  
 
Prof. Dr. Nermin Abadan Unat (kontenjan üyesi) ise konuyu Alman dü�ünürü Goethe’nin 
 
'Hür olmaks�z�n kendini hür sanandan bahts�z köle olamaz'' sözleri ile özetlemi�tir 
(C. Senatosu 3. 1. 1978, 76. Birle�im) 
 
Görü�meler s�ras�nda pek çok konu�mac� Yasan�n mülkiyet hakk� ile ili�kisi olmad���, 
topra��n alt�ndaki madenlerin devletin mülkiyetinde oldu�u görü�ünü savunmu�tur. Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakan� Deniz Baykal ise ; ’'Ruhsat, kamula�t�rma konusu olur mu? 
Rezerv, kamula�t�rma konusu olur mu? Rezerv zaten devletin, �ahs�n de�il. (...)Boraks� da 
devletçe i�letmek istiyoruz, bu görü�te olanlar vard�r, olmayanlar vard�r. (...)Bunu aç�kça 
söyledik, kimseyi de aldatmad�k. Bu iddia ile yola ç�kt�k'' ifadelerini kullanm��t�r. (C. Senatosu 
3. 1. 1978, 76. Birle�im) 
 
1985 y�l�nda Ba�bakan Turgut Özal Hükümeti zaman�nda Morgan Guarantee Bank 
taraf�ndan haz�rlan�p kabul edilen Özelle�tirme Ana Plan� gere�ince, özelle�tirilmesi 
gereken kurulu�lar kapsam�na ülkemizin madencilik politikalar�n� yönlendiren ve adeta 
sektörün lokomotifi konumuna gelen Etibank ta al�nm��t�r. Kurumdan önce Bankac�l�k 
ayr�larak finansal destek kolu yok edilmi�, daha sonra 26 Ocak  1998 tarihinde 
parçalanarak özelle�tirmenin altyap�s�n� haz�rlamak amac�yla, Eti Holding A.�. ve yedi 
genel müdürlük olarak yeniden yap�land�r�lm��t�r.  
 
Eti Holding’in özelle�tirme uygulamas�na, önce Eti Bak�r A.�., k�sa bir süre sonra da kurum 
da kalan alt� ortakl�ktan Eti Gümü� A.�., Eti Krom A.�., ve Eti Elektrometalurji A.�. 
Özelle�tirme �daresine devredilmi�tir. S�ra Eti Alüminyum A.�. ile birlikte as�l hedef olan ve 
150 y�ld�r üzerinde mücadele verilen Bor sahalar�na gelmi�tir. Nihayet, kamuoyu ve 
meslek kurulu�lar�n�n tüm tepkilerine ra�men ç�kart�lan 20 Aral�k 2000 tarih ve 2000/92 
Say�l� Özelle�tirme Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar�’nda, baz� di�er i�letmeci K�T’lerle birlikte 
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Eti Holding A�’nin özelle�tirme kapsam�na al�nmas� ve haz�rl�k i�lemlerinin 6 ay içinde 
tamamlanmas� karar� al�nm��t�r. Oysa VIII. Be� Y�ll�k Kalk�nma Plan� (2001-
2005)Madencilik Özel �htisas Komisyonu-Bor Madenleri Alt Komisyonu Raporu’nda da bu 
önemli konuya, stratejik ve ekonomik boyutu nedeni ile de�inilmi�, ’'Borlar�n 
özelle�tirilmesi, kamu yarar� aç�s�ndan sak�ncal� olarak görülmektedir. Çünkü Borlar�n 
kullan�m alanlar� çok yayg�n, katma de�eri ve marj� çok yüksek ve Türkiye yüksek kaliteli 
rezervlere sahip olmas� nedeniyle tekel durumundad�r'' ifadeleri kullan�lm��t�r.  
 
Bir Kamu Kurumu olarak ülkemizin madencilik politikalar�n� yönlendiren ve adeta sektörün 
lokomotifi konumuna gelen Etibank’�n bu i�levi, maden sahalar�m�zda da zaten gözü olan 
uluslararas� tekelleri rahats�z etmi�tir. Özellikle 1980 y�l�ndan sonra, ba�ta Bor olmak 
üzere maden kaynaklar�m�za göz koyan ve y�llard�r sürdürdükleri bu yöndeki mücadele 
için her türlü arac� kullanan, uluslararas� �irketlerin IMF ve Dünya Bankas� vas�tas�yla 
ülkemize dayatt�klar� ekonomik programlar� uygulayan iktidarlar�n atad�klar� bürokratlar 
eliyle yap�lan politik ve son y�llarda rant sa�lama amac� da eklenen kadrola�malar sonucu, 
kurum y�prat�larak zamanla artan bir h�zda i�levsiz bir duruma getirilmeye çal���lm��, 
gerçekleri göz ard� ederek yap�lan yo�un propagandalarla toplumumuza di�er K�T’ler gibi 
bu kurumun da özelle�tirilmesi sorunlara bir çözüm yolu olarak benimsetilmeye 
çal���lm��t�r.  
 
 
4 - HER S�YASAL ve EKONOM�K DÜZEN KEND� BÜROKRAS�S�N� 
YARATIR 
 
Etibank’ta özelle�tirme uygulamas� için haz�rlanan plan gere�ince, Kurumdan önce 1993 
y�l�na gelindi�inde özelle�tirilmek üzere Etibank bünyesinde bulunan bankac�l�k bölümü 
Etibank Bankac�l�k Anonim Ortakl��� ad�yla ba��ms�z bir bölüm halinde Özelle�tirme 
�daresine devredilmi�tir. Böylece önce 1935 y�l�ndan beri yürütülen bankac�l�k ayr�larak 
finansal destek kolu yok edilmi�tir. Ayn� y�l Karadeniz Bak�r ��letmeleri A.�. ve Çinkur A.�. 
de özelle�tirilmek üzere Özelle�tirme �daresi Ba�kanl���’na devredilmi�tir. Kalan Etibank 
Madencilik Genel Müdürlü�ü ise 4 �ubat 1998 tarih ve 23248 say�l� Resmi Gazetede 
yay�nlanan 26 Ocak 1998 tarihli Bakanlar Kurulunun 98/10552 Say�l� karar� ile, 
“madencili�in önündeki engellerin a��larak, sektöre dinamik, üretken ve rekabetçi bir yap� 
kazand�r�laca��” �eklinde k�l�fl� bir gerekçeyle, günün yöneticilerine ortakl�k statüsü de 
verilerek Eti Holding A.�. unvan� ile yeniden yap�land�r�lm��t�r. Etibank Genel Müdürlü�ü, 
Holding çat�s� alt�nda Eti Bor A.�., Eti D�� Ticaret ve Pazarlama A.�., Eti Alüminyum A.�., 
Eti Gümü� A.�., Eti Krom A.�., Eti Bak�r A.�., Eti Elektrometalurji A.�. adlar�yla 7 ayr� 
�irkete bölünmü�tür. Böylelikle hem kurumun özelle�tirilmesi için gereken altyap� 
haz�rlanm��, hem de yarat�lm�� olan ek 150 adet üst düzey kadrolara kendi yanda�lar� 
atanarak paye da��t�lm�� ve haz�rlanan kurumu y�pratma ve özelle�tirme sürecinin daha 
da h�zlanmas� için gerekli ortam yarat�lm��t�r.  
 
Gelen tepkiler üzerine, Bakanlar Kurulu Karar�yla Etibank Genel Müdürlü�ü’nün “Eti 
Holding A. �” olarak bu �ekilde yeniden yap�lanmas�n�n 233 Say�l� Kamu �ktisadi 
Te�ebbüsleri Hakk�nda Kanun Hükmünde Kararnamenin 3. maddesine ayk�r�l�k olu�turup 
olu�turmad��� hususu ile, Bor cevheri aramak, i�letmek, zenginle�tirmek ve Bor bile�ikleri 
üretmek üzere ad� geçen Te�ebbüse ba�l� olarak kurulan Eti Bor A.�. 'nin sermayesinde 
bulunan özel �ah�s hisseleri nedeni ile Bor tuzu sahalar�n�n bu �irketçe i�letilmesinin 2840 
Say�l� Kanuna uygun olup olmad��� hususlar�nda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl���n�n 
talebi üzerine Ba�bakanl�kça Dan��tay’dan �sti�ari görü� isteminde bulunulmu�tur.  
 
�sti�ari görü� istemiyle ilgili olarak, Dan��tay Birinci Dairesi’nin 1999/66 Esas, 1999/93 
no’lu karar�nda konu detayl� olarak irdelenerek “(...)2840 Say�l� Kanunu'nun 2. 
maddesinde Bor Tuzlar�, Uranyum ve Toryum madenlerinin Devletçe i�letilece�i hükmü 
yer ald���na göre bu madenlerin sermayesinde özel ki�ilerinde pay sahibi oldu�u bir 
Anonim �irket eliyle i�letilmesinden söz edilemez(...) Etibank Genel Müdürlü�ü’nün Eti 
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Holding A. � biçiminde yap�lanmas�n�n. 233 say�l� KHK’ nin 3. maddesine uygun 
bulunmad���na; Eti Bor A.�’nin sermayesindeki özel ki�i hisseleri nedeniyle Bor tuzu 
sahalar�n� i�letmesinin 2840 say�l� yasaya ayk�r�l�k te�kil edece�i(ne) oy birli�iyle karar 
verildi” �eklindeki görü�üne ra�men, yasaya ayk�r� olan bu karar� düzeltme yoluna 
gidilmemi�tir.  
 
Yasaya ayk�r� bu yap�lanmaya ra�men haz�rlanan plan�n uygulanmas�na devam edilmi�, 
önce Eti Bak�r A.�., k�sa bir süre sonra da kurum da kalan alt� ortakl�ktan Eti Gümü� A.�., 
Eti Krom A.�., ve Eti Elektrometalurji A.�. Özelle�tirme �daresi’ne devredilmi�tir. S�ra Eti 
Alüminyum A.�. ile birlikte as�l hedef olan ve 150 y�ld�r üzerinde mücadele verilen Bor 
sahalar�na gelmi�tir. Nihayet, kamuoyu ve meslek kurulu�lar�n�n tüm tepkilerine ra�men 
ç�kart�lan 20 Aral�k 2000 tarih ve 2000/92 Say�l� Özelle�tirme Yüksek Kurulu (ÖYK) 
Karar�’nda, baz� di�er i�letmeci K�T’lerle birlikte Eti Holding A�’nin özelle�tirme kapsam�na 
al�nmas� ve haz�rl�k i�lemlerinin 6 ay içinde tamamlanmas� karar� al�nm��, ancak 6 ayl�k 
haz�rl�k süresince kamuoyundan gelen �iddetli tepkiler üzerine bu karar geri al�nm��, 
kurum özelle�tirme kapsam�ndan ç�kar�lm��t�r.  
 
Özellikle 1980 sonras�nda izlenen rantç� ekonomi politikas�n� uygulamak üzere kamu 
kurulu�lar�n�n ba��na getirilen üst düzey bürokrat tercihinde, nitelik de�il rant sa�lamaya 
yönelik olarak hakim siyasal erk ile i�birli�ine gidecek ki�isel ve/veya ideolojik yak�nl�k tek 
faktör haline gelmi�tir. Bir taraftan “benim memurum i�ini bilir” gibi yakla��mlarla 
çürümü�lük yayg�nla�t�r�lm��, kamu hizmetleri akamete u�rat�lmaya çal���lm�� ve varolan 
varl�klar pasta niyetine bölü�türülmü�, öte yandan denetim mekanizmalar�n�n 
çal��t�r�lmamas� için yasal ve sözüm ona yeniden yap�land�r�lma ad� alt�nda gereken 
altyap�lar haz�rlanm��t�r. Tüm bu süreçler daha çok d��ar�dan tepe noktalar�na getirilen 
bürokratlar eliyle yürütülmü�tür.Sonuçta, mülkiyeti halka ait olan ne varsa onlar� 
ya�malayan; soygun ve talan�n hakim oldu�u bir mekanizma ile Devlet i�gal edilmi�tir.  
 
Özelle�tirme uygulamalar�yla birlikte ba�layan bu K�T’leri ya�malama sürecinde kendilerini 
bu göreve getiren yerli ve yabanc� sermaye çevrelerine kul-köle olmu� en üst düzey K�T 
yöneticileri ve özelle�tirme i�ini yürütenler, bu kurumlarda tam bir batan geminin mallar� 
anlay���yla davranm��lar, ülkenin ç�karlar�n� korumak, halka hizmet etmek ve ekonomiyi 
geli�tirmek gibi ö�elerden tam anlam�yla uzak kalm��lard�r. K�sacas�, 1980 y�llar� ile 
uygulamaya ba�lanan siyasal ve ekonomik sistem kendi bürokrasisini yaratm��t�r. 
 
Daha önce, bor sahas�nda i�letmecilik yapamaz �eklindeki raporlara ra�men, Eti Holding 
A.�.(Etibank)’nin bir kamu kurumu olarak yurt d���ndan mühendislik hizmeti almadan 
rafinasyon tesisi kurabilmesi ve geli�tirme potansiyeline sahip oldu�unun görülmesi özel 
giri�im ideologlar�n� rahats�z etmi�, kurumun özelle�tirilmesi giri�imi h�zland�r�lm��t�r. 
Etibank’�n Eti Holding A.�. unvan� ile yeniden yap�land�r�lmas�ndan sonra ç�kan yasal 
sorunlar, bu nedenle, özelle�tirme bezirganlar� ve i�birlikçileri taraf�ndan, hiç dikkate 
al�nmam��t�r. Çünkü yabanc� sermayenin bu bask�s�ndan yararlanarak yeni yap�lanma 
sayesinde kurum üzerinden sa�layacaklar�, baz�lar� daha sonra ayyukaya ç�kan, rantlar 
vard�r. 
 
1998 ve 1999 y�l� Eti Holding A.�. faaliyet raporlar�nda ve 4 Aral�k 2000 tarihinde �stanbul 
da Türkiye Madenciler Derne�inin toplant�s�nda da Eti Holding A.�. Genel Müdürü aynen 
“Etibank 1998 y�l�nda yeniden yap�lanma sürecine girdi. Burada Özelle�tirmenin alt 
yap�s�n�n olu�turulmas�n� amaçlad�k. Eti Holding A.�. ad�n� ald�k. 7 adet A.�. olu�turduk. 
Yeniden yap�lanma ile yerinden yönetim sa�land�, bürokrasi–k�rtasiye ortadan kalkt�. 
Ancak beklemedi�imiz bir anda 4 kurulu�umuz özelle�tirme idaresine devredildi. Bizim için 
ani geli�me oldu....” “Devletin �u günkü bak�� aç�s� ile bu Kurumlar gitmiyor. Hantal bir 
yap� var. Anlay�� de�i�ikli�i gerekiyor. Param�z var ama yat�r�m yapam�yoruz. Müthi� 
politik müdahalelere maruz kal�yoruz. Di�er yandan teknik elemanlar�m�z yetersiz...” 
“.....örne�in Seydi�ehir Alüminyum Tesislerine 1983’ten buyana tek bir çivi 
çak�lmam��!....Bana göre Devletin buraya yat�r�m yapmas� yanl��. Popülist yakla��mlar 
var.” “Dünya rezervlerinin %65’nin bizde olmas� çok anlaml� de�il.......Bu konu bir çok 
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Genel Müdürü yerinden eder.....2840’� unutun......Bor konusu bir ate�ten gömlektir. 
Türkiye de bir özel firma bu konu ile ilgilense yand�!....Ke�ke bir özel sektör bor madeni 
bulsa da i�letse!......Pazarlamam�z bu yap�yla yetersiz kal�yor. 2840 say�l� yasa ve 3213 
say�l� Maden Kanununa atfen "vah�i kapitalizm 1985 öncesinde vard� da (3213 say�l� 
Kanunun ç�k�� tarihi) bu tarihten sonra yok mu oldu? 3213'ün 49. ve 50.maddeleri neden 
kondu. Ah! bir özel sektör bor madeni bulsa da i�letse.... Özel Sektörün hareket 
kabiliyetine sahip de�iliz.....�u anda Yönetim Kurulumuz bile siyasi tablonun izdü�ümü 
durumunda. Bence burada özel sektör temsilcisinin bile bulunmas� yararl� olur.....Yeniden 
yap�land���m�z dönem sonras� bir tak�m �ah�slarca Dan��tay’a dava aç�ld�. Bu nas�l bir 
zihniyettir anlamakta zorlan�yorum.....” demesi(Madencilik Bülteni Say� :61/Ocak-�ubat 
2001) ve hiçbir tutarl�l��� olmayan bu yakla��mlar�n çe�itli platformlarda sürdürülmesi 
dikkat çekicidir. Örne�in, �stanbul’daki toplant�da nitelikli personele sahip olmad���n� 
belirtmi� olmas�na ra�men Ankara Dedeman Oteli’nde ve MTA da yap�lan panellerde bu 
yakla��m�n� inkar ederek “elinde bor konusunda tesis kuracak düzeyde nitelikli mühendis 
kadrosu oldu�unu” ifade etmi�tir. Yine ayn� panellerde, sanki 2840 say�l� yasay� delmeye 
çal��an ekibin ba��nda de�ilmi� gibi yasay� �iddetle savunarak, bu yasan�n delinmesine 
kesinlikle izin vermeyece�ini, özel sektörün bu yasa yürürlükte oldu�u sürece bu sahaya 
el atmalar�n� unutmalar� gerekti�ini vurgulam��t�r. Daha önce “özelle�tirmenin altyap�s�n� 
olu�turduk” diyenler son aylarda bu yönde uygulamalara kar�� bir tav�r sergilemekte, 
“bedenimi çi�nemeden içeri giremezsiniz” nidalar�yla kükremektedir. Hatta Bor konusunda 
çe�itli etkinlikler düzenlenmesini de te�vik etmekte, kendi personeline özelle�tirmeye kar�� 
gösteriler yap�lmas�n� dahi telkin etmektedirler. 
 
Ancak 25.Aral�k.2000 tarihinde Cumhuriyet Gazetesinde ç�kan bir haberde de cesedini 
çi�netenlerin yapt�klar� marifetler aç��a ç�kart�l�yordu... 
 
2840 SAYILI, BORUN ARAMA VE ��LET�M HAKKININ DEVLET TEKEL�NDE 
OLDU�UNU DÜZENLEYEN YASA, DE���T�R�LMEYE ÇALI�ILIYOR. BORDA 
ÖZELLE�T�RME OYUNU...Eti Holding Yönetim Kurulu'nun 23 Kas�m 2000 tarihinde, 
2840 say�l� yasan�n yeniden düzenlenerek ''Ruhsatlar, fiyatlar� belirleme ve pazar 
politikalar� Eti Holding'de kalmak �art�yla özel sektörle i�birli�i (yat�r�m ortakl���) yap�lmas� 
olana��n�n ara�t�r�lmas�'' karar�n� ald��� ortaya ç�kt�. Borlar�n özel sektöre devredilmesi için 
son y�llarda sürdürülen giri�imler h�zland�r�l�yor.  
 
IMF'nin iste�i üzerine Eti Holding'e ba�l� olan kurumlar�n Özelle�tirme �daresi'ne 
devredilmesinin ard�ndan bor ve alüminyumun da özel sektöre b�rak�lmas� için u�ra��l�yor. 
2840 say�l� borun arama ve i�letiminin devlet tekelinde oldu�una hükmeden yasa 
de�i�tirilerek stratejik öneme sahip olan borda özelle�tirmenin yolu aç�lmaya çal���l�yor. Eti 
Holding Yönetim Kurulu'nun 23 Kas�m 2000 tarihinde, 2840 say�l� yasan�n yeniden 
düzenlenerek ''Ruhsatlar, fiyatlar� belirleme ve pazar politikalar� Eti Holding'de kalmak 
�art�yla özel sektörle i�birli�i (yat�r�m ortakl���) yap�lmas� olana��n�n ara�t�r�lmas�'' karar�n� 
ald��� ortaya ç�kt�.  
 
Borlar�n özel sektöre devredilmesi için son y�llarda sürdürülen giri�imler h�zland�r�l�yor. 
Etibank Genel Müdürlü�ü, önce Etibank'�n ayr�larak sat�lmas� ve Etibank Genel 
Müdürlü�ü'nün Eti Holding'e dönü�türülüp parçalanmas�yla özelle�tirme sürecine sokuldu. 
Etibank Genel Müdürlü�ü'nün Eti Holding olarak örgütlenemeyece�ine ili�kin yarg� 
karar�na kar��n yasalara ayk�r� bu durum halen düzeltilmedi.  
 
IMF'nin istemleri do�rultusunda bu y�l içinde Eti Holding’e ba�l� Eti Krom A�, Eti Bak�r A�, 
Eti Gümü� A�, Eti Elektrometalurji A� Özelle�tirme �daresi'ne devredildi. IMF'ye 
gönderilen 3. ek niyet mektubunda bu 4 kurum d���nda Eti Holding’in bütünüyle 
özelle�tirme kapsam�nda gösterildi�i ortaya ç�kt�. Böylece alüminyum ve bor da 
özelle�tirme kapsam�na al�nmaya çal���l�rken Devlet Bakan� �ükrü Sina Gürel 'in itiraz� 
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üzerine bu durumun engellendi�i belirtiliyor. 2840 say�l� yasa, borun özelle�tirilmesine 
olanak tan�m�yor.  
 
Borun özelle�tirme giri�imlerinde, Turgay Ciner 'in çe�itli �irketlerle yapt��� ba�vurular 
dikkat çekti. Boru iç pazarda ö�ütme tesisi kurarak i�letme ve yurtd���na da satma giri�imi 
engellendi. Ancak ba�ka firmalar�n da benzer ba�vurularda bulundu�u ö�renildi.  
 
Eti Holding, Dan��tay'dan 2840 say�l� yasan�n ''bor tuzlar�n�n i�letim hakk�n�n devlet 
tekeline verilmesinin'' kapsam�yla ilgili isti�ari görü� istedi. Dan��tay'dan, Eti Holding'in de 
verdi�i görü�ler do�rultusunda, ''Ticari aç�dan bir de�erlendirme yap�ld���nda ham bor ve 
rafine bor ürünlerinin yurtiçinde de sat���n�n yap�labilmesi gerekti�i sonucuna 
ula��lmaktad�r'' denildi.  
 
Ancak Dan��tay'dan al�nan bu görü� de, yorum yoluyla 2840 say�l� yasan�n a��larak borun 
özelle�tirilmeye aç�lmas�n� sa�lamad�. Ciner, ilk olarak Serena A�'yle yapt��� ba�vuruyu, 
Dan��tay'dan al�nan görü�ün ard�nda Ceyta� firmas�yla yineledi. Ciner'in Dan��tay'�n 
görü�ünü kullanarak yapt��� bu ba�vuru da reddedildi. Dan��tay'dan ç�kar�lan görü�ün de 
borun özelle�tirilmesi için yeterli olmad���n�n ortaya ç�kmas� üzerine, 2840 say�l� yasan�n 
de�i�tirilmesi konusundaki bask�lar artt�. Eti Holding'in 23 Kas�m 2000 tarihli karar� da 
2840 say�l� yasan�n de�i�tirilmeye çal���ld���n� kan�tl�yor. Eti Holding Yönetim Kurulu'nun 
karar�nda, ''2840 say�l� yasa çerçevesinde (yürürlükte kald��� sürece) hareket edilerek Eti 
Holding'in bor pazar�nda belirleyici olmas�n�n gerçekle�tirilmesi'' ifadesi yer al�yor.  
 
Parantez içine konulan ''2840 say�l� yasan�n yürürlükte kald��� sürece'' �erhi, yasan�n 
de�i�tirilece�ini gösteriyor. Zaten kararda aç�k olarak da yasan�n de�i�tirilece�i �öyle ifade 
ediliyor: ''2840 say�l� yasada yeni bir düzenlemeye gidilerek (yasan�n ana fikrini 
de�i�tirmeden) ruhsatlar, fiyatlar� belirleme ve pazar politikalar� Eti Holding'de kalmak 
�art�yla özel sektörle i�birli�i (yat�r�m ortakl���) yap�lmas� olana��n�n ara�t�r�lmas�.''  
 
Kararda, Eti Holding'in geli�imini sa�layabilecek �u hedefler yer ald�:  
''Rafine ürün kapasitelerinin bor pazar�ndaki öncelikleri dikkate al�narak 1 milyon 200 bin 
tona ç�kar�lmas�, ayr�ca uç ürünlere de yat�r�m yap�lmas�n�n sa�lanmas�. Mevcut tüm 
tesislerin gözden geçirilerek yenileme yat�r�mlar�na ba�lan�lmas�. Pazarlama ve sat��lar 
konusunda bütün tüketicilere holdingin tek elden sat�� yapabilmesini teminen Avrupa'daki 
pazar yap�m�z�n de�i�tirilerek ABD ve Uzakdo�u pazar sat�� a��n�n kurulmas� konusunda 
örgütlenilmesi.'' (25.Aral�k.2000 Cumhuriyet Gazetesi) 
 
 
5 - ET� BOR A.�.’Y� ÖZELLE�T�RME U�RA�ILARI 
 
Eti Holding A.�.’ nin bünyesinde kalan Eti Bor A.�. ve Eti Alüminyum A.�.’ nin de 
özelle�tirilmesi için haz�rl�klar da tamamlama a�amas�na getirilmi�, IMF’ye verilecek III. 
Niyet Mektubu’nda özelle�tirilecek kurumlar listesine Eti Holding A.�.’ nin de girece�i ifade 
edilmi�tir. Özellikle Borlar�m�z ile ilgili olarak özelle�tirme kar��t� olmayan baz� kesimlerin 
bile tepkisine yol açan bu özelle�tirme çal��malar� toplumumuzda hemen yank�s�n� bulmu�, 
konu çe�itli platformlarda tart��maya aç�lm��t�r. Borlar�n özelle�tirilmesi ile ilgili gösterilen 
tepkilere ba�ta Eti Holding A.�.’ nin ba�l� oldu�u Devlet Bakan� Say�n �ükrü Sina Gürel 
olmak üzere birçok Bakan da kat�larak, kendilerinin onaylar� al�nmadan al�nacak 
özelle�tirme karar�na kar�� ç�kacaklar�n� kamuoyuna aç�klam��lard�r.  
Ama say�n Devlet Bakan�’n�n gücünün üstünde, ülkemiz ekonomisini yönlendiren 
uluslararas� finans güçleri vard�r. Borlar�m�z bu kurulu�lar�n verecekleri borçlara ipotek 
edilmi�tir. Netice olarak, tesadüfen (!), Türkiye’nin en uzun resmî tatilinin arifesinde, 
yang�ndan mal kaç�r�rcas�na ç�kart�lan 20 Aral�k 2000 tarih ve 2000/92 Say�l� Özelle�tirme 
Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar�’nda, Eti Bor A.�. ve Eti Alüminyum A.�. di�er baz� i�letmeci 
K�T’lerle birlikte “...Eti Holding A�’nin özelle�tirme kapsam�na al�nmas� ve haz�rl�k 
i�lemlerinin 6 ay içinde tamamlanmas�...” karar� al�nm��, bu karar 06 Ocak 2001 tarih ve 
24279 Say�l� Resmi Gazetede yay�nlanm��t�r.  
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Bu karar toplumda adeta bir infiale yol açm��t�r. Karar�n geri al�nmas� için kurulan çe�itli 
organizasyonlar, meslek odalar�, sendikalar ve di�er sivil toplum kurulu�lar�n�n 
düzenledikleri sempozyum, panel, bas�n aç�klamalar� ve aç�k hava toplant�lar� gibi 
etkinlikler büyük yank� uyand�rm��t�r. Bakanlar aras�nda kamuoyu önünde yap�lan sert 
tart��malar ve ithamlar, TBMM Genel Kurulu ile parti guruplar�nda yap�lan konu�malar ve 
hatta baz� parlamenterlerin “ölüm orucu” na bile gidebilecekleri �eklinde demeçleri, 
zorunlu olarak medyan�n da konuyu s�k s�k gündeme getirmelerine neden olmu�tur. 
Normalde muhalefet ile iktidar�n farkl� görü�leri savunmas�na al��t���m�z TBMM çat�s� 
alt�nda, bu kez iktidar�n bir k�sm� ile muhalefetin ortak yakla��mlar� kar��s�nda Bakanlar 
Kurulu özel bir gündemle bu konuyu görü�me zorunda kalm��t�r. 
 
Devlet Bakan� Say�n �ükrü Sina GÜREL Bor madenlerinin bulundu�u Kütahya ve 
Eski�ehir’e yapt��� ziyaretler s�ras�nda yapt��� konu�malarda “Hükümet Bor madenlerinin 
özelle�tirme kapsam�ndan ç�kar�lmas� yönünde ilke karar� alm��t�r(...).Bor madenleri 
1978’de Ecevit hükümeti zaman�nda devletle�tirilmi�tir. �imdi de yine Ecevit hükümetinin 
Bor madenlerinin özelle�tirilemeyece�i konusundaki iradesinin kesin olarak ortaya 
ç�km��t�r.(...)Madenlerin tekelde ve devlette bulunmas�n�n stratejik önemi vard�r. 
(...)Çinkur özelle�tirildikten sonra kapand�. Oradan ç�kar�lan i�çilere hala yer bulmaya 
çal���yoruz. (...)Özelle�tirme amaç de�il araç olmas� gerekir, IMF ne derse desin 
özelle�tirme bir araçt�r. (...)Bor madenlerinin özelle�tirilmesi üzerinde bu denli durulmas�n 
nedenini üretime ba�lan�lan rafine ürünlerle bu y�l �spanya ve �talya’daki baz� tesislerin 
kapanacak olmas�d�r. bu yüzden özelle�tirmenin yap�lmas� için baz� çevreler taraf�ndan 
bask� yap�lmaktad�r. (...)Madende özelle�tirmeyi zorlarsan�z i�in ucu kötüye gider.” 
�fadelerini kullanarak, Eti Holding’in tümünün özelle�tirme kapsam�ndan ç�kar�lmas� için 
önümüzdeki günlerde yeni bir ÖYK karar� ç�kar�lmas� gerekti�ini söylemi�tir.   
 
Ancak Say�n Bakan�n topluma sundu�u bu taahhüde a�a��daki bir gazete haberini 
okuyunca nas�l ve hangi gözle bakal�m? Ne dü�ünelim? 
 
......ancak bas�n�n “Ecevit’in itiraf�” ba�l���yla yans�tt��� bir habere göre 
Ba�bakan�m�z Say�n Bülent Ecevit, Bor sahalar�n� kamula�t�rd���na pi�man 
olmu�tur. Say�n Ecevit’in gerekçesi de ilginçtir. Bas�ndan aktaral�m: 
 
 “25 Haziran 1996’da DSP Genel Ba�kan� Ecevit, 1978 y�l�nda CHP hükümeti taraf�ndan 
devletle�tirilen madenler için, bir itirafta bulunuyor ve ‘Hata yapt�k’ diyor. Ecevit bu itiraf� 
Ankara Sanayi Odas�’n�n (ASO) Meclis Toplant�s�’na kat�ld��� esnada yap�yor. Fakat Ecevit’i 
itirafa iten ise bir i�adam�. Ayn� zamanda ASO eski ba�kan� ve madenci olan Sözer Özel. 
‘Sözer Özel, Ecevit’in ba�bakanl��� döneminde ilk ve son devletle�tirmenin 
gerçekle�tirildi�ini, uygulama ile özel sektördeki baz� madenlerin devlete geçti�ini 
hat�rlatt�. Özel, Ecevit’e soruyor: Ba�bakanl���n�z döneminde madenleri 
devletle�tirmi�tiniz?. �imdi bu derin yaray� kapatmak için eski sahiplerine verilmesi 
amac�yla kanun teklifi vermeyi dü�ünüyor musunuz?’ Ecevit’in cevab�: ‘Ben 1960’lar�n 
ba��ndan beri eski partimden farkl� bir yol izlemeye ba�lad�m. O zaman CHP’nin devleti 
kuran bir parti olarak biraz ideolojik ko�ullanmaya dönmü� devletçili�i devam ediyordu.’ 
Devamla Ecevit, madenlerin iadesi için bir kanun teklifi vereceklerini söylüyor.”(26 Haziran 
1996 Yeniyüzy�l Gazetesi) 
 
Kamuoyunun gittikçe artan bask�lar� sonucu konu Bakanlar Kurulunda yeniden 
görü�ülmü�, Eti Holding A.�.’ nin özelle�tirme kapsam� d���na ç�kart�lmas� kararla�-t�r�lm��, 
ÖYK’ n�n 16.07.2001 tarihli karar�yla Eti Holding A.�. eski statüsüne iade edilmi�tir. 
 
"Özelle�tirme en genel ifadesiyle kamu mülkiyetinde bulunan baz� üretim araçlar�n�n 
k�smen veya tamamen özel kesime devredilmesi ya da özel kesimin kamu kesimi aleyhine 
alan kazanmas�d�r. Böyle bir politikan�n kapitalizmin bu a�amas�nda ortaya ç�kmas� ve 
özelle�tirme için ileri sürülen savlar�n sa�lam ekonomik temellerden yoksun olmas�, 
konunun teknik olmas�ndan ziyade ideolojik oldu�unu ortaya koyar. Bu ideoloji önce bat� 
dünyas�nda ülkelerin içinde bulunduklar� ko�ullardan kaynaklanarak ortaya ç�km��, daha 
sonra da bu ülkeler ve bu ülkelerin etkin olduklar� uluslararas� sermaye örgütlerince 
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geli�mekte olan ülkelere telkin edilmekte hatta dayat�lmaktad�r.(...) Özelle�tirme; 
uluslararas� sermayeyi a��r d�� ve iç borç yükü alt�nda bulunan siyasal kadro ve hakim 
güçler ile yerli sermayeyi, ç�karlar�n�n çak��ma noktas�nda birle�tirmi�tir.(...) Devletin 
küçülmesi tezi, bir yandan devletin kamusal ve sosyal fayda aç�s�ndan hizmetleri ve 
yükümlülüklerini ortadan kald�rarak sosyal devlet olgusunu budarken; geni� bir halk 
kitlesini piyasa güçlerine terk ederek, yo�un bir sendikas�zla�maya, kâr lehine ücretlerin 
dü�mesine ve fiat artmas�na yol açacak ve ilerde sosyal devlet görünü�ünden yoksun olan 
bu politikalar gelir da��l�m�n�n daha da bozulmas�na ve çok ciddi sosyal patlamalara neden 
olabilecektir."(Özelle�tirme ve Türk Silahl� Kuvvetleri.-Harp Akademisi yay�nlar�, May�s 
1998) 
 
Hepimizin bildi�i gibi ülkemizdeki K�T’ler ya�anan tarihsel ve toplumsal ko�ullardan 
do�mu�, Cumhuriyetimizde ekonomik kalk�nman�n lokomotifi olmu� ve ülkemizin bugünkü 
seviyelere eri�mesine önemli katk�lar sa�lam��lard�r. Özellikle demir d��� madencilik 
alan�nda faaliyet gösteren Eti Holding gibi kurulu�lar, çal��ma alanlar�n�n özellikleri 
nedeniyle sadece do�al kaynaklar�m�z�n de�erlendirilmesi fonksiyonunu yüklenmemi�, 
sanayile�me, istihdam, bölgesel kalk�nma, gelir da��l�m dengesi, kaynak yaratma ve belli 
sektörleri destekleme gibi çok yönlü i�levleri yan�nda üretim için gerekli nitelikli istihdam�n 
zorunlu k�ld��� e�itim, beslenme, konut vb. gibi alanlarda da farkl� derecelerde de olsa 
büyük yararlar sa�lam��t�r.  
 
K�T’lerin bu i�levlerinden ideolojik olarak rahats�z olan kapitalist ülkeler, bilim ve teknoloji 
alanlar�ndaki geli�melere paralel olarak kazand�klar� yeni olanaklara sermaye birikimlerini 
de katarak dünyaya empoze etmeye ba�lad�klar� “yeni dünya düzeni”, “küreselle�me” vb. 
adlarla tan�mlad�klar�, asl�nda emperyalizmin yeni bir versiyonu olan ideolojilerinin 
uygulanmas� için gereken altyap�lar� haz�rlamak, sömürüyü kayna��ndan itibaren 
denetlemek için d�� pazarlarda, özellikle stratejik ürün sahalar�nda üretici olarak bizzat 
bulunmak, yabanc� ülkelerde iddial� olduklar� sahalarda güçlü kamu i�letmecili�inin 
kaç�n�lmaz rekabetini ortadan kald�rarak yeni yat�r�mlar yapmak yerine stratejik alanlarda 
haz�r üretim tesislerini sat�n alma yoluna gitmeye ba�lam��lard�r. Bu amaçla, ülkelerdeki 
egemen s�n�flarla d�� ve iç borç, enflasyon, i�sizlik ve dengesiz gelir da��l�m� �eklinde aç��a 
ç�kan ve kurulu düzeni tehdit eden iç bunal�m� kendi lehlerine çözmek, sosyal devlet 
anlay���n� ve sendikal faaliyetleri tasfiye etmek ve nihayet kendisi için rekabette art�k bir 
ayak ba�� haline gelen K�T’lerin  varl���n� ideolojik olarak daraltmak amac�yla i�birli�ine 
gitmi�lerdir. Böylece, uluslararas� tekellerinin bu i�birlikçileri, temsil ettikleri s�n�f�n siyasi 
temsilcileri olarak art�k halkta büyük tepki gören politikalar�n� “yeni düzen” ad� alt�nda tüm 
topluma benimseterek, kendi örgütlülüklerini ve uzun vadeli ç�karlar�n� koruma olana��na 
kavu�mu�lard�r.  
 
Bu süreç içerisinde özellikle imalat sanayi, madencilik ve tar�m sektörlerinde faaliyet 
gösteren K�T’lere sadece üretimin idamesi için asgari yat�r�m izini verilmi�, fakat rekabet 
ko�ullar�n� iyile�tirecek yeni teknolojilere adaptasyon için gereken yenileme ve 
modernizasyon yat�r�mlar� yapt�r�lmam��t�r. Sonuçta K�T’ler bir taraftan kaç�n�lmaz olarak 
yüksek maliyet-dü�ük gelir k�skac�na sokulmu�lar, di�er taraftan üretimi sürdürmeleri için 
ald�klar� krediler nedeniyle bilinçli olarak a��r borç bata��na itilmi�lerdir.  
 
Özellikle 1980 sonras�nda izlenen rantç� ekonomi politikas�n� uygulamak üzere kamu 
kurulu�lar�n�n ba��na getirilen üst düzey bürokrat tercihinde, nitelik de�il rant sa�lamaya 
yönelik olarak hakim siyasal erk ile i�birli�ine gidecek ki�isel ve/veya ideolojik yak�nl�k tek 
faktör haline gelmi�tir. Bir taraftan “benim memurum i�ini bilir” gibi yakla��mlarla 
çürümü�lük yayg�nla�t�r�lm��, kamu hizmetleri akamete u�rat�lmaya çal���lm�� ve varolan 
varl�klar pasta niyetine bölü�türülmü�, öte yandan denetim mekanizmalar�n�n 
çal��t�r�lmamas� için yasal ve sözüm ona yeniden yap�land�r�lma ad� alt�nda gereken 
altyap�lar haz�rlanm��t�r. Tüm bu süreçler daha çok d��ar�dan tepe noktalar�na getirilen 
bürokratlar eliyle yürütülmü�tür.Sonuçta, mülkiyeti halka ait olan ne varsa onlar� 
ya�malayan; soygun ve talan�n hakim oldu�u bir mekanizma ile Devlet i�gal edilmi�tir.  
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Özelle�tirme uygulamalar�yla birlikte ba�layan bu K�T’leri ya�malama sürecinde kendilerini 
bu göreve getiren yerli ve yabanc� sermaye çevrelerine kul-köle olmu� en üst düzey K�T 
yöneticileri ve özelle�tirme i�ini yürütenler, bu kurumlarda tam bir batan geminin mallar� 
anlay���yla davranm��lar, ülkenin ç�karlar�n� korumak, halka hizmet etmek ve ekonomiyi 
geli�tirmek gibi ö�elerden tam anlam�yla uzak kalm��lard�r. K�sacas�, 1980 y�llar� ile 
uygulamaya ba�lanan siyasal ve ekonomik sistem kendi bürokrasisini yaratm��t�r. 
 
Egemen çevreler, çokuluslu tekellerin yönlendirdi�i ideolojik uygulamalar sonucunda 
halk�n içinde bulundu�u olumsuz ko�ullar�n nedeni olarak kamu kurulu�lar�n� ve devletçi 
politikalar� göstermi�, çözüm olarak gösterdikleri özel giri�imi ve serbest piyasa 
ekonomisini kitlelerde yüceltmek amac�yla ideolojik teröre dönü�en yo�un bir propaganda 
yürüte gelmi�ler, kamuoyunu ikna etmek için çok uluslu ba�lant�lar� genellikle gizleyip, 
özelle�tirmeyi ulusal ekonominin, dolay�s�yla halk�n ya�ad��� tüm sorunlar�n çözümüne 
yönelik bir anlay�� biçiminde sunmu�lard�r.  
 
Böylece, ba�lang�çta kamuoyunun özelle�tirme yönündeki deste�ini kazanmak üzere 
güçlendirilen as�ls�z önyarg�lar, uygulanan ekonomik politikalar sonucunda kaç�n�lmaz 
biçimde olu�an verimsizlik ve giderek büyüyen aç�klar�n da yard�m�yla bu yakla��mlar 
temellendirilmeye çal���lm��t�r. Bu iki yönlü politika, hem kamuoyunun özelle�tirme 
konusunda do�ru yönde bilgilenmesi önlemi�, hem de zaten kronik hale gelmi� bulunan 
enflasyon ve i�sizlik sorununun a��rla�mas�na ve kamu varl�klar�n�n tahribat�na yol 
açm��t�r. Özelle�tirmeden hiçbir yarar� olmayan toplum kesimleri bile giderek K�T’lerin özel 
sermayeye devredilmesini ya da kapat�lmas�n�, özellikle hayat pahal�l��� ve i�sizli�in 
önlenmesinde seçene�i olmayan biricik çözüm yolu gibi alg�lamaya ba�lam��lard�r. Kamu 
kurulu�lar�ndaki halk�m�z� do�rudan etkileyen siyasi kadrola�ma nedeniyle süregelen 
verimsizlik ve yap�lan aleni yolsuzluklar bu anlay���n benimsenmesine büyük katk� 
sa�lam��t�r.  
 
Bir Kamu Kurumu olarak ülkemizin madencilik politikalar�n� yönlendiren ve adeta sektörün 
lokomotifi konumuna gelen Etibank’�n bu i�levi, maden sahalar�m�zda da zaten gözü olan 
uluslararas� tekelleri rahats�z etmi�tir. Özellikle 1980 y�l�ndan sonra, ba�ta Bor olmak 
üzere maden kaynaklar�m�za göz koyan ve y�llard�r sürdürdükleri bu yöndeki mücadele 
için her türlü arac� kullanan, uluslararas� �irketlerin IMF ve Dünya Bankas� vas�tas�yla 
ülkemize dayatt�klar� ekonomik programlar� uygulayan iktidarlar�n atad�klar� bürokratlar 
eliyle yap�lan politik ve son y�llarda rant sa�lama amac� da eklenen kadrola�malar sonucu, 
kurum y�prat�larak zamanla artan bir h�zda i�levsiz bir duruma getirilmeye çal���lm��, 
gerçekleri göz ard� ederek yap�lan yo�un propagandalarla toplumumuza di�er K�T’ler gibi 
bu kurumun da özelle�tirilmesi sorunlara bir çözüm yolu olarak benimsetilmeye 
çal���lm��t�r.  
 
1985 y�l�nda Turgut Özal Hükümeti zaman�nda Morgan Guarantee Bank taraf�ndan 
haz�rlan�p kabul edilen Özelle�tirme Ana Plan� gere�ince, ülkemiz ekonomisini ayakta 
tutan devlet kurulu�lar�n� ekonominin s�rt�nda bir kambur olarak gören bir anlay���n ürünü 
olarak gündeme getirilen Kamu kurulu�lar�n�n özelle�tirilmesi kapsam�na, 65 y�l önce 
Atatürk’ün direktifleri ile kurulmu�, kaynak yaratan ve i�tahlar� kabartan büyüklükte 
olanaklar� olan Etibank ta al�nm��t�r. Ba�l� birçok kurulu�a sahip olan Etibank’�n blok halde 
sat�lamayaca�� gerçe�i göz önüne al�narak, kurumun parçalara ayr�larak elden ç�kar�lmas� 
önerilmi�tir. Bu öneriler paralelinde kurumdan önce Bankac�l�k ayr�larak finansal destek 
kolu yok edilmi�, daha sonra 26 Ocak  1998 tarihinde parçalanarak özelle�tirmenin 
altyap�s�n� haz�rlamak amac�yla, Eti Holding A.�. ve yedi genel müdürlük olarak yeniden 
yap�land�r�lm��t�r. Eti Holding’in özelle�tirme uygulamas�na, önce Eti Bak�r A.�., k�sa bir 
süre sonra da kurum da kalan alt� ortakl�ktan Eti Gümü� A.�., Eti Krom A.�., ve Eti 
Elektrometalurji A.�. Özelle�tirme �daresine devredilmi�tir.  
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6 - BOR’DA YEN� OYUNLAR 
 
Ülkemizin do�al kaynaklar�, ülkemizi içinden zor ç�k�l�r bir borç bata��na saplayan ve �imdi 
de düzlü�e ç�kmak için ulusal düzeyde top yekün bir üretim ve tasarruf seferberli�i ilan 
edece�i yerde, hesaps�z kitaps�zca daha çok borçlanmay� tek yol ve çözüm gibi savunan 
zihniyetlerce al�nan borçlar kar��l��� ipotek edilmi�tir. BU nedenle, her ne kadar baz� bakan 
ve bürokratlar�n “Borun özelle�tirilmesi diye bir konu gündemde yok” demelerine ra�men, 
hükümetin IMF’ye verilen taahhüdü yerine getirebilmek için Bor’un özelle�tirilmesinin 
önündeki yasal engeli kald�racak düzenlemeler için baz� çal��malar yapt��� bilinmektedir. 
Çünkü, Eti Holding’in elindeki bor havzalar�n�n 2840 say�l� kanun kapsam�nda devlet eliyle 
i�letilmek zorunda olundu�u, kanun de�i�medikçe özelle�tirilmesi, yerli ve yabanc� 
müte�ebbislere devredilmesi mümkün olmad���, ayr�ca daha önce devletle�tirilen sahalarla 
ilgili olarak, eski sahiplerinin ön al�m hakk� bulundu�unu, bunun da özelle�tirmenin 
önünde ciddi bir hukuki engel te�kil etti�i ortaya ç�km��t�r. Eti Holding A.�.’ nin faaliyet 
sahas� içinde bulunan baz� alanlara mükerrer ruhsat verilmesi, yeni bir �irket kurularak 
bor sahalar�n�n bu �irkete devredilmesi, 2840 say�l� yasan�n de�i�tirilmesi üzerinde 
çal���lan di�er yöntemlerdir. 
 
IMF’ ye verilen taahhütlere yönelik hedeflere çok daha k�sa sürede ula�abilmek için 
A�ustos 2001 ay�nda Bakanlar Kurulundan geçip TBMM’ne sunulan “Endüstriyel Bölgeleri 
Yasas�” gerçek niyeti kamufle edecek bir yap�dad�r. “Bürokratik engelleri kald�r�yoruz” ad� 
alt�nda, yabanc� sermaye yat�r�mlar�n� te�vik etmek ve yabanc� sermaye giri�ini art�rmak 
amac�yla haz�rlanan “Endüstriyel Bölgeleri Yasas�” tasar�s�, yabanc� sermayeyi te�vik ad�na 
ülkenin ulusal de�erleri ve birikimini, çevreyi korumaya yönelik bütün k�s�tlamalar� ve 
yasalar� etkisiz k�lmakta, Sermayeye ulusun kaynaklar� hiçbir k�s�tlama olmadan aç�kça 
pe�ke� çekilmektedir. Kanun tasar�s� incelendi�inde ulusal ve toplumsal ç�karlar�n 
gözetilece�ine dair bir ibare bulunmamas� ve kamu yarar� ilkesinin yer almamas� tam 
Sevr'i ça�r��t�rmaktad�r. Uygulama için yetkili k�l�nan kurulun üniversite ve meslek odalar� 
yerine Bakanl�k yetkililerinden olu�turulmas�n�n öngörülmesi, siyasal tercihlerle ülkemizin 
ulusal, evrensel, kültür ve çevre de�erlerini yok edecek giri�imlere prim verebilecek bir 
ortam haz�rlanabilece�ini de göstermektedir. Gazetecilerin bir sorusu üzerine Bülent 
ECEV�T ”Ekonomik ve sosyal olumsuzluklar� gidermek için h�zl� Meclis çal��mas� 
yap�laca��n�, yerli ve yabanc� sermaye yat�r�mlar�n�n önünü açacak olan Endüstri Bölgeleri 
Yasa tasar�s�yla yat�r�mlar önündeki bürokratik engelleri a��laca��n� ve çevre sa�l���na (!) 
büyük katk�da bulunaca��n�, bu nedenle haz�rlad�klar� Yasa tasar�s�n�n öncelik ta��d���n�” 
söylemi�tir. Nitekim bugün IMF ve Dünya Bankas�n�n talimatlar� do�rultusunda bu yasa da 
meclisten geçirilmi�tir. 
 
Bor’un öyküsü yüzy�l� a�an bir büyük sömürü ve talan tarihinin öyküsüdür. Bu öykü 
günümüzde emperyalizmin yeni sömürü incelikleri ile daha da pervas�zca sürdürülmek 
istenmektedir. Dünya kapitalist sistemi, içine girdi�i yap�sal kriz nedeniyle sermaye 
ihtiyac�na çözüm olarak neo liberal ekonomi politikalar� dayatmaktad�r. Bu politikalarla az 
geli�mi� ülkelerdeki kalk�nmac�, giri�imci sosyal devleti uluslararas� �irketlerin 
gereksinimlerini kar��layacak �ekilde, yeniden yap�land�rmaya çal��maktad�r. Yoksullardan 
vars�llara, az geli�mi� ülkelerden emperyalist metropollere yeni kaynak aktar�m� anlam�na 
gelen bu politikalar�n temel araçlar�ndan biri de özelle�tirmelerdir. IMF ve Dünya Bankas� 
gibi �imdilerde neredeyse “hay�rsever kurulu�lar” olarak görülen emperyalist sistemin 
organik kurumlar� az geli�mi� ülkeleri daha çok borçland�rmak amac�yla ulusal K�T’lerin 
özelle�tirmesine zorunlu k�ld�lar. Bugünlerde 22. y�ldönümünü ya�ad���m�z 24 Ocak 
kararlar� neo liberal ekonomi-politikalar�n Türkiye uygulama program�d�r.  
 
Günümüzde Bor madenlerinin özelle�tirilmesi operasyonunun IMF niyet mektubunda yer 
al�yor olmas�, bu kaynaklar�n do�rudan çok uluslu tekellere devri anlam�na gelen MAI-
MIGA-Tahkim sürecinin planland��� gibi yürüdü�ünü göstermektedir. Bor madenlerinin 
özelle�tirilmesi giri�iminin as�l önemi, bir siyasal müdahale olarak “özelle�tirme”nin ne 
anlama geldi�ini binlerce kitaptan daha çarp�c� bir �ekilde anlat�yor olmas�d�r. 
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Özelle�tirmelere demagojik gerekçe olarak sunulan hiçbir olumsuz ko�ulun bulunmad��� 
Bor i�letmelerinin IMF niyet mektuplar�na girmesi “kurdun kuzuyu her halükarda yeme” 
iste�inin resmidir. Kamu aç�klar�n�n kapat�lmas� gerekçesi ise tam bir çarp�tmad�r. 24 Ocak 
kararlar�n uygulamaya konuldu�u 1980 y�l�nda ülkemizin d�� borçlar� 13 milyar $’dan 21 
y�ld�r azg�n bir �srarla uygulanmas�na kar��n 150 milyar $’a yükselmi�tir. Paradigma iflas 
etmi�tir. Gelir da��l�m�ndaki korkunç adaletsizlik, i�sizlik, yoksulla�ma, sendikas�zla�ma, 
sa�l�ks�z i� ve ya�am ko�ullar�n�n yayg�nla�mas� bu politikalar�n�n iflas�n�n di�er yüzüdür.  
 
Eti Holding A.�., dünya ekonomik krizini izleyen y�llarda devletçilik politikas�n�n bir 
yans�mas� olarak, 1935’de kurulan Etibank’�n parsellenerek sat��a ç�kart�lan k�s�mlar�ndan 
günümüze kalabilen parças�d�r. Önce bankac�l�k bölümü sat�lan Etibank’�n madencilik 
bölümü de yeniden yap�lanma bahanesi ile özelle�tirme sürecine sokulmu�tur. 1998 
y�l�nda Eti Holding A.�. ’ ye dönü�türülen kurum, anonim �irket statüsünde yedi ayr� genel 
müdürlü�e ayr�lm��, böylece bir bütün olarak özelle�tirilmesinde ç�kabilecek sorunlar en 
aza indirilerek kurum kolayl�kla yutulabilecek küçük lokmalar haline getirilmi�tir. 
Cumhuriyet tarihimizin halk�n emek ve özveri ile yaratt��� en önemli K�T’lerinden biri olan 
Etibank’�n özelle�tirilmesi giri�imi bütünüyle “d�� mihraklar�n” bir dayatmas�d�r. 
Uluslararas� boyutta, Ham Bor olarak en az 750 milyar dolar de�erinde olan Bor 
rezervlerimize talip olabilecek kurulu�lar ya Eti Holding A.�. ile Dünya pazar�n� payla�an 
US Borax’�n % 100 hissesine sahip halihaz�rda Trona arama bahanesiyle ülkemizde de 
faaliyet göstermekte olan Rio Tinto, ya da ülkemizin do�al kaynaklar� ve i�letmelerine 
gözünü dikmi�, geçmi�i karanl�k ki�iler vas�tas�yla sat�n ald�klar� baz� i�letmelerle ülkemize 
de halihaz�rda girmi� olan Frankocermen �irketleri olacakt�r.  
 
Y�llard�r önce, Hanson, daha sonra s�ras�yla, William Vitall, John Oven Red, Lord Meven 
Mervil, Desmond Abel Smith, Borax Consolidated Ltd.. ve Türk Boraks Madencilik A.�. US 
Borax gibi çe�itli ad ve k�l�klarda kar��m�za ç�kan, bugün hala Bor kaynaklar�m�za göz 
dikmi� ve maalesef önemli bir a�ama kaydetmi� olan, bu sömürgecinin gerçek ad� Dünya 
Bor sahas�ndaki �u andaki rakibimiz Rio Tinto . (RT)‘dir. RT’ nin ülkemizdeki Bor 
madenlerine göz koymalar�n�n en büyük nedeni, Bor ürünlerinin fiyatlar�n� istedikleri gibi 
belirleme olana��na kavu�ma niyetleridir. Çünkü, y�llarca pazarlama alan�nda çal��an bir 
bürokrat�n da dedi�i gibi: “pazar� geni�letemeyece�i için tüketiciye mal� istedi�i gibi 
sunabilmenin yolu, alternatifi ortadan kald�rmak ve tek olabilmektir. �irket ya Türkiye’deki 
rezervlere sahip olacak ve i�letecek, bu �ekilde kullan�m sahas�n� art�racakt�r ya da hiç 
i�letilmemesini sa�layacak ve kendisinin ürünlerini sunacakt�r. RT’ nin 1997’de 
Kaliforniya’daki yataklar�nda büyük bir de�i�iklik yaparak bütün maden i�leme 
yöntemlerini geli�tirmi� ve kapasiteyi art�rm��t�r. Türkiye’de de 1997’den bu yana Borun 
özelle�tirilmesi gere�i gündeme getirilmi�tir. Bunun bir tesadüf oldu�unu söylemek çok 
büyük bir safl�k olur.  
 
Son olarak sadece yurtsever kurum mensuplar�n�n özverileriyle Eti Holding A.�. yani eski 
ad� ile ET�BANK’�n yapt�klar�ndan baz�lar�na bakal�m; 
 
1. Devletle�tirme sonras� bulunan rezerv, geçmi�te özel sektörün deklere etti�i rakam�n 
115 kat� kadar artm��t�r. (yakla��k 2.1 milyar ton) 
2. Rafine ürün kapasitesi h�zla artm��, ilkel y�kama tesislerine kar��l�k geli�mi� konsantre 
tesisleri kurulmu�tur, 
3. Çevre �artlar� hiçe say�larak yap�lan i�letmecilik yerini, çevre kurallar�na titizlikle 
uyulan tesislere b�rakm��t�r, 
4. Hem üretici hem sat�c� konumunda olan Eti Holding, ham ve rafine bor cevherlerini 
kullan�m alanlar�na uygun olan pazara kanalize ederek fiyatland�rma sureti ile bugüne 
kadar bor ürünlerinin ikame unsurunu birbirine kar�� dengelemeyi ba�arm��t�r. Rafine bor 
ürünleri için ortalama %30-150 aral���nda kar marjlar�na ula��labilmesi üretim, da��t�m, 
depolama ve pazarlaman�n Eti Holding taraf�ndan tek elden yürütülmesi sayesinde 
fiyatland�rmada sa�lanan disiplin ile mümkün olabilmi�tir, 
5. Eti Holding 1978 y�l� sonras�nda ba�lad��� rafine ürün üretimi çal��malar� sonras�nda, 
20 y�l� biraz a�k�n bir süre içinde, 140 y�ldan fazla bir süredir bu pazarda olan ve tüm 
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teknik ve geni� da��t�m kanallar�na sahip olma üstünlü�ü bulunan US Borax’a ra�men; 
Avrupa pazar�n�n  %51’ini, dünya pazar�n�n %36’s�n� almay� ba�arm��t�r, 
6. Gerek rafine gerekse konsantre bor ürünleri üretimi amac� ile kurulan tesisler 
kurulduklar� yöre ve çevresine önemli bir sosyal fayda sa�lam��lar, istihdam olanaklar�n�n 
yan�nda e�itim, ula��m, sa�l�k, sosyal ve kültürel ya�am alanlar�nda bu geli�melerin etkisi 
hissedilmi�tir, 
7. Bugün eri�ilen noktada yat�r�m, üretim ve pazarlama alanlar�nda herhangi bir önemli 
darbo�az ya�anmamaktad�r. Konular�nda oldukça deneyimli elemanlar yeti�mi� ve özgün 
teknoloji geli�tirme konumuna gelinmi�tir. Yat�r�mlar edinilen bilgi birikimi do�rultusunda 
gerçekle�tirilmekte, hedeflenen üretim de�erlerine ula��lmakta ve hedeflenen sat�� 
miktarlar� gerçekle�tirilmektedir. 
8. 1978 y�l�na kadar Bor cevheri pazarlamas�nda kaba y�kama d���nda hiçbir i�lem 
yap�lmam��t�r. Sat�lan cevherler Avrupa ve Amerika’da i�lenerek o ülkelerde i� sahalar� 
yaratm��, ürettikleri rafine ürünler ithal edilmi�tir. 1978 y�l�ndan itibaren kamu yarar�n� 
gözeten yeni bir mühendislik anlay��� ile yap�lan çal��malar sonucunda birçok rafinasyon 
tesisi kurularak, buralardan sa�lanan bilgi ve deneyimlerle Bor teknolojisi alan�nda 
az�msanmayacak bir düzeye gelinmi�tir: 
9. Madencilik anlam�nda en belirgin özellik bor yataklar�n�n en de�erli zengin cevheri 
içeren bir damar�n� i�letmek yerine, ekonomik olarak i�lenebilen cevherlerin tamam�n�n 
rezerv hesaplar�na al�nmas� ve i�letilmeye ba�lamas� olmu�tur. Bu olgu ayr�ca çok az 
olarak gösterilen cevher miktar�n�n asl�nda dünyan�n en fazla rezervlerini ülkemizde 
oldu�u olgusunu da bilindi�i halde gizlendi�ini ortaya koymu�tur. Böylece bor 
cevherlerinin k�sa süreli karlar için yok edilmesi yerine günün ekonomik ko�ullar�na uygun 
üretim yap�larak ülkemize bugünkü piyasa �artlar�yla daha 1000 y�l�n üzerinde hizmet 
edebilme olana�� sa�lanm��t�r. Hantal ve i� görmez suçlamalar�na kar��n kamu 
i�letmecili�i gerek insan�m�za önemli say�da i� ve gerekse i� alan� sa�lamaktad�r.  
10. Borlar�n rafine ürüne dönü�türülerek ihrac� konusundaysa durum daha da ba�ar�l� bir 
noktadad�r. Bat� ülkelerinden al�namayan teknolojiler Do�u Blo�u ülkelerden temin 
edilmeye çal���lm�� ve çok büyük güçlüklerle kurulu kapasitelere hiç bir zaman ula�mayan 
üretim problemleri ya�anm��t�r. Ancak bu tesislerde yap�lan çal��malar büyük bir bilgi 
birikimi olu�turmu�tur. Üniversitelerimizin de katk�lar�yla Eti Holding çal��anlar�n�n yapm�� 
oldu�u tesisler, giderilebilecek nitelikte baz� sorunlara kar��n çal��abilmektedir. Bu 
tesislerin yap�m�nda uygulanan yöntemlerle anahtar teslimi piyasa fiyat�n�n 1/3 fiyat�na 
tesisler mal edilmekte ve devreye al�nmaktad�r. Bu ba�lamda yap�lan iyile�tirme 
çal��malar�yla Band�rmada Kurulu kapasiteye büyük oranda yakla��lm��t�r. K�rka da mevcut 
tesisler ise kapasitesini tam kullanabilir hale gelmi�tir. Yeni tesisler ise çok daha modern 
teknoloji ve sistemlerle kurulmaktad�r. II Bor türevleri Etibank mühendisli�inin gücünü 
ortaya koyan en iyi örnektir. Tesis 2,5 y�l gibi bir sürede tamamlanarak devreye girmi�tir. 
Hemen ard�ndan çal��malar� ba�layan III tesisi ise tüm engelleme çabalar�na kar��n % 80 
seviyelerine getirilmi�tir. 
11. Üniversiteler ile uzun y�llard�r yap�lan çal��malar sonucunda tesislerde metal kurtarma 
verimini art�racak ve konsantre kullanmadan tüvanan cevherden direk rafine ürüne 
geçecek bir proses geli�tirilmi� ve ilk endüstriyel uygulamas� devreye al�nm��t�r. 
12. Orpiment ve realgar içeri�i nedeniyle fiyat�ndan ceza dü�ülen, dü�ük tenörlü 
kolemanitlerin de de�erlendirilebilece�i bir proses tasar�m�yla 100.000 ton/y�l borik asit 
üretecek tesisin yap�m�na ba�lanm�� ve Emet ilçesinde kurulan tesisin 2003 y�l�nda 
devreye al�nmas� planlanmaktad�r. 
 
ET� HOLD�NG dünyadaki iki büyük bor üreticisinden biri olup, dünya bor rezervlerinin 
büyük ve zengin bir k�sm�n�n elinde olmas�n�n verdi�i bir imkana sahip iken, rakip firma 
çok uluslu bir �irketin bir parças� olmas� sebebi ile ileri teknoloji, geni� bir pazarlama-sat�� 
ve üretim a�� avantaj�na sahiptir. ET� HOLD�NG dünya bor rezervlerinin %63’üne sahip 
iken dünya bor pazar�n�n parasal anlamda ancak %20-22 ’sini elinde bulundurmaktad�r. 
Dünya bor pazar�n�n en az %50’sine sahip olmas� gereken ET� HOLD�NG maalesef  
bugüne kadar bunu ba�aramam��t�r. 
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Bunun nedenleri k�saca �öyledir: 
 
a- ET� HOLD�NG  bugüne kadar pazarlama de�il sat�� yapm��t�r. 
b- Yurt d���nda kurulmu� bulunan �irketler pazarlama �irketleri olarak çal��mam��, ET� 
HOLD�NG’in Avrupa ülkelerindeki mevcut mü�terileri ile ili�kileri sürdürmü�lerdir. Yeni 
pazarlar yaratamam��lard�r. 
c- ET� HOLD�NG’in satt��� Bor ürünleri aras�nda fiyat korelasyonu tam yap�lmad��� için 
baz� fabrikalar�n ürünleri hiç sat�lmay�p tamamen stoka çal���rken, baz� müesseseler 
kapasitelerini zorlayarak kalitesine bak�lmaks�z�n üretim yapm��lard�r. 
d- ET� HOLD�NG’in Pazarlama ve Sat�� ta çal��an elemanlar�n�n uzman olup olmad���na 
hiç bak�lmam�� ve uzmanla�t�r�lmas� içinde bir çaba sarf edilmemi�tir. Sadece yabanc� dil 
bilmesi tercih sebebi olmu�tur. 
e- ET� HOLD�NG’in rakibi US Boraks üyesi oldu�u çok uluslu �irketler grubu RT (Rio 
Tinto)’nun dünyan�n çe�itli ülkelerinde ve bölgelerindeki da��t�m a��ndan yararlanarak 
pazarla iç içe olmaktad�r. Eti Holding 20 y�ld�r dünya ölçe�inde böyle bir a� sistemi 
olu�tura-mam��t�r 
f- US Boraks potansiyel bir Pazar olarak gördü�ü bölgelerde kendi ürününün girdi olarak 
kullan�labilece�i üretim yat�r�mlar�n� ve faaliyetlerini te�vik etmekte, kredi yard�m� 
sa�lamakta, ortak olmakta, know-how ve üretim teknolojisi kulland�rmaktad�r. Eti Holding 
b�rak�n ba�ka ülkelerdeki yat�r�mlara kendi ülkesinde ki yat�r�mlara öncülük edememi�tir. 
 
Bu nedenle; 
 
1. IMF’nin direktifleriyle özelle�tirme kapsam�na al�nmas�na karar verilen Eti Holding ve 
dolay�s�yla maden sahalar� ve i�letmelerinin dünyadaki emperyalist madencilik tekellerinin 
ve onlar�n yerli i�birlikçisi sermaye gruplar�n�n eline geçmesi anlam�na gelen özelle�tirme  
uygulamas�ndan vazgeçilmelidir.  
2. 8 bin y�ll�k madencilik geçmi�i olan ülkemizde, art�k maden aranmas�, bulunmas� ve 
i�letilmesi zorla�maktad�r. Bu anlamda madencilik çal��malar� daha fazla bilgi, yat�r�m ve 
koordinasyon gerektirmekte ve yat�r�m riski ta��maktad�r. Bu durum madenlerin kayma��n� 
yiyen, sadece kar�n� art�rmay� dü�ünen ve i�in kolay�na kaçan özel giri�imcili�in yerine 
ülke ç�karlar� ve kamu yarar�n� gözeten kamucu anlay��� rasyonel k�lmaktad�r. Yeralt� 
kaynaklar�m�z�n gerçek sahibinin halk�m�z oldu�u bilinciyle sahip oldu�umuz madenler 
kamu eliyle i�letilmelidir.  
3. ��çilerin, çal��anlar�n sigortas�z ve sendikas�z kar�n toklu�una çal��t�r�ld��� özel 
i�letmeler yerine sendikal�, grevli, toplu sözle�meli çal��ma ili�kilerinin görece korundu�u 
kamu kurulu�lar� kamu yarar�n�n gerçekle�mesinde esas olmal�d�r.  
4. Salt kalk�nmac� bir söylemle, insan ve çevreyi d��layan, her �eyi ekonomiye indirgeyen 
bir çerçevede alg�layarak “ acil ve azami kar”  u�runa ülkemizi ve gezegenimizi ya�anmaz 
hale getirecek olan uygulamalardan acilen vazgeçilmelidir.  
5. Maden ürünlerinin hammadde olarak ihraç edilmesinin önüne geçilmeli ve mamul 
ürünler üretilmesi için gerekli olan i�letme  yat�r�mlar� yap�lmal�d�r.  
6. Dünya rezervlerinin en az % 63’ünün ülkemizde bulundu�u Bor madenlerinin 
üzerinde oynanan oyunlardan derhal vazgeçilmeli, halk�m�z�n ve çocuklar�m�z�n gelece�i 
Citicorp, Rio Tinto   ve di�er  emperyalist madencilik tekelleri ad� alt�nda kar��m�za 
ç�kanlara ve onlar�n yerli kapitalist i�birlikçilerine ya�malatt�r�lmamal�d�r.  
7. Bor madenlerinde devlet tekeli madenin cevher  olarak ç�kart�lmas�ndan mamul 
ürünlere i�lenmesine kadar sürdürülmelidir.  
8. Madenlerin pazarlanmas� s�ras�nda meydana gelen ayak oyunlar�na f�rsat verilmemeli, 
devlet eli ile, �effaf olarak yap�lmal�d�r.  2840 say�l� yasada yer alan anlam� ile bor 
madencili�inin Eti Holding taraf�ndan yürütülmesine devam edilmelidir. Uluslararas� 
pazarlarda tüm geli�mi� teknolojik üretimlere girdi olan rafine bor ve ileri ürünleri 
konusunda üretimden yat�r�ma, pazarlamadan sat��a bir master plan� olu�turularak tek 
elden uygulanmal�d�r. Üretim, pazarlama ve sat�� sisteminin tek elden ve profesyonelce 
yürütülmesi gerekmektedir. 
9. Pazar pay�n� artt�rmak ve rakip US Borax firmas�n�n Pazar pay�na daha büyük bir 
yüzde ile ortak olabilmek için rafine ürün kapasitemizi artt�rmak gerekti�i aç�kt�r. Ancak 
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rafine bor ürünlerinin birbirini ikame özelli�i ve her ürünün bir yönden di�erinin rakibi 
oldu�u göz önüne al�nd���nda bunun yine Eti Holding taraf�ndan yap�lmas� bir gereklilik 
olarak görülmektedir. Daha önce de bahsedildi�i gibi Eti Holding bir kalsiyum borat olan 
Kolemanit cevherinden Borik Asit üretmekte, bir sodyum borat olan tinkal cevherinden ise 
boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz boraks ve sodyum perborat üretimlerini 
gerçekle�tirmektedir. Kullan�ld�klar� alanlara göre bu ürünlerin, sodyum perborat d���nda, 
birbirlerinin yerine kullan�lmalar� mümkün olup hepsi birbirinin rakibi konumundad�r. Bor 
sektöründe US Boraks da ayn� �ekilde hareket etmektedir. Dünyada ürettikleri ürünün 
üretim ve pazarlamas�n� tek elden kontrol eden birçok devlet kurulu�u mevcuttur. Bu 
nedenle üretim ve pazarlaman�n tek elden devlet eli ile yap�lmas� �artt�r. 
10. San�lan�n aksine US Borax’�n dünya pazar�ndaki pay�n�n büyüklü�ü özel bor ürünleri 
üretiminden de�il rafine bor ürünleri üretim kapasitesinin yüksekli�inden 
kaynaklanmaktad�r. Pazar pay�m�z� artt�rmak için öncelikle rafine ürün kapasitemizi US 
Boraks seviyelerine ç�karmak esast�r. Ancak ürün kapasitesini artt�rman�n yan�nda rafine 
bor ürünlerinin kullan�ld��� alanlara yat�r�m� te�vik etmek ve bu ürünlere dayal� sanayi 
geli�tirmek de önemlidir. Bu amaçla AR-GE faaliyetlerine kaynak ayr�lmal�, üniversitelerle 
birlikte yap�lan çal��malar sürdürülmelidir. 
11. Bu durumlar göz önüne al�narak; Ülkemizde de bor madenlerinin özelle�tirilmesi de�il, 
özel sektörün bor ürünlerinin hammadde olarak kullan�ld��� sanayi alanlar�n�n geli�mesine 
yönelik olarak yat�r�m yap�lmas� konusunda te�vik edilmesi ve Eti Holding’in bor ürünleri 
üretimi konusunda bugüne kadar edindi�i bilgi birikiminden bu amaçla yararlan�lmas� 
gündeme getirilmelidir. 
12. 2840 say�l� yasadaki “Bor Madenleri Devletçe ��letilecektir” hükmü asla 
de�i�tirilmemelidir. Ruhsatlar, fiyatlar� belirleme ve Pazar politikalar� kamuda kalmakla 
birlikte yine de özel sektör ile i�birli�i yapmaya çatlak aramak özelle�tirmenin ve 
kaynaklar� aktarman�n bir di�er biçimi olaca��ndan bu yollara müsaade edilmemelidir.  
13. Ürün pazarlamas� söz konusu oldu�unda ilk akla gelen özellik “dinamik bir yap�n�n” 
gereklili�idir. Bu gün için Eti Holding’in mevcut yap�lanmas�n�n bu gereksinime yan�t 
verebildi�ini söylemek mümkün de�ildir. Pazarlama anlay���n�n ça�da� normlara uygun 
hale getirilmesi di�er bir deyi�le manevra kabiliyetinin yüksek düzeyde tesisi için gerekli 
düzenlemelerin acilen gerçekle�tirilmesi zorunludur. Personel seçimi ve istihdam�nda bilgi 
ve becerinin ön planda tutuldu�u, yeterlili�in sürekli geli�tirilip sorguland��� bir 
yap�lanman�n ortaya konmas� ile kirlenmeye f�rsat tan�mayacak organizasyonlar�n ve yasal 
düzenlemelerin yap�lmas� gereklidir. 
14. Dünya ve Türkiye’nin Bor sanayisi bugün gelinen noktada yeniden ve ak�lc� bir �ekilde 
de�erlendirilmelidir. Ham ürün üretip ihraç etme anlay��� terk edilmelidir. Devlet, öncelikle 
Eti Holding’le Borlu ileri sanayi ürünleri üretmeye yönelik yat�r�mlar gerçekle�tirmelidir (bu 
görev 2840 say�l� yasada ve Eti Holdingin kurulu� yasas�nda tan�mlanm��t�r). Hatta bu 
konuda ülkemizde mevcut ciddi özel sektör kurulu�lar� ile kar��l�kl� ç�kar ekseninde �effaf 
ve ilkeli i�birli�i ko�ullar� yarat�labilir. �hraç edilebilecek borlu ileri sanayi ürünlerine ili�kin 
Türkiye’de yap�lacak yat�r�mlar ülkemize daha fazla katma de�er sa�layacakt�r. 
15. Türkiye’de maden üretimleri istenilen kapasitede ve uç ürünlere yönelik nitelikte 
de�ildir. Madencilik sanayiinde mevcut üretim kapasitelerinin bile tam anlam� ile 
kullan�labildi�ini söylemek mümkün de�ildir. Madencilik sektöründe gerek kamu gerekse 
özel sektörün çe�itli problemleri mevcuttur. Özünde madencilik sektörünün temel sorunu 
mülkiyet kamuda m� yoksa özel sektörde mi olmas�  de�il, sektörde kamu ve özel sektörü 
bütün olarak kavrayacak ciddi ve tutarl� bir madencilik politikas�n�n uygulanmamas�d�r. 
sonuç olarak sanayile�en bir Türkiye’ nin de�erlendirece�i maden kaynaklar� mevcuttur. 
ülkemizin geli�mesinde do�al kaynaklar�m�z�n ekonomik katk�s�n� verimli �ekilde 
sa�layacak ciddi, tutarl� bir madencilik politikas� n�n uygulanmas�na ihtiyaç vard�r.Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasas�n�n 168. Maddesinde de belirtildi�i üzere “Madenler Devletin 
Hüküm ve Tasarrufu alt�ndad�r”. Devlet madencilik sektörünün geli�tirilmesi 
do�rultusunda etkin bir yönlendirme görevini süratle üstlenmelidir. 
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Uygulad�klar� politikalar sonucunda meydana gelen ekonomik krize çözüm olarak talep 
edilen krediler kar��l��� ipotek edilen, halk�m�z�n mal� ve çocuklar�m�z�n hak sahibi olduklar� 
Bor madenlerinin, bir Bakan’�n deyimiyle i�güzar bürokratlarca 150 y�ll�k mücadele sonucu 
alt�n tepside sunulmas� ise tarif edilemeyecek ölçüde dü�ündürücü, üzücü ve Vatan 
Hainli�i ! ile e�de�erdir. Kurumun, y�llard�r türlü güçlüklere ra�men uluslararas� pazarlarda 
mücadele etti�i rakiplerine sat�lmak istenmesi ne ekonomik, ne politik, ne de yeni dünya 
düzeni masallar� ile aç�klanamayacak ölçüdedir ve kurum çal��anlar�n�n bu kararlar� alacak, 
me�ruiyeti tart���lan otoriteyi alt�nda ezecek a��rl��� vard�r.  
 
62 y�ld�r vatan ve ulusumuzun kaderini elinde tutan Yeni Tanzimatç� iktidar sahipleri 
Ulus’un toplam gelirinden çok, 200 milyar dolar� a�an bir borç bata��na ülkemizi 
saplam��lard�r. T�pk� 1881’deki Osmanl� Dönemi’nin “Düveli Muazzama Düyunu 
Umumiye”si gibi, 2001 y�l�nda da “Yeni Dünya Düzeni”nin (Emperyalist Haçl� Ruhlu 
Bat�’n�n) “Dünya Bankas� ve IMF Kurullar�”, Cumhuriyet Devrimi’nin Ba�kenti Ankara’da 
Yönetim ve Tahsilat Bürolar�’n� açm��lard�r. Bu bürolar ‘haçl� emperyalizminin ve 
i�birlikçilerinin’ defalarca ödenmi� oldu�u halde bir türlü bitmeyen alacaklar�n�; içini 
bo�altt�klar� hazinemizi yeniden borçland�rarak, Vatan�m�z�n ve Ulusumuzun bütün 
ekonomik kalelerini ele geçirerek ödettirme program�n� fiilen uygulayan ve uygulatt�ran 
merkezlerdir, Türk Ulusu’nun mezar kaz�c�lar�d�r. Bu ulusumuza dayat�lan “Yeni Düyunu 
Umumiye”dir.  
 
Genelde çocuklar�m�z�n da hak sahibi oldu�u do�al kaynaklar�m�z, özelde ise Bor 
Madenlerimizin uluslararas� tekellere pe�ke� çekilmesine kar�� mücadele vermek 
Ulusumuzun boynunun Borcudur. Bu mücadele yeni ba�lam�� da de�ildir. Bu mücadele bir 
�ngiliz �irketi ile önce Osmanl� �mparatorlu�u ve sonra da Türkiye Cumhuriyeti aras�nda 
150 y�ldan bu yana sürüp giden bitmeyen bir kavgad�r. Bu kavgada ülkesinin haklar�n� 
sonuna kadar savunanlar� yenemiyeceklerdir. Çünkü biz maden mühendisleri dün oldu�u 
gibi bugün de; 
 

DO�AL KAYNAKLARIMIZIN GERÇEK SAH�B� HALKTIR. 
 
�iar�n�n arkas�nday�z. 


