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ABSTRACT Multi-period mine extraction sequencing aims to determine the extraction
sequence of blocks in such a way that net present value (NPV) of the project is maximized.
The sequencing is fulfilled in the medium of many uncertainties such as grade/content, profit,
commodity price, operating costs and discount rate. In this paper, mine extraction sequencing
problem is solved in two-stage approaches stochastically. The first stage is based on a
probabilistic programming approach regarding only profit uncertainty. Main benefit is to
generate an extraction sequence for the specified risk level. However, the sequence obtained
in this stage needs to be improved because of assumptions made and omission of financial
uncertainties. The second stage using Monte-Carlo simulation calculates real risk level for the
sequences obtained in the first stage. At the end, a series of sequences are generated for
different risk levels. This gives flexibility to the decision maker to select a sequence with
respect to her risk perception. The approach is demonstrated on two case studies using copper
and gold data. The results show that the approach combining with probabilistic programming
and Monte-Carlo simulation can be used for mine extraction sequencing problem in an
uncertain environment.
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1 INTRODUCTION

Open pit mines are represented by a block
model, which discriminates the entire
orebody. The model may have several
millions blocks. Block sizes are governed by
the equipments size, geology, data spacing
and the selected blasting pattern. Orebody
images are created using an appropriate
geostatistical simulation technique (. These
images are used as parameters in extraction
sequencing process. Mine production
scheduling is categorized into three sub-
problems: Extraction sequencing, optimal
cut-offs and production rates. In current
practice, the extraction sequence is
determined for the pre-specified cut-off and
production rates, which are determined
outside of the optimization procedure
Gershon, 1983; Djilani and Dowd,1994);

Caccetta and Hill, 2003). In fact, these three
aspects are interdependent. That is, average
extraction costs vary with respect to
production rates. These costs are also main
determinant of cut-off grades. Ore-waste
classification based on the cut-off grade is
essential input of extraction sequencing. Net
present value (NPV) of each block
determined by the extraction sequencing is
required for finding optimal production
rates. To sum up, each sub-problem is
related to each other in a circular fashion and
they cannot be optimized independently.
Some researchers asserted that the
determination of ultimate pit limits (UPL)
was also a part of mine planning procedure.
This is a definitely true interpretation if the
extraction sequence is yielded on the basis of
pushbacks through an UPL algorithm. This
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approach was developed in 60’s and suits the
problem size and complexity well.
Extensions of this approach are currently an

industry standard and used by much
commercial  software  (Hochbaum,2001;
Faaland et.al., 1990). Main problem

associated with the approaches based on
UPL determination is on block monetary
values. Since there is no capacity constraint
in UPL based approaches, the calculation of
block monetary values is rather arbitrary.
The spectacular growing in computer and
software technologies has led to (mixed)
integer programming (IP/MIP) as an
emerging solution approach to the problem.
The MIP could be the competitor of UPL -
nested pits - pushback design — sequencing
approach.

2 CHANCE-CONSTRAINED
PROGRAMMING

A probabilistic programming approach is
used for risk based extraction sequencing.
Driving force behind this technique is to
push the blocks, whose grades have more
fluctuating in terms of multiple images of
orebody, to late periods in addition to less
valuable blocks. The method incorporates a
strict measure of the probability with which
the objective function is maximized. The
coefficients in the objective function are
treated as random variable. As the risk level
increases, the less fluctuate grades of blocks
will be forced to earlier extraction periods.

Let (g(x,V)) be the objective function to be
maximized. A new variable, e, is initiated
and the objective function is converted to a
constraint such that the probability of the
event that the total profit is not smaller than
eis at leasta :

Maximize e ()
Subject to
Plg(xV))ze]za k)

1600

Assume the random vector of net present
value of each block:
V= i=1,.T: j=1I,...N) 3)

{ 1 if the grade of block ij > cut —off,

0 otherwise
“
1 if the block is produced in period i
X. =
70 otherwise
&)

where x; is binary variable, Vj; is present
value of block j in period i (random
variable), « is the specified risk or risk level,
P is the probability, N is the number of
blocks, T is maximum number of periods, n
is discount rate

The expected value, E(V)), and covariance
matrix of V, VAR(V)), are:

EWj)=[E(Vjk), j=1,...Nk=1,..5] 6
=[u;,j=1-,N] ©)

VAR(V)) = COV(Vi, Vp)=0; (M

A linear combination of block NPV can be
formulated and the result is a random
variable r:

r=Y Y, ®)

The NPV has an expected value and a
standard deviation, which depends upon the
values, assigned to the non-random decision

variables x;;:
T N

mo=3 >, ©

P
s, = (xTO'IZ.x)"'j (10)

where x is binary variable column vector and
x" is its transpose. The expected value and
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variability of each block must be quantified
using multiple images of orebody.

After the mean and variance are determined
for each block, the distribution of the
random variable, », must be specified for the
risk level. In the case of independent
variables, if the V;’s are normally distributed,
the wvariate r» also exhibits normal
distribution. The following variate, Z(a), is
obtained for the general risk level « :

r—m,
Z(a)=— :

S,

an

O, [Z(d)]=a (12)
where @, () is the cumulative normal
distribution function. Integrating the above
two equations yields

Plr <(m,.+Z(a)s, )]=a (13)

and the deterministic equivalent is expressed
as:

T

ZZ[%X:‘/ -~ @ (0‘)(";)‘5 )1/2}

i=1 j=1

(14)

where 4, is average NPV of block j
extracted in period i and o7 is variance of

NPV of block j. Zhu et al. (1994)
recommended the following:

T N

ZZL“.&";‘/ - ‘1751("‘)(0:7 Xij )] (15)

i=1 j=1

They pointed out that the quantity given

above would be more conservative

constraint because o,x; is greater than
2 2\

(Uifxfj) (16)

3. DEVELOPMENT OF OBJECTIVE
FUNCTION

There are few mines sequencing process,
which utilized from probabilistic

programming. Albach (1967) used a bench
by bench model, which is much easier to
handle the sequencing rather than block
model because the number of decision
variables is lower. Gangwar (1982) treated
only demand as a random variable.
Golamnejad et. al. (2006) developed a
stochastic model. However, when this model
transformed into deterministic equivalents,
this is a non-linecar problem and very
difficult to deal with sequencing problem
because of size issues.

In this paper, the block monetary values
being a function of simulated grades and
financial variables are treated as random
variable. Probabilistic mine production
sequencing problem is expressed as follows:

LY 1 LY 2 2,0.5
22 Hyxig =Pz (@)Y Yoy x )

i=1j=1 i=1j=1
(17)
This is a non-linear function. The problem is
then expressed by elimination parts making
non-linear problem:

T N | T N
2.2 Hipxig = @z () Y0 x)

i=1j=1 i=1j=1
1 2

(18)
The objective function can be assessed in
two parts. The first shows NPV and the
second remarks penalty value, which is
based on two factors: Specified risk level
and variations of simulation value of each
block. The variation emerges from the block
monetary values and the block classification.
The blocks, whose values fluctuate around
cut-off grade, are assessed as the most risky
blocks. In risk rank, wildly fluctuates blocks
above cut-off grade are the second risky
blocks. For risk level of 50%, ®,'(50) is
zero. In this case, the second part of the
objective function will be zero. This is
equivalent to traditional sequencing
approach based on estimation values. That
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is, traditional sequencing is reliable for only
50%.

4. CASE STUDY

Using gold drillhole data (Figure 1), the
orebody has been simulated 5 times using
sequential Gaussian simulation. Some

sections of the simulations are given in
Figure 2. These realizations were generated
by sequential indicator simulation using
SGEMS software.

Figure 1. Drillhole data

Figure 2. Some views of orebody images

Using the CPLEX, the model developed was
run for a series of risk level. A summary of
input parameters are given in Table 1.
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Table 1. Input parameters

Number of blocks ~ 20*25%16 (8000 in total)

Block size 10%10*7 m (Easting*Northing*Depth)

Block weight 1,820 tonnes

The number of periods 4

Mining cost 3 $/tonne
Processing cost 30 $/tonne
Recovery 0.8 %

Price 50 $/g

Mining capacity 3,000,000 tonnes

Processing capacity 1,500,000 tonnes
Risk levels 50% 70% 90%

There were 8,000 blocks in initial model.
After ultimate pit limits were determined, the
blocks outside of limits are removed from
the system. 6,448 blocks were submitted to
the optimization process. To generate the
optimization matrix, the ZIMPL was used.
The CPLEX produced the results about 18
hours in a Pentium IV, 3.2 GHz CPU with
512 MB RAM. The number of blocks and
average grade produced in terms of periods
were given in Table 2.

Table 2. A summary of planning
procedure
(Risk 50%)

Period Number of Number of Average
waste processing grade
blocks blocks (g/tonne)

1 822 790 17.87
2 776 836 16.07
3 745 867 15.66
4 593 1,019 13.97
Total 2,956 3,492 15.90




23" International Mining Congress & Exhibition of Turkey « 16-19 April 2013 ANTALYA

(Risk 70%) (Risk 70%)
Period Number of Number of Average Dollar
waste processing grade Period 1 844,155,312
blocks blocks (g/torme) Period 2 705.089.112
1 792 820 17.07 Period 3 614,876,808
2 729 883 15.86 Period 4 397,058,480
3 687 1,082 14.98 Total (NPV in totals)  2,561,179,712
4 530 1,019 13.55
Total 2,738 3,804 15.37 (Risk 90%)
Dollar
(Risk 90%) Period 1 562,779,672
Period Number of Number of Average Period 2 475.718.880
waste rocessin ade
P £ & Period 3 352,019,304
blocks blocks (g/tonne)
Period 4 242,485,152
1 621 991 15.34
Total (NPV in totals) 1,633,003,008
2 525 1,087 15.73
3 453 1,159 14.36 5. CONCLUSIONS
In this paper, a risk based mine extraction
“ S 225 st sequencing approach using the probabilistic
programming and Monte-Carlo simulation is
Total 1L71 4471 14.62 mtroduced. For different reliability levels, a

The net present value of the project was
$2,882,062,456, $2,561,179,712 and
$1,633,003,008 for the risk levels 50, 70 and
90%, respectively (Table 3).

Table 3. Net present value generated
according to periods

(Risk 50%)
Dollar

Period 1 927,671,472

Period 2 768,652,976

Period 3 711,842,040

Period 4 473,895,968

Total (NPV in totals) 2,882,062,456

series of extraction sequence are generated.
This approach can generate a sequence,
which 1s corresponding to risk level
specified by the decision maker. Future
research should focus on reducing problem
size for larger data sets.
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Diyarbakir Limestones (SE, Turkey)
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Dicle University, Diyarbakir, Turkey

ABSTRACT In natural stone market, the colour and texture of products are crucial for
marketing them. Although their physical and mechanical properties are very important for
their usage, end users mostly deal with their appearance, because generally they are used as
decorative covering stone. Therefore, in plants, natural stone products are classified
according to their colour and texture as well as other quality properties manually by
experienced employees in the final part of the production process. But, colour and texture
properties of stones can also be determined by computer-related image processing methods.
In this study, the colour-related properties of Diyarbakir limestones were investigated by new
developed computer programme. The program can scan any digitalised picture of natural
stone products and produce several statistical results such as mean, variance, minimum and
maximum colour values, skewness and kurtosis values of the colour histogram, energy,
contrast, entropy and homogeneity values of the data which may be used to classify the
typology and/or quality of natural stone products. For the first time with this study, the
colour-related properties of Diyarbakir limestones are presented.

1 INTRODUCTION

The natural stone industry has become the
most important part of the mining industry in
Turkey for last decade. There are several
important regions in terms of natural stone
production such as Afyon, Denizli and
Balikesir in Turkey and Diyarbakir is one of
these regions and its importance has
increased rapidly. In Diyarbakir there are
two main natural stone production type;
basalt and limestone. In this study,
Diyarbakir limestones are investigated
according their colour properties.

There are several different physical and
mechanical properties of products in natural
stone industry and these properties are used
to determine quality and usability levels of
natural stone products. But there is another

property which directly affects the market
conditions of natural stone products; it is
visual (texture and colour) property of the
stone. The colour-related properties are
crucial to determine typology, colour class
and even quality of the products. Because
natural stones are used as decorative
covering stone and their appearances are
very important and value of natural stones in
construction markets are changing according
to their colours and textural characteristics.
Therefore, in plants, natural stone products
are classified according to their colour,
texture and other quality properties.
Generally, colour and quality classification
applications are applied manually by
experienced employees in the final part of
the production process. Because it is not
easy to describe the colour property of
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stones, these workers use check samples for
comparing for every typology of the stones
to classify them.

On the other hand,
development in the computer related
technologies, many studies have been
developed to generate new methods for
determining and classifying the colour and
texture properties of digital images for exact
products.  According to these new
techniques, in order to determine the colour
properties of natural stone products, first,
their pictures are taken under the specific
condition which is called digitising. After
digitising, we have colour properties of
images as numerical data and we can apply
different statistical and math-based methods
under the name of image processing. But,
these digital files contain too many data, and
applying mathematical operations into these
files is very difficult and may take long time.
Therefore computer programs are developed
and used for this aim.

In this study, a new computer program was
developed to determine the colour properties
of natural stone products to produce several
statistical results such as mean, variance,
minimum and maximum colour values,
skewness and kurtosis values of the colour
histogram, energy, contrast, entropy and
homogeneity values of the data which may
be used to classify the typology and/or
quality of natural stone products. As a case
study, Diyarbakir limestones (SE, Turkey)
were used and the remarkable results were
obtained.

after the rapid

2 IMAGE PROCESSING AND THE
PROGRAM

Digital image processing, or shortly image
processing (IP) is the use of computer
algorithms to perform some statistical
applications and other math methods into the
data contains pixel values obtained from the
digitized images.

IP involves many techniques such as
acquisition, digitization, segmentation, and
enhancement, classification, recording, and
re-calling of images wusing different
numerical sub-methods. IP methods are used
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in many different areas such as engineering,
biology, medical science, aeronautics and
space science.

One of these areas is mining industry. IP
techniques are used in mining industry for
remotely controlling crushing and grinding
circuits (Cabello et. al, 2002); for
determining the size distribution of
aggregates (Baykan and Yilmaz, 2010;
Maerz, 1998); for determining some features
of rock masses (Cutaia et. al., 2004); in the
identification of minerals and metal content
estimation (Karakus, 2006; Lane et. al.
2008); for the prediction of particle size
distribution in bench blasting (Maerz and
Palangio, 2000; Latham et. el., 2003;
Kemeny and Handy, 2004); and for froth
size control in flotation (Sanchidria et. Al.,
2006; Bailey et. al., 2005; Liu et. al., 2004).

There are also several IP studies in the
natural stone industry and most of them are
about the classification of the final products
or the texture recognition of pre-products of
natural stones (Gokay ve Giindogdu, 2008;
Deviren et. al., 2000; Carrino et. al., 2002;
Alajarin et. al., 2005; Ar and Akgiil, 2008)
and some of these are about the colour
identification of marble products (Ekmekgi
ve Sahin, 2006).

In IP applications, the images displayed on
computer monitors are described by three-
dimensional (3D) colour matrix which
includes RGB colour codes. The colours of
any image displayed on the computer screen
are produced by combining RGB colours for
each monitor pixel. Combining main RGB
colours in one pixel results in (256)3 =
16,777,216 colour tones on computer
monitor (Schalkoff, 1989). If we think that
one simple image contains thousands pixels,
it is easily to guess that we have data contain
millions of numbers for one simple image
and this huge data make IP process very
complex. In order to obtain digital image
from stone surface, digital cameras or
scanners can be used.

In order to apply IP methods and
determine the colour properties of
Diyarbakir limestones, new computer

program was developed. The program has a
special algorithm and can apply many IP
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algorithms introduced in the literature. The
program uses the RGB colour model. Colour
model is a method to represent colour and
their relationship to each other. The method
used in this study involves the following
calculations and equations;

- calculating the R, G and B values of the
samples individually

- calculating the greyscale (RGB) values
of the samples

- calculating the mean, standard deviation,
coefficient variance, skewness and
kurtosis values of input data

- calculating the Energy, Contrast, Entropy
and Homogeneity values, given by:

Energy = 3" S {Pd(i, j)} ¢))
ij

Contrast =Y (i — j)? Pd(i, j) @
i

Entropy = > >" Pd(i, j)log Pd(i, j) )

iJ

Homogeneity => > !

5 Pd(i,) 4
i L+GE+))

where, i andj are the coordinates of pixels, and

PG, j)

Pd(i, j) = -
Total Number of Pixels

®)

3 DIYARBAKIR LIMESTONES

Turkey is one of the oldest natural stone
producers in the world and still has one of
the largest natural stone reserves in the
world. There are several natural stone
reserve basins that have different types of
natural stone deposits that have different
colours and properties. These reserves are
located in several provinces, including
Afyon, Balikesir, Denizli, and Elazig. In the
last decade, Diyarbakir, where this study was
conducted, has also become a very larger
producer of natural building stones.

The Diyarbakir basin has about 7% of the
total natural building stone reserves of the
country; there are more than 50 active
natural building stone quarries and more
than 30 natural building stone processing

plants in the basin. About half of the natural
building stone blocks produced in this basin
are exported as raw blocks to international
companies. For some quarries in Diyarbakir,
this export percentage of raw blocks is more
than 70% (Akkoyun and Toprak, 2012).

As a province area, Diyarbakir is the shelf
zone of Southern Neotethys Ocean which
disappeared in the Eocene as a result of
northward subduction beneath Anatolia.
Fossils and limestone deposits of marina life
can be seen in the north part of the basin.
(Aktas and Robertson,1984).

This limestone zone involving marble
deposits extends from northeast to north and
southwest of Diyarbakir as a thick belt. The
limestones in the north of the province are
known as Miosen age Firat formation in
Southeast Turkey (Terlemez et al., 1997).

Almost all properties of the limestones
(colour, density, fossil content, dissolution,
bedding, re-crystallisation and dynamo
metamorphism) are changeable. They are
cream, beige, grey, pink and red in colour;
massive, middle-thick bedded; rich in red
algae; sometimes dolomitic; gravelly
packstone in bottom levels, gravelly
limestone and sometimes wackestone of
shallow marine (reefal) in character (Altinl,
1966). Petrographically, the rock should be
classified as “polishable limestone.” Stone
types range from limestone to dolomitic
limestone.

Because of these different geological
origins and dissimilar tectonic effects, there
are numerous different types of marbles
which have different colours and textural
properties. They have been quarried for
years in this basin, and they almost all can be
classified as polishable limestone and called
“Diyarbakir beige” in the market.

In this study, 15 different samples were
obtained from 15 different point of
Diyarbakir basin to represent whole area.
There are very light stones, light and slightly
light stones. On the other hand there are
beige, gray, pink, and even black samples
(Figure 1)
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No12

No11

First, the samples were tested in order to
determine the mechanical and physical
properties of the stone. The main tests were
conducted at the Marble and Natural Stone
Laboratory at Dicle University. General
characterisations of the stone were
determined (Table 1). Although the samples
were obtained form the actual quarries and
plants and they have commercial names in
the market, we don’t use their commercial
names without the permission of the
producers, and we ordered them from the
lightest one (Nol) to the darkest one (No 15)
according to their colours (Figurel). This
order will help understanding of the result
charts.

4 IP  APPLICATION AND THE
RESULTS
After the samples were ordered and

numbered according to their colours, the
pictures were taken and the program was
used to produce the results. First, the
program converted the coloured pictures into
greyscale mode which is easy to compute. In
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4 MNo13
Figure 1. The Samples obtained from Diyarbakir basin for this study

No14

greyscale form, the pictures were scanned by
the program pixel by pixel and all data
contain pixel values saved into MS excel
files which are created automatically by the
program just after the scanning. Every pixel
values of the pictures and all statistical
results are saved in these files for the
controls.

The RGB values of the pictures are given
in Table2. The other statistical values such
as standard deviation or skewness and
kurtosis are given in Table3. In this table,
Energy, Contrast, Entropy and Homogeneity
values are also given.
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Table 1. Some Physical and Mechanical Properties of Samples

sampls U BTN gy SRl e o
Nol-(Cermik-1) 2.63 0.38 48 72.39
No2-(Kulp) 2.61 0.32 49 71.42
No3-(Hazro) 2.63 0.37 51 69.24
No4-(Hani-1) 2.62 0.37 50 73.15
No5-(Hani-2) 2.63 0.39 48 85.73
No6-(Hani-3) 2.60 0.38 50 72.64
No7-(Cermik-2) 2.62 0.34 49 74.65
No8-(Ergani-1) 2.64 0.38 48 68.72
No9-(Cungus-1) 2.61 0.33 51 78.48
No10-(Hani-4) 2.62 0.36 48 76.75
Nol1-(Hani-5) 2.61 0.36 47 69.59
Nol2-(Han-6) 2.63 0.41 49 98.74
No13-(Hani-7) 2.62 0.39 48 78.08
No14-(Cungus-2) 2.63 0.40 51 69.46
Nol5-(Cungus-3) 2.63 0.31 53 61.84

Table 2. The Red Green Blue Features of Diyarbakir Limestones
Samples (ll\fg};‘) Red(R)  Green(G)  Blue(B) Max (RGB) Min (RGB)

Nol-(Cermik-1) 226 183 182 171 245 183
No2-(Kulp) 222 183 179 155 242 92
No3-(Hazro) 189 174 144 127 231 123
No4-(Hani-1) 189 162 149 128 226 141
No5-(Hani-2) 185 157 146 134 219 142
No6-(Hani-3) 178 152 140 130 198 126
No7-(Cermik-2) 172 180 124 95 251 60
No8-(Ergani-1) 169 144 134 113 224 49
No9-(Cungus-1) 169 138 135 124 229 123
No10-(Hani-4) 141 133 108 84 214 71
Nol 1-(Hani-5) 131 84 80 57 224 54
Nol2-(Han-6) 125 77 74 70 177 48
Nol3-(Hani-7) 121 70 74 71 154 16
No14-(Cungus-2) 121 104 95 83 255 48
No15-(Cungus-3) 30 24 23 23 255 1
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Table 3. The Colour Properties of Diyarbakir Limestones

Colours in Gray scale (RGB)

Limestone samples Standard Coefficient

Skewness Kurtosis

E C En

Dev Var.
Nol-(Cermik-1) 226 3 1.4 -1.2 72 59 1227 5303691 0.40
No2-(Kulp) 222 4 1.9 -4.3 56.9 44 1200 10221441 0.24
No3-(Hazro) 189 12 6.2 -0.7 1.1 6.4 992 2283609 0.55
No4-(Hani-1) 189 9 49 -0.3 0.2 8.4 988 1119006  1.11
No5-(Hani-2) 185 7 3.9 0.1 1.1 83 967 1098185  1.07
No6-(Hani-3) 178 4 24 -1.4 6.8 43 922 5027290 0.21
No7-(Cermik-2) 172 23 135 -1.0 3.6 53 886 2599043 037
No8-(Ergani-1) 169 16 9.7 0.0 -0.3 33 866 7767515 0.14
No9-(Cungus-1) 169 8 4.5 0.7 3.8 3 864 7756441 0.25
No10-(Hani-4) 141 17 12.2 0.1 -0.1 2.8 698 6900819 0.12
Nol1-(Hani-5) 131 10 7.5 0.2 1.8 25 639 6780402 0.11
Nol12-(Han-6) 125 11 9.0 -0.8 32 24 601 6446537  0.10
Nol3-(Hani-7) 121 8 6.3 -0.3 23 24 581 6266865  0.10
Nol4-(Cungus-2) 121 32 26.8 1.7 4.0 32 582 2768154 0.18
Nol5-(Cungus-3) 30 36 121.8 4.0 15.8 0.6 112 1360726  0.01
E=Energy C=Contrast En=Entropy H=Homogeneity
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5 RESULTS AND CONCLUSIONS

Because the samples were ordered from the
light one to the dark onme, it is easier to
evaluate. In Fig2, the R, G, B and RGB
values can be seen that they decrease from
the highest values to the lowest values which
is very normal because the first samples has
light colours and white is 0 and 255 is black
in greyscale. It can be seen in Fig2 that R
value of sample7 is higher than others,
because sample7 is almost red stone (Figl).

Standard deviation values of Nol4 and
Nol5 are different and higher than the
others. In both stones there are very dark and
very light pixels which mean both extremes
of the greyscale and as a result we have
higher standard deviation values (Fig3).

Skewness is a measure of symmetry, or
more precisely, the lack of symmetry. For
normal distribution both skewness and
kurtosis equal zero. A distribution, or data
set, is symmetric if it looks the same to the
left and right of the centre point. A negative
skewness value means right skewed
distribution (higher greyscale data, white
colours); positive skewness value means left
skewed distribution (lower greyscale data,
black colour). In Figd we have 3 negative
skewness values (Nol, No2 and No3) and
they are all light colour stones. On the other
hand, the skewness value slightly increases
when the sample number increases. In the
darkest stone we have the highest skewness
result which means left side distribution
which shows dark colour.

Kurtosis is a measure of whether the data
are peaked (positive) or flat (negative)
relative to a normal distribution. According
to Fig.5 we extremely high values on
sample2 and samplel5 and both of these
stones have extremely light and dark pixels
which affect kurtosis values directly. The
other kurtosis values are about the same and
distribution around the zero.

Energy and homogeneity parameters are
used to represent the homogeneity of an
image. Contrast feature is a measure of the
amount of local variations present in an
image. The higher the value of contrast is the
sharper the structural variations in the image
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are. Entropy gives a measure of complexity
of the image. Complex textures tend to have
higher entropy.

We have slightly decease form in Energy,
Contrast, Entropy and homogeneity values
(Fig6, Fig7, Fig8 and Fig9). We have
relatively homogeny colours in the first
stones, and this homogeneity decreases with
the stone numbers. The lowest homogeneity
we get on Nol5 which contains both black
and white colours. No4 and No5 have also
different colours and have low homogeneity
values.

In this study, the colour properties of
Diyarbakir limestones were investigated and
remarkable results are obtained.
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Sondaj Noktalarinin Yapay Sinir Aglari ile Belirlenmesi
Determination of Drilling Points with Artificial Neural Networks

A.H. deeniz
Selcuk Universitesi, Miih. Fak., Maden Miihendisligi Boliimii

B. Karlik
Selcuk Universitesi Miih. Fak., Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

OZET Maden aramalarinda sondaj caligmalar1 oldukca sik uygulanan bir yontemdir. Bu
yontemle maden aranmasi, rezerv, tendr ve kalite gibi 6zelliklerinin belirlenmesi ciddi bir
calisma gerektirir. Ayrica, sondaj g¢alismalari ekonomik agidan isletmelere Onemli bir
maliyettir. Madenin ekonomiye kazandirilmasi zorlu, fakat bir o kadar da gerekli bir siiregtir.
Arama sondajlarindan elde edilen veriler sayesinde sahada maden sondaji ¢aligmalarina yon
verilmekte ve belirlenen noktalarda sondajlara devam edilmektedir. Bu ¢alismada
Ermenek/Konya bolgesinde bulunan bir komiir madeni isletmesine ait 28 adet sondaj
verisinden yararlanilmistir. Yeni sondaj yeri noktalarinin yerini belirlemek i¢in yapay sinir
aglar1 (YSA) yazilimi gergeklestirilmistir. Bunun icin araziden elde edilen sondaj degerleri
danismanli 6grenmeye sahip bir YSA algoritmasi (Geriye yayilim) ile egitilmistir.
Algoritmanin test asamasinda bulunan YSA sonuclart ile yeni sondajin yeri olarak
kullanilacak deneysel ¢aligmalarin karsilastirilmasi yapilmistir. Bulunan sonuglar, muhtemel
yeni yapilacak sondaj noktalarinin en uygun yer tespitinin yapilmasinda YSA kullanimin hem
zaman hem de maliyet agisindan biiyiik kazang saglayacagini gostermistir.

ABSTRACT Dirilling operations are widely used method in mine exploration. Mine
exploration using this method is required a significant work to determine the mine
characteristics such as reserves, grade and quality. In addition, drilling operations is an
important outcome for mine companies. Evaluation of mines is so difficult however it is so
necessary. Data obtained from exploration drilling is used to determine the new drilling
points to direct the drilling work. In this study, drilling data was used obtained from 28
drilling well in a coal mine located at Ermenek region of Konya, Turkey. Artificial neural
networks (ANN) software has developed to determine new drilling location points at this coal
mine. A supervised neural network learning algorithm (Back-propagation) was used to train
and test for a drilling data obtained from coal mine. Moreover, experimental and test results
of ANN were compared. The results showed that determination of a new drilling points using
ANN are provided great benefit in terms of both time and cost.

1 GIRIS

biitiiniinii kapsayan bir is koludur. Diinyada
ve Tirkiye’de madencilik faaliyetleri
giiniimiizde c¢evreyi koruma altina alacak
sekilde diizenlenmis kanun ve ydnetmelikler
dogrultusunda alinan izinler cercevesinde

Madencilik,  yerkabugunda  bulunan
madenlerin  bulunduklart yerden kazilip
¢ikarilma, islenme ve {retim sonrasi
madencilik  yapilan alanlarin  gevreye
yeniden kazandirilma faaliyetlerinin
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yapilmakta ve mevcut en iyi teknolojiler
kullanilmaktadir(Kili¢ ve Kilig, 2008).
Gliniimiizde modern madencilik islerinin

planlanmasi  toplam rezerv  miktariin
bilinmesinden daha fazlasini
gerektirmektedir. Ozellikle kdmiir
madenciliginde cikarilacak komiiriin

kullanilmasint sinirlayan etmenlerden olan
kiil, nem, kalori, kiikiirt gibi kimyasal
ozelliklerinin de Onceden incelenmesi
gerekmektedir. Metal madenciliginde ise bu
siirlamalar, cevher tendriiniin sahadaki
dagilmmin daha o©nceden bilinmesi ve
boylece yatagin ekonomik analizinde ortaya
cikmaktadir (Nasuf, 1982). Biitin bu
islemler i¢in sahada yapilan sondajlar ¢ok
onem kazanmaktadir. Yapilan sondaj
calismalart  oldukca yiiksek maliyetler
tutmaktadir. Bu nedenle sondaj yerini tespit
ederken oldukea iyi diisiiniiliip incelenerek
arastirtlmasi gerekmektedir. Gereksiz
yapilan sondaj faaliyetleri isletmelere biiyiik
yiikler getirmektedir. Her sondaj yeri
haritalara islenerek, damarin egimi yoni
degerler goz iiniinde tutularak, bir sonraki
yer tespit edilmektedir. Bu incelemeler ile
ilgili wveriler cevher yataginin aranmasi
sirasinda yapilan sondajlardan elde edilir. Bu
verilerin ileride yapilacak planlamalar igin
uygun sayisal miihendislik parametreleri
halinde degerlendirilmesi olduk¢a zaman
harcayan  bir islem olup bunlarin
matematiksel yOntemler ve  bilgisayar
yardimu ile ¢oziimlenmesi kaginilmazdir.
Cevher iiretiminin planlanmasi ve jeolojik
modelleme calismalar i¢in bilgisayar destegi
uzun zamandir kullanilmasina karsilik, son
yillardaki bilgisayar teknolojisi ve yazilim
alanlarindaki gelismelere bagl olarak biiyiik
ilerlemeler saglanmis ve ¢ok  yonlil
madencilik paket programlari (Micromine,
Surpac, Datamine, Mintec, Vulcan, vb.)
gelistirilmistir (Ergin ve ark., 1998).

2 CALISMA YAPILAN SAHANIN
TANITILMASI

Bati Toroslarda bulunan Ermenek linyit
havzas1 yaklagitk 620 km2 lik bir alan
kapsamaktadir(Sekil 1). Ermenek havzasinda
farkli yorelerde, birbirinden bagimsiz ve
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ekonomik olarak isletilen ocaklar dort
bolgeye ayrilir (Sensodgiit ve Cinar 1998).
Bu bolgeler, Ermenek havzasinin orta
kesiminde yer alan Asar dagi baz alinmak
iizere Asar dagmin dogusundaki Canakei
cukuru ve Kesirlik bolgesi ile Asar daginin
kuzeybatisinda yer alan Pamuklu-Tebebasi
yoresi ile Asar daginin batisindaki Boyalik
mevkiidir(Arslansan, 1996). Bolgede irili
ufakli  bircok  firma, yeralti iiretim
yontemiyle kdmiir {iretimi yapmaktadir.
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Sekil 1. Sondajlarin yapildig: yer

3 YSA VE HATANIN GERIYE
YAYILMASI ALGORITMASI

(YSA) canlilarda
bulunan  biyolojik  sinir  sisteminin
calismasini  elektronik ortama tasimayi
hedefleyen bir programlama yaklasimdir.
YSA’ da canlilarda oldugu gibi 6grenme,
hatirlama ve 6grendiklerini giincelleme gibi
yeteneklerinin  olmas:  hedeflenmektedir.
Sinir sisteminin davraniglarini
kopyalayabilmek  i¢in  yapismmin  da
kopyalanmasi gerektigini diisiinen bilim
adamlari  YSA modellerken de sinir
sisteminin yapisin1 O6rnek almislardir. Sekil
2’de gergek sinir ag1 ile yapay sinir ag

Yapay sinir aglar

modeli  (perceptron) goriilmektedir
(Rosenblatt, 1962).
Yapay sinir hiicrelerinin  birbirine

baglanmasiyla olusan bir YSA O6grenme
algoritmalarindan herhangi birini kullanarak
6grenme siirecini tamamladiginda kullanima

hazir hale gelir. YSA calistigt siirece
O6grenme  ve  bilgilerini  giincelleme
yetenegine de sahiptir.  YSA’nin temel

Ozellikleri asagida 6zetlenmektedir:
e Problemlerin nasil  ¢dziimlenecegini
6grenen bilgisayarlardir
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e Problem ¢6zme O&rnek verilere ve
6grenme bi¢imine dayandirilir

e Uzman bilgisine
gostermezler

e Degisik Ornekleri ayirt etmede Onemli
ozellikleri ve baglantilar1 kendi i¢lerinde
tanimalari i¢in egitilirler

e Gergek zamanda gergek veriler ile ya da
ornek veriler ile 6gretilirler

e Yeterli yetenekte uygun bir mimariye ve
O0grenme yapisina gereksinim duyarlar.

gereksinim

Ad z=em

Sekil 2. Gergek sinir ag1 ve yapay sinir ag

Egitme ve Ogrenme aym anlama
gelmezler. Egitme, agin 6grenmesi igin bir
islemdir. Ogrenme ise egitme isleminin
neticesidir. Egitme aga disaridan etkidir.
Ogrenme ise agn igerisinde gelistirilen bir
aktivitesidir. Danismanli (supervised) ve
danigmansiz (unsupervised) olmak tizere iki
tip 6grenme vardir.

Ogreticili egitmede, elde dogru &rnekler
vardir. Yani egitme drneklerinin tamami igin
(x1, x2, ..., xn) seklindeki giris vektoriiniin;
(vl, y2, ..., yn) seklindeki ¢ikis vektori, tam
ve dogru olarak bilinmektedir. Herbir (x1,
yl), (x2, y2), ...., (xn, yn) ¢ifti i¢in, ag dogru
sonuglar1  verecek sekilde, secilen bir
ogrenme kurali yardimiyla egitilir. Bu
yontemde aga giris Ornekler wverilir ve
performans seviyesi ile ilgili geri besleme
bilgisi verilmez. Ag giris isaretine gore
degistirilmesi esastir. Bu durumda higbir
egiticiye ihtiya¢ yoktur. Probleme ait veri
giriglerine karsin ¢ikislar mevcut degildir.
Bu ylizden bu tiir bir egitme, giris verilerini
gruplandirarak  egittikten sonra verilen
herhangi bir girisin egitme siniflarindan
hangi smifa ait oldugunu gosterebilir
(Hopfield, 1987).

Cok katmanli Perceptron (Perception-
neuron bilesiminden olusmus 6zel bir kelime
olup idrak-algilayict manasindadir) giris ve

cikis  katmanlar1 arasinda birden fazla
katmanimn kullanildig: ileri beslemeli (feed-
forward) YSA sistemidir. Gizli katman
(hidden layer) olarak isimlendirilen bu ara
katmanlarda, diigtimleri giris ve c¢ikis
katmanlarina dogrudan bagli olmayan islem
elemanlar1 vardir. Sekil 3’de ¢ok katmanli
perceptronun genel yapisi verilmistir. Cok
katmanli  perceptronlar, tek katmanlh
perceptronlara ait sinirlamalarin birgogunu
ortadan kaldirmalarina ragmen, Onceleri
etkin egitme  algoritmalarinin  mevcut
olmamasindan o&tiirii uygulamalar1 yaygin
degildi. Ancak yeni egitme algoritmalarinin

gelistirilmesi ile bu durum
degismistir(Karlik, 1994).
Cok katmanli aglarda, wveriler giris

katmani tarafindan kabul edilirler. Ag iginde
yapilan islemler sonucunda ¢ikis katmaninda
olusan sonu¢ deger, istenen cevap ile
karsilastirilir.  Bulunan cevap ile istenen
cevap arasinda herhangi bir ayrilik varsa,
agirliklar bu fark: azaltacak sekilde yeniden
diizenlenir. Giristeki deger, agirliklar uygun
noktaya ulasana kadar degismez. Hesaplanan
cikislar, istenilen cevaplarla karsilastirilarak
sonugta gerekirse hata belirtilir. Hata isareti
gizli islem elemanlarindan ¢ikis birimine
olan agirliklar1 degistirmekte kullanilir.

Giris Katinant Giali Katnan Cikig Katman

i=l.a j=l. a2 k=1.. o

F + Noron gikig degerini veron Transfor E3ik Fonksiyom

Sekil 3. (n:m:p) mimarisine sahip bir¢ok
katmanli perceptronun yapisi

Hatanin  geriye  yayilmast  (Back-
propagation) egitme  algoritmasi, ¢ok
katmanli, ileri yayilimli bir perceptrondan
elde edilen ¢ikislar ile eldeki hedef ¢ikislar
arasindaki hatalarin karesinin ortalamasin
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minimum yapmak igin gelistirilmis iteratif
bir gradyan algoritmadir ve egitme islemi
igin genellestirilmis delta kuralini
(Generalized Delta Rule) kullanir. Hatanin
geriye yayilmasi algoritmasi genellikle iyi
bir performans gostermesine ragmen; bu
algoritma, bir gradyent arama teknigi oldugu
icin, global minimum yerine, en kiiclik
kareler (Least Mean Square) fonksiyonunun
bir lokal minimumunu bulabilmektedir.
Hatanin geriye yayilmasi algoritmasi, karesi
alimmis hata fonksiyonunu minimize eden
kodlu bir algoritma olup ve genellestirilmis
delta kuralini egitme igin kullanmaktadir
(Karlik, 1994).

4 SONDAJ NOKTALARININ YSA ILE
BELIRLENMESI

Bir komiir firmasi, kendisine ait olan saha
iizerinde kOmiir arama amagli sondaj
calismalart planlamistir. Bu amagla kdmiir
isletmesine ait olan isletme ruhsatli sahada
28 adet sondaj yapilmistir. Bu sondaj verileri
iizerinde YSA calismalart uygulanmigtir.
Sondaj ¢alismalarinda yapilan derinliklerinin
ortalama 350-450 m derinliklerde oldugu
goriilmektedir.

Bu calismada kullanilan YSA yapisi, 3
katmandan olusmaktadir. Giris ve gizli
katmanlardaki noron (sinir) sayisi 3, ¢ikis
katmanindaki ndron sayisi ise 2’dir. Giris
katmanindaki 3 néron sondaj noktalarina ait
X, y ve z koordinatlarini, ¢ikis katmanindaki

2 noronda bu koordinatlarin  sondaj
noktalarinin  kesip  kesmedigi  kararimni
belirtmektedir. Gizli katman ile diger

katmanlardaki noéron sayisi degistirilerek
YSA’nin  mimarisi  degistirilebilir. Bu
calismada Konya bolgesinde bulunan bir
komiir madeni isletmesine ait 28 adet sondaj
verisinden yararlanilmistir. Bu verilerin 16
Oornegi (16x3) egitme (training) kalan 12
tanesi ise test i¢cin kullanilmigtir. Cizelge
12°de goriildiigii gibi bu veriler ham egitim
verisi (veya test verisi) olup dogrudan YSA
iizerinde kullanilamaz. YSA’nda katmanlar
arasinda gegislerde veriler esik
fonksiyonlarindan gecerler ve bu esik
fonksiyonlarinin ¢ikis araliklari [ 0,1 ] ya da
[-1 , 1] araliginda olur (Karlik ve Olgag,
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2011). Bu c¢alismada kullanilan esik
fonksiyonu sigmoid fonksiyonudur.
Dolayisiyle ham verilerin YSA iizerinde
kullanilmasi i¢in [0,1] araliklarda olmasi1
gerekir. Bu islem, “Normalizasyon” olarak
adlandirilir. Bu c¢alismada, normalizasyon
islemi su sekilde yapilmistir:

Normalize Edilmis Veri = ( Ham Veri —
Min ) / (Max - Min )

Ayni iterasyonda degisik 6grenme orani
(learning rate) degerleri verilerek en az hata
veren optimum deger 0,1 olarak tesbit
edilmistir. Egitme sonunda YSA'nin MSE
(Karesel Ortalama Hata) degeri arzu edilen
degerin altina inince YSA kaydedilir.
Asagida Sekil 4’de goriildiigii gibi 50000
iterasyon igin karesel ortalama hata yaklasik
0,516 bulunmustur. Ag cikisinda degisik
sondaj verilerine gore sondaj verilerinin
kesip kesmedigi karari, 12 test (6 kesmeyen
ve 6 kesen) degeri i¢in ortalama tanima orant
%92,66 olmustur.

At o | fhecgton Counl LewewgRale  Trn Mtk

[Eceod ja Iel et

Terition : 495194, Total Square : 04156003
" Hesnsyen o
= Besen L

IR Lol 1 3

Sekil 4. Gergeklestirilen YSA programin test
faz1

5 SONUCLAR

Bu ¢aligmada Ermenek /Konya bolgesinde
bulunan bir yer altt koémiir madeni
isletmesine ait 28 adet sondaj verisinden
yararlanilmistir. Bu veriler iizerinde sondaj
yeri noktalariin yerini belirlemek igin yapay
sinir aglari (YSA) yazilimi
gerceklestirilmistir. Bunun i¢in araziden elde
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edilen  sondaj  degerleri  damigmanl
O0grenmeye sahip bir YSA algoritmas: ile
egitilmigtir. Algoritmanin test asamasinda
bulunan YSA sonuglar ile yeni sondajimn yeri
olarak kullanilacak deneysel c¢alismalarin
karsilastirilmasi yapilmistir.

Bu wverilerin 16 adedi (16x3) egitme
(training), kalan 12 tanesi ise test igin
kullanilmigtir.  Ayni iterasyonda degisik
o6grenme orani (learning rate) degerleri
verilerek en az hata veren optimum deger 0,1
olarak tesbit edilmistir. YSA programindan
50000 iterasyon ig¢in karesel ortalama hata
yaklasik 0,516 bulunmustur. Ag cikisinda
degisik sondaj verilerine gore sondaj
verilerinin kesip kesmedigi karari, 12 test (6
kesmeyen ve 6 kesen) degeri igin ortalama
tanima orani %92,66 olmustur.
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Bilgi ve Internet Caginda Madencilik Ekonomisi; Stratejik Bir
Adim Olarak Tiirkiye’de ‘Madencilik e-Borsalari’Onerisi

Economics of Mining in Information and Internet Era, ’Mining e-
Exchange’Proposal in Turkey as a Strategical Step

N. Aydin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden Isleri Genel Miidiirligii

OZET Madencilik, diinyada sanayinin ve dolayisiyla ticaretin bel kemigi konumundadir. Bilgi
ve internet ¢caginda ticaretin kapsami ve metodu degigsmeye baglamustir. Bazi dogal kaynaklarm
stratejik oneme sahip olmalari gibi interneti kullanmanin bazi tarzlari da stratejik hale gelmistir.
Maden ticaretinin diinya ¢apinda e-borsalarla yiiriitiilmesinin zamani gelmistir. Bazi madenlerde
diinya rezervinin 6nemli bir kismu Tiirkiye sinirlar i¢inde bulunmaktadir ve bu stratejik bir
degerdir. Madencilikte e-borsacilik doneminin,  ‘Dogal Taslar e-Borsasi’ ilk adim olarak
Tiirkiye’de baslatilmas1 ve devaminda madenciligin diger e-borsalarinin kurulmasi iilkeye yeni
stratejik degerler kazandiracaktir.

ABSTRACT Mining is the backbone of world industry and therefore trade. The scope and
method of trade has been started to change. In the information and internet era, along with the
strategical importance of some natural resources, some sorts of using internet has been
strategical too. Now it is the time for some mines to be traded by means of e-commodity
exchanges. For some mines, an important part of the reserve of the world is located within the
boundaries of Turkey, and this is a strategical value. As a first step of e-exchange era in
mining; 'e-exchange in natural stones' founded in Turkey, and others mining e-Exchange
founded subsequently, it will gained new strategical values to the country.

GIRIS

Genellikle madenciligin ekonomik sistem
icindeki Onemi hesaplanirken, dogrudan
madencilik faaliyeti yapan kisi ve kuruluslarin
iirettigi ekonomik deger ve yaratilan istthdam
hesaba katilmaktadir. Halbuki insaat ve
sanayi sektorlerinde girdi olarak madencilik
¢iktilar1  kullanildigindan, bu  sektorler
madencilige dogrudan bagimhdirlar. Bu
nedenle bu sektorlerde {iretilen ekonomik
deger ve saglanan istihdam da madencilikle
onemli oranda iliskilidir. Giinlimiizde diinya

sanayi enerji hammaddeleri disinda kalan
350-400 milyar dolarlik maden ve mineral
islenerek 3,8 trilyon dolarlik ara mali haline
getirilmektedir. Bu ara mallar1 sanayi
sektoriince ug¢ triinler haline getirilerek 33
trilyon dolarlik diinya GSMH’larmin temelini
olusturmaktadir. Ulkelerin  kalkmma  ve
ekonomik gelisiminde Onemli yeri olan
madencilik ve entegre iretim sanayi, en
biiylk katma degeri de yaratmaktadir
(TMMO, 2011).
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Tiirkiye, baz1 maden rezervlerinin diinyadaki
onemli bir kismma stratejik diizeyde sahiptir.
Ayrica Tirkiye’nin gerek Afro-Avrasya’daki
konumu, gerekse ekonomik ve kurumsal

kapasitesi, madencilik agisindan  daha
merkezi bir konum iistlenmesine uygundur.
Elindeki  rezervleri stratejik sekilde

kullanmast ve diinya madenciliginde daha ¢ok
s0z sahibi olacak bazi ¢cagdas adimlar atmasi
birgok acidan faydali olabilir.

Madencilik, kismi baz1 uygulamalarin disinda,
ticari olarak borsalara konu olamamugtir.
Oysa  ticaret hacmi ve  yaygmhg
diistiniildiigiinde, madencilikte  onlarca
borsanin olmasi ihtiyactir. Borsa hem satici
hem de alici agisindan birgok avantajlar
saglamaktadir.  Ozellikle dogal taslarin
madencilik igindeki hacmi ve ekonomik
degeri diigiiniildiigiinde, bu alanda borsalar
kurulmast kagmilmaz bir ihtiyag haline
gelmistir. Bu ihtiya¢ birgok akademisyen ve
sektor temsilcisi tarafindan da ifade edilmeye
baslanmustir.

Internet, e-ticaret uygulamasiyla ticari alanda
her gegen giin daha yaygin kullanilmaktadir.
E-ticaret bircok agidan klasik ticaretten
avantajlidir. Bu avantajlar borsacilikta da
uygulanabilir. Ozellikle madencilik agisindan

‘e-borsa’ uygulamasinin rahatlikla
kurulabilecegi  ve  isletilebilecegi  bu
caligmanin  sonu¢ kisminda agiklanmaya
caligilmaktadir.

Bu c¢alismanin temel amaci madencilik
sektoriinde ‘e-borsa’larm kurulmast
konusunda gereklilikleri ve
uygulanabilirlikleri ~ tartigmaya  a¢maktir.

Madencilik sektoriinde ‘e-borsa’lari kurmaya
Tiirkiye’nin Onciiliik etmesi Onerilmektedir.
Calisma, sonu¢ bolimiiyle birlikte altt
boéliimden olusmaktadir. Birinci boliimde;
ekonomik agidan diinyada madencilik, ikinci
boliimde; ekonomik agidan  Tiirkiye’de
madencilik, {igiincli boliimde; madencilik ve
borsacilik,  dordiincii  boliimde;  bilgi,
bilgisayar ve internet ekonomisi, besinci
bolimde ise  strateji-ekonomi  iliskisi
calismanin  ¢ergevesi  kapsaminda  ele
almmaktadir. Sonug¢ boliimiinde bes boliimiin
sentezi olarak madencilik sektoriinde ‘e-
borsa’larm Tiirkiye’de baglatiimast
onerilmekte ve ‘dogal taslar e-borsast’ i¢in
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bir model Onerisi yapilmaktadir. Yontem
olarak caligmanin govdesini teskil eden bes
boliim, sonug boliimiindeki tezi destekleyecek
veriler ve literatiir taramasindan olusmaktadir.

1 DUNYADA MADENCILIK

“Amerika’nmin  kesfinden biraz sonra,
bilinmeyen bir kiywa vardiklarinda
Ispanyalilarin ilk  sorusturduklar,
yakinlarda altin ya da giimiis bulunup
bulunmayacagi  oluyordu.  Aldiklar
bilgiye gore, oramin yurt edinilmeye
deger olup olmadigini ya da iilkenin fethe
degip degmedigini kestiriyorlardr” (
Smith, 2006:456).

Dinya c¢apinda sanayinin en Onemli
girdilerinden biri olan madencilik igin,
ocaktan ¢ikip tiiketiciye farkli ug¢ drtinler
seklinde  sunulmasina  kadarki  siireci
diistiniildiigiinde ekonominin ve istihdamin
bel kemigidir denebilir. Madencilik, tarih
boyunca uygarliklart sekillendiren temel
sektorlerden biri olmustur. Ozellikle, sanayi
devrimiyle baslayan siirecte komiir ve demirin
onemini yadsimak mimkiin degildir. Bilgi ya
da iletisim ¢agl dedigimiz cagumzda da,
madencilik  faaliyetleri olmaksizin insan
yasaminin stirdiiriilebilmesi olasi
goziikmemektedir. Neredeyse yasamimiz i¢in
vazgegilmez olan hemen her sey, madencilik
etkinlikleri sonucu elde edilen {iriinler
sayesinde varlik kazanabilmektedir.
Madencilik sektoriinde madenler islenmeden
onceki cevher halinde ya da islendikten sonra
ara lirlin veya ug iiriin halinde, her iki sekilde
de 6nemli bir ekonomik deger yaratmaktadir.
Tirkiye Mimar ve Miihendisler Odast
(TMMO) Maden Miihendisleri Odasimnin
sektdr raporuna gore; gelismis {ilkelerde,
Gayrn  Safi Milli Hasila (GSMH)’da
madenciligin payl; ABD’de % 5, Almanya’da
% 4.0, Kanada’da % 3.7, Avustralya’da %
6.5, Rusya’da % 22, Sili"de % 8.5, G.
Afrika’da % 6.5, Brezilya’da % 3 ve
Tiirkiye’de ise % 1.2 diizeyindedir (TMMO,
2011).

Madencilik diinya dis ticaretinde de onemli
bir yere sahiptir. Bir kismu ocaktan ¢iktigi
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sekilde dogrudan, bir kismi da yar1 mamul
haline getirildikten sonra ihrag edilmektedir.
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) 2010 verilerine
gore madencilik ile ilgili ham ve yart mamul
ihracati 4 trilyon dolart gegmektedir.
Hammadde olarak ihra¢ edilen madenler de
250 milyar dolara yaklagsmstir (WTO, 2011).

Tiirkiye’nin ~ iginde  oldugu  Ortadogu
bdlgesinde ise madencilik ve petrol, bazi
ekonomilerin motor giiciidiir. Ozellikle iran
ve Tiirkiye’nin ekonomilerinde metal iiretimi
ve endiistriyel minerallerin yeri
kiiciimsenemez. Metal {iretimi ayn1 zamanda
Bahreyn, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirliklerinin de petrol dis1
ekonomilerinin  bir faktoridiir. 2010°da
Ortadogu bolgesi diinyadaki ham petroliin
%31°1, dogal gazmn %14,4linii {iretmistir.
Ayrica %16 gypsum (cips), chromite (kromit)
%12, potasyum %10, rafineri petrol iiriinleri
%9, aliiminyum, %8, amonyak, ¢imento ve
fosfatin her biri %7 ve ¢elik %3 tlir (USGS,
2010).

2 TURKIYE’DE MADENCILIK

Tiirkiye dogal kaynaklar agisindan 6nemli bir
potansiyel  tasimaktadir.  Ancak  iilke
ekonomisinde madenciligin 6nemli bir yeri
oldugu sdylenemez. Maden Miihendisleri
Odasmm “Madencilik Sektdr Raporu (2002-
2010)” wverilerine gore; Tiirkiye, {iretilen
madensel kaynak cesitliligi acisindan, 152
iilke arasinda, 29 maden tiiriinde yapilan
iretim baz alindiginda, 10. swrada yer
almaktadir; ancak iiretici iilkelerin diinya
pazart i¢i paylart siralamasinda % 0.16 orant
ile 52. siradadir (TMMO, 2011).

Yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de, 650'ye
varan renk ve dokuda mermer g¢esidinin
bulundugu belirlenmistir. Mevcut verilere
gore iilkemizde 3,8 milyar m® isletilebilir
mermer, 2,7 milyar m* isletilebilir traverten
ve 995 milyon m® igletilebilir granit rezervi
olmak tizere toplam 7,495 milyon m* dogal
tag rezervi bulunmaktadir. Bu verilere gore de
diinya dogal tas rezervinin yaklasik % 40°1
Tirkiye’de  bulunmaktadir. Diinya bor

rezervinin % 72’si, diinya feldispat rezervinin
% 23’1, Bentonit rezervinin % 20’si
tilkemizde bulunmaktadir. Diinyanin ikinci
biiyiik soda kiili rezervi olan Beypazari
Trona yatagim isletmek iizere kurulan tesis,
yilda 1 milyon ton soda kiilii, 100 bin ton
sodyum karbonat {iretimi ile diinya
tiketiminin %  2,5’ini  kargilamaktadir.
Haziran 2012 itibari ile 28,776 adet maden
ruhsati, 9108 adet de faal isletme (312 adet
arama donemi isletmeler dahil) halinde maden
sahas1 bulunmaktadir. Bunlarm 7720’si 1I-B
grubu (dogal taslar) ruhsatidir (MIGEM,
2012).

Tiirkiye’nin 2010 yili dogrudan maden
ihracati1 2,5 milyar dolar civarinda olmasina
ragmen, madenciligin  ihracat ic¢indeki
agirhginm degerlendirmek icin bu veri tek
basma yeterli degildir. Ciinkii bu degerler
sadece hammadde olarak yapilan ihracati
yansitmaktadir. Dis Ticaret Mistesarligimnm
“2011 yili Fasillara Gore Dig Ticaret”
verilerinden alman ihracatin madencilikle
ilgili 68-83 arasi fasillart toplam degeri 28
milyar dolarin iizerindedir.

Madenciligin en son veriler ile ihracat
icindeki payr i¢in bir ayhk dis ticaret
verilerine bakildiginda ise; 2012 Mayis
aymda fasillar diizeyinde en biiyiik ihracat
kalemi, “kiymetli taslar ve metaller” (1,67
milyar dolar) olurken; bu fasili “motorlu kara
tasitlar1 ve aksam parcalar1” (1,25 milyar
dolar), “demir ve gelik” (1,07 milyar dolar),
“kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve
aletler; bunlarin aksam ve pargalar” (1,06
milyar dolar) ve “elektrikli makina ve
cihazlar, bunlarm aksam-parcalar’” (816
milyon dolar) izlemektedir (TUIK, 2012).

Madencilik mamulleri ithalat i¢inde de
onemli bir yere sahiptir. 2012 Mayis ayinda;
en yiiksek ithalati olan fasil “mineral yakitlar
ve yaglar” (4,79 milyar dolar) olmustur. Bu
fasl; “kazanlar, makineler, mekanik cihazlar
ve aletler; bunlarin aksam ve pargalar1” (2,49
milyar dolar), “demir ve ¢elik” (1,83 milyar
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dolar) ve “elektrikli makine ve cihazlar,
bunlarin aksam-pargalar1” (1,46 milyar dolar)
izlemistir (TUIK, 2012).

Buradan su ¢ikarim kolaylikla yapilabilir;
madenleri ham haliyle ihra¢ etmek yerine
mamul ya da yart mamul halinde isleyip ihrag
etmek c¢ok daha kazanghdir. Ham haliyle
satiglardan 2,5 milyar dolar gelir saglanirken,
mamul veya yart mamul olarak satiglardan
elde edilen gelir 28 milyar dolar1 gegmektedir.
Bu degerin ekonomik sistem iginde istihdam
ve diger sektorlere katkist da ayni sekilde
daha yiiksek olmaktadir.

Tek basma dogal taslara bakildiginda,
Tiirkiye madenciligi i¢inde agulikli bir yer
kapsadigi goriilmektedir. Istanbul Maden
fhracateilar1 Birligi (IMIB) verilerine gére
2011 yili toplam maden ihracat1 yaklasik 3,9
milyar dolar seklinde gergeklesmistir. Bunun
icinde diinya rezervinin %37’si Tiirkiye’de
olan mermer tek basmna yaklagik 1,7 milyar
dolar civarindadir.

3 MADENCILIK VE BORSACILIK

Uriinlerin ~ degerinde satilmasi, alict  ve
saticilarm birbirlerini daha kolay bulmasi ve
giivenli bir ticaret ortamimmn temini igin
“borsa”lar giinlimiizde Onemli bir islev
gormektedirler. Tarihsel gecmisine
bakildiginda “Borsa” sozciigii, bugiin Belgika
siirlart i¢inde olan, ancak daha once Fransa
smirlart icinde kalan Bruges kentindeki Hotel
des Bourses denilen ve armasmda i¢ tane
para kesesi bulunan bir hanin adindan
gelmektedir. Burada toplanan yerli ve yabanct

is adamlari, satihk mallarin  Ornekleri
iizerinden aligverig yaparlarmus.
Ozii bakimindan borsalar soyut

pazarlardir. Satici, elinde bulunmayan bir
mali, bedelini 6demeyen bir aliciya satabilir.
Kote edilmig firmalarin senet ve menkul
varliklar1 aracilar vasitasiyla aliip satilir.
Borsalar ozel sektor vasitasiyla

kurulabilecekleri gibi kamu kuruluslart
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tarafindan da kurulabilirler. Calisma kurallar
borsanin yetkili organlarinca diizenlenmekte
ya da kanunla konulmaktadir.

Tiirkiye’de 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ise ticaret borsalarini; “Kanunda
yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan
fiyatlarmin tespit, tescil ve ilami isleriyle
mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel
kisiligine sahip kurumlar” olarak
tanimlamistir  (Dogan, 2010). Bir baska
deyisle ticaret borsalari; “Standardize edilmis
veya tiplere ayrilmis ya da numune ile malin
timiiniin temsil edildigi, Uretimi, tiiketimi
veya ithal, ihrag ve dagitimi biiyiik
miktarlarda yapilan, dayanikli ve stoklamaya
elverigli bulunan, alim ve satimi rekabet
sartlart i¢inde ve Onceden belirlenmis asgari
miktarlar {izerinden toptan yapildigi, organize
edilmis TUriinler piyasasidir” (Simsaroglu,
2002: s. 62, aktaran Dogan, 2010).

Tiirkiye’de hali hazirda;

— Tarimsal {irinlerin spot (toptan alim—
satim) olarak islem gordiigii Ticaret Borsalari,

— Hisse senetlerinin islem gordiigii Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB),

— Kiymetli madenlerin iglem goérdigi
Istanbul Altin Borsasi (IAB),

—Finansal ve tarimsal sézlesmelerin islem
gordiigii Vadeli Islem ve Opsiyon (ek siire)
Borsast (VOB), olmak iizere igleyisi miinhasir
mevzuat diizenlemelerine konu dort farkl
tirde faaliyet gOsteren temel borsa
bulunmaktadir.

Madencilikle ilgili diinyada baz1 6rnekler
mevcuttur, ancak Tiirkiye’de Istanbul Altin
Borsasi disinda bu alanda faal bir madencilik
borsast bulunmamaktadir. Oysa diinyada
yaklasik 4 trilyon dolar civarinda bir ihracata
konu olan madenciligin yaygin olarak
borsalara da konu olmasi beklenir.
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4 BILGI, BILGISAYAR VE INTERNET
EKONOMISi

Bilgi ekonomisi iki belirgin giicten ortaya
¢itkmaktadir, bunlar ekonomik faaliyetlerde
artan bilgi yogunlugu ve ekonomik iglerin
kiiresellesmesindeki artigtir. Bilgi
yogunlugundaki artis, enformasyon
teknolojisi devrimi ve teknolojik degismenin
biitlinlesmis  giiciinden  biiyikk  Olgiide
etkilenmektedir. Bununla birlikte, bilgi
ekonomisi tek bir unsura degil, ortaya
¢tkmakta olan tiim ekonomik yapryla veya bu
olgularin birlesimiyle ilgilidir (Houghton ve
Sheenan, 2002: 2, aktaran Altinok vd. 2003).
Cagimizda bilgi bir pazar {riinii haline
gelmistir. Imtiyaz haklari, lisans haklar1 gibi
isimler altinda bilgi dogrudan alinip satilan,
ithalat ve ihracati yapilan bir iiriin haline
gelmistir. Ornegin ABD’nin 2010 yilinda bu
alandaki ihracat geliri (95.80 milyar dolar)
Tiirkiye’nin 2009 yili toplam ihracati (92.09
milyar dolar) degerinden fazladir.

Son yirmi yilda bilgisayar ve iletigim
teknolojisinin i ve topluluk hayatinin tim
alanlarinda artan kullanimina tanik
olunmustur. Bu patlama, bilgi isleme ve
iletisim birim performans basina diigen

maliyetlerdeki keskin disiisten ve
kullanicilarin ihtiyaglarina uygun
uygulamalarin hizla gelistirilmesinden
kaynaklanmistir. Dijitallesme, agik sistem

standartlar1 ve yeni bilgi isleme ve iletigim
sistemleri i¢in yazilim gelistirilmesi ve
destekleyici  teknolojiler  kullanicilarina
enformasyon devriminin potansiyelini
gerceklestirmek igin  yardimer  olmaktadir
(Houghton ve Sheenan, 2002: 2, aktaran
Aslan ve Oner, 2012).

Bilgisayar  tabanli  teknolojinin  de
kendisine has bir ekonomisi olusmustur.
Gilinlimiizde diinyanin en biyik sirketleri
arasinda yazilm ve internet sirketleri yer
almaktadir. Microsoft, Google, Facebook gibi
piyasa degerleri 100 milyar dolarlar1 gegen
firmalarm gec¢misleri 20 yili gecmez. Bu

alandaki firmalar ¢ok hizli sekilde gelismekte
ve ¢ok kisa siirelerde sermaye birikimi
saglamaktadirlar. Mesela Google’nin piyasa
degeri 150-180 milyar dolar arasinda,
Facebook’un piyasa degeri 100 miyar dolarin
ustlinde ifade edilmektedir. Neredeyse birgok
iilkenin GSMH’indan daha biiyiik bir degere
sahip olan bu sirketlerin her biri bilgi ve
iletigimin ekonomik degerinin gdstergeleridir.

Internet ekonomisinin bir pargast olan
elektronik ticaret, aglarla birbirine baglanan
bilgisayar ve mobil iletisim araglarmmn
yaratti1 degisimin en Onemli sonuglarindan
biri olarak karsmmiza cikmaktadir. Internet
kanaliyla yapilan e-ticaret, miisteriler ve
iireticiler arasindaki etkilesimi arttirmaktadir.

Internet ve e-ticaret ile birlikte isletmeler
icin sanal diinyada yeni is kurallar1 olustu.
Mekandan bagimsiz, hizin ¢ok dnemli oldugu
ve i siireglerinin  verimli ve etkin
yuritiilebilmesi i¢in bilgi iletisiminin sart
oldugu yeni bir ekonomi sekillendi. Bu yolla
irin  gelistirmeden, konumlandirmaya ve
tagimaya kadar birgok faaliyet arasinda gegen

siire azalmaktadir. Hizli iretim, hizh
pazarlama, miisteriye hizli erigim,
hammaddenin hizli tedariki, maln hizhi
sevkiyatt zaman  boyutunun  Onemini
artirrken, eskiden tek bir cografyada
gerceklesen is siireclerinin arttk cografi
konumdan bagimsiz yiiriiyebilmesi yeni

sekillenen ekonominin 6nemli gostergeleridir
(Altmok, vd. 2003).

Gelisen teknolojinin firmalara sundugu
avantajli ortamda firmalarin {iriinlerini, uygun
olabilecek her cesit etkin pazarlama yontemi
ile misteriye ulagtirmasi gerekmektedir
(Mest¢i, 2007). Sanal ortamda fiyat
degisiklikleri aninda saptanabildigi i¢in, rakip
firmalar da hizli bir sekilde fiyatlarinda
ayarlama yapabilmektedir (Kiling Savrul ve
Kilig, 2011). Bu da firmalar arasi rekabetin
artmast anlamma  gelmektedir. Rekabet
kosullarinda firmalar {iriinlerini daha disik
fiyatlardan satacak olsa da, bundan
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kaynaklanan kazang diislislerini internet
vasitasiyla biiyiikk bir pazara daha ekonomik
yoldan ulasip yiiksek hacimli satislardaki

Olcek  ekonomisinden  misliyle  telafi
edebilmektedirler.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de Dbilgi ve iletisim teknolojileri

bilinci ve kullanimi giderek yayginlagsmakta,
iktisadi ve sosyal yasamda, kurumsal yap1 ve
iliskilerde degisim siireci hizlanmaktadir.
Yeni Tiirk Ticaret Yasasi’nda sirketlere web
sitesi yapma zorunlulugu getirilmesi, e-
ticaretin Tiirkiye’de de hizla
yayginlasacaginin habercisi olarak almabilir.

5 STRATEJi VE EKONOMIi

“Strategos”, Eski Misir ve Eski Yunan
uygarliklarinda en yiiksek askeri ve sivil
yoneticileri ifade eden bir sozciikk olarak
kullanilmigtir. Dedeoglu’na gore stratejiler
yasamun kaynagi olan su kenarlarinda
kurulmus uygarliklarmm bundan yararlanma
kosullarmi  bagkalartyla paylagsmama, su
kenarinda  kurulmamis uygarliklarin  da
buralari ele gegirme faaliyetleri ile gelismistir.
En kaba tanmimiyla strateji, kendi varligimi
siirdiirme ve geligtirme ile karsi tarafin, yani
varligini koruma ve siirdiirme olgularini tehdit
edenin, bertaraf edilmesine yonelik eylem ve
uygulamalar1 ifade etmektedir. Her aktoriin
¢evresi ile arasindaki iligkileri diizenlemesi ve

rakiplerine  dstiinliik saglayabilmek igin
kaynaklarimi harekete gegirmesi stratejinin
konusunu olusturmaktadir (Dedeoglu,
2008:107).

Ulusal yonetici seckinler, giderek, bir
devletin uluslararasi statiisiiniin ya da onun
uluslararast  niifuzunun  belirlenmesinde
topraktan baska etmenlerin daha Onemli
oldugunu kavramaktadir. Ekonomi alanindaki
ustalik ve onun teknolojik yeniliklere
doniistiiriilmesi de giiciin temel 6Slgiitlerinden
biri olabilir (Brzezinski, 2005:60-61). Bir
iilkenin ekonomik giiciiniin 6l¢iilmesinde;
sahip oldugu dogal kaynaklar, ekonomik

1626

diizeninin genel yapisi, sektorlerin (tarmm,
sanayi) dagilim ve kapasitesi, isgiici,
digariddan  hammaddelere olan bagmmlilig,
kendi kendine yeterliligi, parasmin degeri,
uluslararas1 ekonomik ve finans orgiitleri ile
iliskisi, kredi notu, sirketleri, uluslararasi
taninmig markalari, Gayri Safi Milli Hasilast
(GSMH), teknolojik kapasitesi, ulastirma ve
haberlesme ag1 gibi faktdrler goz Oniine
almabilir (Y1lmaz, 2008:57).

Ulusal ve uluslararasi ekonomik ve politik
diizenin devami ancak ve ancak ulusal ve
uluslararasi alanda sermayeler arasi rekabetin
dayattigi kosullarm sonucu olarak ortaya
¢tkan  kiicik ve  Dbiiylk  savaslarla
saglanabilecektir. Bu baglamda giiniimiiz
kosullarinin ortaya ¢ikardig savas dinamikleri
tizerinde  yogunlasildiginda, kapitalizmin
isleyis dinamiklerine goz atilmasi kagmnilmaz
olmaktadir (Altiok, 2005: 4). Bilinen en
bliyiik stratej Sun Tzu’ya gore; “stratejik
etkenlerin ¢ogunu kendi safinda bulunduran
kimse daha savasa girmeden karargahta
kazanmig; bunlarin azim elinde ulunduran
kimse daha savasa girmeden yenilmis sayilir.
Hele hi¢ bulundurmayanlarn vay haline”
(Tzu 1992: 71).

Iktisadi tahakkiimiin etkisi diger alanlarin
da belirleyeni konumundadir. Neo-realizm
sosyo-ekonomik analizini yapan diisiiniirlere
gore, “her sey” ekonomiktir. Biiyik gii,
ekonomik giictir ve bu sisteme egemen
oldugunda hegemonik bir istikrar s6z konusu
olur. Bu hegemonik gii¢ gerilediginde yenisi
ortaya ¢ikar ve kendisini destekleyen rejimler
ile biiyiik giic olmanmn yollarm arar
(Dedeoglu, 2008:106). Sadece sermayeden
hareketle yapilan bir soyutlama olarak degil,
ama ekonomik ¢ikar, siyasi baski ve kiiltiirel
onyarg: icin en kaba anlamda ¢iplak zorun
kullanilmas1 olarak emperyalizmin, varligmi
stirdiirdiigii konusunda kanita ihtiyacimiz yok
(Dirlik, 2009:118). Giinlimiizde diinyanin
diger en ¢ok silahlanan dokuz iilkesinin
toplamindan %50 daha biiyiik bir askeri
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bilitceye sahip olan Amerika Birlesik
Devletleri diinya {izerinde “yumusak” bir
liderlik uygulamaktadir. Bu liderlik askeri
gice oldugu kadar iktisadi ve kiiltiirel
tahakkiime de dayanmaktadir (Lacoste,
2008:30).

Soguk Savas sonrasi dénemde ekonomik
kapasitenin ulusal gii¢ parametreleri i¢indeki
konumunda &nemli bir mahiyet degisimi
yasanmustir. Iletisim teknolojisindeki
olaganiistii sicrama ile yiiksek bir ivme
kazanan kiiresel Olgekli karsilikli bagimlilik
iliskisi devlet-dig1 aktorlerin ulusal strateji
icindeki  Onemlerini  arttirmistir.  Bugiin
¢okuluslu sirketler arasindaki iligkiler devlet-
Olcekli iligkilerin de Otesinde  etkiler
yapabilmektedir (Davutoglu, 2010:25). XXI.
Yiizyillin basinda 65.000°den biraz fazla
¢okuluslu sirket diinya iizerinde 850.000 bagl
sirketi-subeyi kontrol ediyor. Toplamda 54
milyondan daha fazla iicretli caligtirtyor ve 19
trilyon dolarlik, yani diinya ticaretinin
yaklagik iki kati kadar bir kiiresel ciroya
sahipler. Diinyadaki ilk 50 cokuluslu sirketin
33’{iniin Amerikali (Lacoste, 2008: 44)
olmasi, giiciin ekonomi iligkisini acik¢a
gostermektedir.

Uluslararasi ticaretteki engellerin
kaldirilmas1  esasmma  dayanan ticari
kiiresellesme, kapitalist {iretimi, ticareti ve
finansman agmi gelistirip degistirmektedir

(Alagdz, 2007:184, aktaran Dikkaya ve
Ozyakisir, 2008:33).  Giiniimiiz ~ finans
piyasalarmmm  mekan kavramma  bagh

olmaksizin muazzam bir gelisme gosterdigi
goriilmektedir. Eskiden karsilikli bir iletigimle

el degistiren sermaye, simdilerde artik
elektronik ortamlarda miibadeleye konu
olabilmektedir  (Dikkaya ve Ozyaksir,
2008:40).

Strateji, esasmi gelecek ortamindan alir.
Bu  haliyle, yeniligin, degismelerin,
ilerlemelerin uzun ve orta vadeli olarak
degerlendirilmesi demektir. Bu
degerlendirme, kaynaklarin bir kisminin

ileriye yonelik olarak muhafaza edilmesini

gerektirir  (Dedeoglu, 2008:108). Bugiin
globallesme kavraminda ifadesini bulan
bagimliligin  boyunduruga doniismemesini

saglayacak en Onemli unsur, bir milletin
diinya piyasalarinda sahip oldugu rekabet
edebilme giiclidiir. Bu giiciin korunmasi,
siirdiiriilmesi  ve gelistirilmesi, devletlerin
temel gorevi olmalidir (Toptas, 2009:58-59).
Bu tespitler 1s18inda bakildiginda herhangi bir
kaynagm diinyadaki toplam rezervinin 6nemli
kisminm elinizde bulunduruyorsaniz, o kaynak
stratejik bir kaynaktir. Ornegin Diinya “bor”
rezervinin  yaklastk  %72’si, “mermer”
rezervinin ise yaklagik %40°1 Tiirkiye’de
bulunmaktadir. Bu her iki kaynagin Tirkiye

icin stratejik kaynaklar olduklart
tartismasizdir. Ne  zaman, ne kadar
iiretilecegi, ne zaman saklanacagi, daha

yiksek katma degerler elde etmek i¢in ne
sekilde islenecegi, kaga satilacagi ve hatta
kime satilacagi stratejik olarak verilecek
kararlardir. En kisa zamanda ¢ikarip,
alicilarm  talep fiyatindan piyasaya arz
edilmesi &ngoriisiizliiktiir. ikamesi olmayan
kaynaklarin piyasada fiyat1 alicilar tarafindan
degil, saticilar tarafindan belirlenir. Aksi
durum elindekinin degerini bilmemektir.

Iletisimde ve ticarette interneti kullanma
stratejik bir 6nem kazanmistir. Ornegin
“Facebook”, “Google”, “Twitter” gibi
internet servis saglayicilart 6nemli bir ihrag
metas1 olmann 6tesinde kurulduklar tilkeler
icin ayn1 zamanda stratejik servislerdir.
Piyasa degerlerinin her biri i¢in 100 milyar
dolarlarin {izerinde olmasi, tiim diinyadaki
reklam hizmetinden iilkelerine ¢ektikleri pay1
ifade etmektedir. Bunun o6tesinde kisiler ve
kurumlar aras1 bilgi akisini e-posta, sosyal
paylasim igeriklerinden izleyebiliyor ve
sakliyor olmalar1 stratejik diizeyde bir
istihbarat verisi saglamaktadir.

SONUC VE ONERILER: STRATEJiK
BiR ADIM OLARAK TURKIYE’DE
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MADENCILIK
ONERISI
Calismanin buraya kadarki kisminda (1.ve 2.
boliimler)  Diinya’da  ve  Tiirkiye’de
madenciligin sanayi, istihdam, ihracat vb.
medeniyet ve ekonomi icindeki Onemi
hakkinda bir perspektif olusturulmaya
calisildr. 3.ve 4. boliimlerde borsacilik, bilgi
ve bilgisayar ekonomisi, internet ekonomisi
ve e-ticaret konularinda bir perspektif
olusturulmaya c¢aligildi. 5. Boliimde ekonomi-
strateji iligkisi resmedilmeye ¢alisildi. Bu
bolimde g¢alismanin asil gayesi olan
Tiirkiye’de madencilik konusunda e-borsa
kurulmasmm  gerek¢e  ve  avantajlari
sergilenecek, bu konuda harekete
gegilebilmesi igin diislinsel tartigma zemini
olusturulmaya caligilacaktir.

E-BORSALARI

Tiirkiye cografi konumu ile diinyanin ii¢
kitasmmm (Afro-Avrasya) kesisim merkezi,
tarihi gecmisi ve gimdiki ekonomik giicii ile
de bolgesinin dnemli bir aktoriidiir. Onemli
bir devlet ve kurumsallasma deneyimi,
kiiglimsenemeyecek  bir beseri  sermaye
(nitelikli insan giicli) birikimine sahiptir.
Akrabalik baglartyla Tiirki Cumhuriyetleri,
inang  baglarryla ~ Misliman  dlkeler,
miittefiklik iliskileri ile ABD ve NATO
iilkeleri, adaylik iligkisiyle Avrupa Birligi ve
cografi yakinligiyla Rusya diigiiniildiigiinde;
Tiirkiye ¢ok onemli bir agin merkezindedir.
Ortadogu, Asya ve Avrupa arasinda bir enerji
koridoru olmasi da bir bagka arti degerdir.
Madencilik kaynaklar1 agisindan da son
derece zengin rezervlere sahiptir. Bor,
mermer gibi bazi madenlerde ise diinya
rezervinin  6nemli kismum  tek  basma
barindirmaktadir.

Diinya mermer rezervinin yaklagik %401
(5.137.342.751m3 toplam potansiyel rezerv)
Tiirkiye’dedir. Bu mermerler genellikle diinya
pazarlarinda {istiin  kalitesiyle ilgi c¢eken
mermer tipleridir (Cetin, 2003).

Tiirkiye’nin konumu, sahip oldugu maden
rezervleri ve iiretim kapasitesi, ekonomik
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gici ve kurumsal kapasitesi dikkat
alindiginda; bolgede madencilik konusunda
kurulacak ilk borsanin merkezi olabilir. Bunu
gerceklestirebilecek kapasiteye de her agidan
sahiptir. Bu borsalarin Tirkiye’de
kurulmasmin, ilkenin diinya ticaretindeki
etkinligini ve itibarm arttiracagi gibi, Tiirk
Lirasmin uluslararast ticarette daha yaygin
kullanilan para birimi haline gelmesi, ek
istihdam, site reklam gelirleri ve borsa
faaliyetlerinden gelir saglama gibi birgcok
fayday1 saglayacag stiphesizdir.

Gilinlimiiz internet ve e-ticaret altyapisi
diistiniildiigiinde fiziki bir borsa kurmaya artik
ihtiyag kalmamustir. Fiziki bir borsa; fiziki bir
mekan, depolar, idare ve teshir mekanlart gibi
yapilar; {rlinlerin  nakliyesi, korunmasi;
calisanlarin, alici ve saticilarin bu mekana
ulagimi gibi hem maliyetli hem de zaman
kaybettirici bir girisim olacaktir. Caga uygun
bir madencilik borsast ‘e-borsa’ olmalidir.
Her mesafeden, her iilkeden tiim alict ve
saticilarin 151k hizinda ulasabilecegi, saniyeler
icinde aligverigin yapilabilecegi cagdas ‘e-
borsa’lar. Bunlarin kisa zamanda baslamalari
ve hizla c¢ogalmalar1 beklenmektedir. Ilk
fikrin ortaya atilmasiyla her iilke bu borsalari
kendi  ilkelerinde  faaliyete  gegirmek
isteyecek, dogal olarak bu konuda bir rekabet
baslayacaktir. Ancak bu alanda ilk olmann,
yeterince hizli olmanm, zamaninda etkin
sekilde faaliyete hazir olmanin Onemli
avantajlari vardir.

Bu konuda kurulabilecek e-borsalar;
a) ‘Dogal Taslar e-Borsasr’,

b) ‘Cimento ve Insaat Hammaddeleri e-
Borsasr’,

¢) ‘Metalik Madenler e-Borsast’,

d) ‘Endiistriyel Hammaddeler e-Borsast’,
e) ‘Enerji Hammaddeleri e-Borsast’,

f) ‘Bor e-Borsas1’ seklinde olabilir.

Ancak baglamak i¢in en uygun olandan
baslayip kurumsal bir tecriibbe kazanildiktan
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sonra hizla digerleri pes pese faal hale
getirilmelidir. Bunun i¢in en uygun baslangic
‘Dogal Taslar e-Borsas1’ ile yapilmalidir.

‘Dogal Taglar e-Borsast’ igin bir model
Onerilecek olursa; merkezinde e-borsanin
oldugu birbiriyle iliskili bes temel birimden
olusacaktir.

1) ‘Dogal Taglar e-Borsast’
2) Akreditasyon Enstitiisii
3) Saticilar

4) Alicilar

5) Araci Bankalar

OB
i
-©

Sekil 1: e-Borsa Iliski Semasi

Birimler;

‘Dogal Taslar e-Borsasr’: Uye olan
madencilik firmalarinin dogal tas {riinlerinin
akredite numune resimleri ve bilgileri ile
internet servis saglayicisinda (web server)
sergilendigi, alim satimin gergeklestirildigi,
diizenlenip denetlendigi birimdir.

Akreditasyon Enstitiisii: Enstitii; borsaya
kote olacak firmalarm ve satig1 yapilacak
irtinlerin, alicinin  korunmasi maksadiyla
denetlenmesi, smiflandirilmasi, standartlarinin

belirlenmesi  ve  belgelenmesi  islevini
gorecektir. Firmalara biyiikliiklerine gore
farkli  diizeyde  akreditasyon  belgesi

verilebilecektir. Ornegin Amerika Mermer

Enstitisiinde (MIA) “1. Natural Stone
Fabricator ~ (Primarily = Residential), 2.
Commercial A Contractor (Heavy

Commercial), 3. Commercial B Contractor
(Light Commercial)” seklinde ¢ farkh
akreditasyon belgesi verilmektedir. Borsaya

sadece akredite firmalar kote olabilecektir.
Akreditasyon  standartlarnin = olugmasi,
bilinmesi ve yaygmlasmasi icin firmalara
egitim,dokiiman vb. hizmetleri saglayacaktir.

Enstitii firmalarin akreditasyonu disinda
satilan  driinlerin  akreditasyonunu  da
saglayacak ve bitin islemler i¢in alanin
uzmanlarindan istifade edecektir.  Satisa
sunulan iriinlerin smiflandirilmasi, kalitesi,
numune ile stok arasindaki uyumluluk,
aynilik, mevcut stok miktari, rezerv, tiretim
kapasitesi vb. bilgileri yerinde denetleyecek,
giincel veriler ile alicilarin  erisimine
sunacaktir. Boylece diinyanin herhangi bir
yerindeki alici, herhangi bir yerdeki {iriini
borsa lizerinden almak istediginde, bilgilerin
dogrulugundan siiphe etmeyecektir. Maden
ocaklarmi gezmeden, numune gdrmeden,
sadece numunenin resmine ve borsaya
sunulan bilgilere bakarak, giivenle aligveris
yapabilecek, korundugundan siiphe
etmeyecektir. Bu hizmetlerin yiiriitiilebilmesi
icin Enstitiiniin yurt i¢i yaygin bir agmin, yurt
disinda da ayni standartlart saglayacak ¢6ziim
ortaklarmin olmas1 gerekmektedir.

Saticilar:  e-Borsa’ya  kote  olarak
iriinlerini  satacak madencilik firmalaridir.
Firmalarin borsa sitesinde satis ilan1 yaninda,
firma web sayfasi linki bulunacaktir. Firma
web sayfalart standart formatta, iilke dilinin
yanminda en az Ingilizce versiyonu ile hizmet
verecektir. Alici bu web sayfasi iizerinden
firma ile ilgili mali, teknik, {iretim kapasitesi,
tesisler, ocaklar ve stoklarla ilgili tim
detaylar1  giincel haliyle gorebilecektir.
Uretim, isleme ve stok sahalari on-line
kamera ile gorintiilenecektir. Bunun igin
firmalar yeterli sayida goriintiiyli saglayacak
kamera sistemini kurup siteye baglantiy1
saglamalidir.

Alicilar: e-borsada satisa ¢ikan iirtinleri
inceleyip, uygun gordiigii iirlin igin alm
talimati vererek dogal tas alimini yapan
taraftir.
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Araci Bankalar: e-borsada yapilan alim-
satimlarin finansal islemlerini
gerceklestirecek, alici-satici arasindaki para
akismi yonetecek bankalardir.

Isleyis: Dogal Taslar e-Borsas1 365 giin
24 saat faaliyet gostererek diinyanin her
yerindeki alict ve saticilarin yerel saat
farklhiliklar1 ve tatil gozetmeksizin islem
yapmalarina olanak saglayacaktir. Uriinlerin
akredite numunelerinin resimleri  servis
saglayict web ortamma yiiklenecek, firma,
stok, rezerv,  blok, islenmis  veya
boyutlandirilmis iiriin detaylar1 firma profil
tablosunda yer alacaktir. Alic1 diledigi zaman
firma internet linkinden firmann web
sayfasina girebilecek, iretim ve stok
sahalarini online kamera ile gbzleyebilecektir.
Hangi iirtiniin, ne miktarda, hangi 6zelliklerde
(blok, tabaka, islenmis vb.), ka¢ liraya
satildig1 e-borsa sitesinde ilan edilir. Uriiniin
yerinde goriilmesi ve teslim alinmasi igin
borsa yonetimi tarafindan 6nceden belirlenmis
bir siire (3 ile 7 giin arasi olabilir) boyunca
para saticmin hesabma aktarilmaz. Bu siire
i¢inde alic1 tarafindan aksi yonde bir miiracaat
gelmediyse para saticinin hesabina aktartlir.
Boylece alicinin giivenligi ve ddenen paranin
sonradan  tahsilinde karsilagilacak  bazi
sorunlar Onlenmeye c¢alisilir.  Bdylece e-
borsada alim-satim iglemi tamamlanmig olur.

Muhtemel Kurucu Aktorler: Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Bilim, Sanayi ve

Teknoloji ~ Bakanhigi, TOBB, Maden
Miihendisleri Odasi, SPK, IMKB, IMIB,
TURKAK, Bankacilar Birligi, Maden
Ihracat¢i  Birlikleri, madencilik  sektor
temsilcileri, Giniversiteler. ..

Ornek Kurulus Programi:

1. Adim; Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanhgi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliklarma bilgilendirme sunumlari,

2. Admm; Sekretaryanin kurulmas,

3. Adim; Bagbakanlik ve diger bakanliklar
bilgilendirme sunumlari,
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4. Admm; ilgili taraflarin bilgilendirilmesi;
TOBB, Maden Miihendisleri Odasi, SPK,
IMKB, IMIB, Bankacilar Birligi, Maden
Ihracatg1  Birlikleri, madencilik  sektor
temsilcileri, tiniversiteler. ..

5. Admm; ilgili taraflarin katihmiyla Beyin
Firtinas1 toplantist,

6. Adim; calisma gruplarmm kurulmasi,
(6rnek; yasal diizenleme grubu, akreditasyon
enstitlisii grubu, yazilim ve web sitesi grubu,
diger dillerde ara yliz ¢eviri grubu, e-borsa
teskilat1 (isletici) grubu,...),

7. Adim; Beta’nmin  denenmesi  ve
Tiirkiyedeki tim madencilerin
bilgilendirilmesi, katilimlarinin tesvik
edilmesi,

8. Adim; faaliyete baslama ve Ticaret
Ataselikleri araciligiyla diinyaya tanitilmasi,
seklinde olabilir.
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