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Ozet :

Uyguamah Arastirma faaliyetini endiistrinin ¢6ziim bekleyen meselelerine yo-
neltmek, uygulamah arastirmayr gercek rayma oturtmak bakimindan zorunlu oldu-
gu gibi, gittikce arastirmaya olan talebi artirmak ve dolayisiylc arastirma faaliyeti-
nin gelismesine yardimci olmak bakimindan da yararh miitalda edilmekte, fou neden-
le Kurumun son iki yillik tatbikatinda calisma hedefleri arasinda yer almis bu-
lunmaktadir.

Bu perspektif icinde Endiistriye Doniikk Arastrmada T.B.T.A.K.'nun yeri ve
faaliyetleri bu tebligde aciklanacaktir.

A. T.B.TAK'mm Tamtim :

Endiistriye donik arastirma c¢abalan icindeki T.B.T.A.K.'nun yeri ve faaliyetle-
rini daha iyi anlatabilmek icin, genel hatlar1 ile de olsa, T.B.T.A.K.'nu tanitmak ica-
beder. Bu tanitmada Kurumumuzun yalniz endiistriye doniik kurulus ve faaliyetleri
zikredilecektir.

1. T.B.TAK.'nun Kurulusu :

T.B.T.T.AK., 17/7/1963 tarihinde kabul edilen 278 sayih  kanunla kurul-
mustur.

Kurum tiizel kisiligi haizdir ve Bagbakan'a baghidir; idari ve mali ozerkligi var-
dir; 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kurulustur.

2. T.B.T.AK.nun Gorevleri :

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun baslica gorevleri sun-
lardir:

a. Miispet bilimlerde temel ve uygulamali arastirmalari yapmak, yaptirmak,
tesvik etmek ve bu alanda calisacak enstitiiler kurmak; bu konularda takip edilecek
ulusal politikanin tespitinde hiikiimete yardimci olmak,

b. Miispet bilimler ve arastirma alanindaki Ogretime temel olacak ilkeleri ve
yollan tespit etmek ve ilgili kuruluglara tavsiyelerde bulunmak,

(x) Y. Miih., T. B. T. A. K,, Ankara.
(xx) Y. Miih., » »



c. Temel ve uygulamali bilim dallarinda bilim adamlart ve  arastiricilarin
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in imkanlar saglamak; ayrica Ogrenim, Ogrenim
sonrast ve meslek hayatinda istiin kabiliyet ve basar1 gosteren gencleri izleyerek on-
larin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacgla yurt icinde ve disinda
burslar saglamak ve yarigmalar diizenlemek,

d. Arastirma alaninda yerli ve yabanci kuruluslar ve kimselerle baglanti kur-
mak, isbirligi yapmak ve bunlarin calismalarini yakindan izlemek,

e. Arastirma fikrini yaymak amaci ile seminerler, konferanslar ve Kkurslar
diizenlemek ve diizenletmek, kendi alaninda bilimsel ve teknik yayinlar yapmak, bu
yayinlart desteklemek ve bir dokiimantasyon merkezi kurmak.

Sosyal ve beseri bilimlerle ilgili arastirmalar Kurumun calisma alani disindadir.

3. T.B.TAAK.nun Organlan :

Kurum asagida belirtilen organ ve kuruluslardan meydana gelir: Bilim Kurulu,
Danisma Kurulu, Genel Sekreterlik, Arastirma Gruplari, enstitiller ve baska ku-
ruluslar.

Bilim Kurulu :

Kurumun calisma ilkelerini ve programini tespit eden en yiiksek karar organi-
dir. Bilimsel calismalart ile temayiiz etmig 11 tliye ve Genel Sekreterden meydana
gelir. Uyelerden 5i temel bilim dallarindan, 4 uvgulamali bilim  dallarindan,
I'i iktisadi devlet kuruluslarindan ve 1'i de 6zel endistri alanindan secilir.

Bilim Kurulu tyelerinin secimleri. Basbakan ve Cumhuibakam tarafindan im-
zalanan bir kararname ile onaylanir.

Damsma Kurulu :

Kurumun caligmalar ile ilgili bakanliklar, tniversiteler, mesleki kuruluglar ve
diger ilgili kuruluslar temsilcilerinden tesekkill eder ve yilda en az iki defa toplana-
rak Kurumun calisma ilkeleri, programi, biitcesi ve faaliyetleri konusunda tavsiys-
lerde bulunur.

Genel Sekreterlik :

Kurumun yiriitme organidir. Genel Sekreter ile gerekli personelden meydana
gelir. Genel Sekreterlik Bilim Kurulu ve Arastirma Gruplan Yiiritme Komitelerin-
ce verilen kararlarin uygulanmasi igcin gerekli tedbirleri alir. Bilim Kurulu ile diger
organlar arasinda iligski kurar.

Arastirma Gruplan :

Kurumun arastirma ve yetistirme ile ilgili caligmalarini yiiriiten organlardir.
Her Arastirma Grubu bir Yiritme Komitesi, kendisine bagli enstitiiler, bagimsiz
arastiricilar, danisma ve diger kuruluslardan meydana gelir.

Halen Kurumun biinyesinde asagidaki alanlarda calisan Gruplai mevcuttur :
Matematik. Fiziki ve Biyolojik Bilimler,



Miihendislik,

Tip,

Veterinerlik ve Hayvancilik,
Tarim ve Ormancilik,
Bilim Adami Yetistirme.

B. Endiistriye Dontik Arastirma ve T.B.T.A.K.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu'nu: kurulu',, gérev ve organlai
yoniinden ana hatlart ile dahi olsa, tanidiktan 'Sonra «Endiistriye DoOniik Arastirma-
da T.B.T. A K.'nun Yeri ve Faaliyetleri> adli esas konumuza germek istiyorum.

Bu ana konuyu tli¢ ayrt kisimda miitalda etmek icabeder.

1. Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisi,
2. Endustri ile Arastuma Arasinda iliski Kurma Faaliyetleri,
3. Tatbiki Arastirma Unitesi.
seklinde siralanmig olan bu tli¢ ayr faaliyetimizi sira ile arz edecegim.

1. Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitlisii :

Milletimizin c¢agdas Olgiide bir refah seviyesine ulasmasi icin  maddi bir takim
vasitalarin temin edilmesi, mevcut olmasi gereklidir. Tabiidir ki, refahimizi saglya-
cak gayretlerin koordinasyonunu temine matuf idari orgiitlenmeler de Iliizumludur.
Ancak, refaha ulagsmak igin liizumlu maddi vasitalari imal edebilecek makinalan ya-

pabilmek, kullanmak ve bunlarin gerektirdigi bilgilere sahip olmak, kanaatimizce cok
daha onemlidir.

Bu isi yapabilmek icin ilk akla gelen ve belki de baslangicta en dogru yol, bu
bilgi ve makinalan, tabii kaynaklarimizin ham maddeleri ile degistirmek ve kopya
etmektir. Bugiin icinde bulundugumuz asrin basindanberi, gittikce artan bir tempo
ile yaptigimiz da galiba bu olmustur. Ancak bu bilgilerin sahipleri onlarin degerle-
rini en az bizim kadar bildikleri icin bu miidahale bize daima pahaliya malolmak-
tadir. Bir taraftan da o hazir bilgileri bize verenler, yerlerine cok daha verimlilerini
koymak suretiyle bizi karsilarinda zayif durumda tutabilmektedirler. Bundan kur-
tulmanin tek caresi kendimizin bilgi iliretmesi ve icabediyorsa bilgiyi bilgi ile miiba-
dele etmektir. Artik miitevazi de olsa yeni bilgiler liretmek zaruretindeyiz.

Enstitiiniin gayesi iste bu bilgi liretme ve hatta bilgi yaratma isidir ve eger iyi
degerlendirilirse bu is, bastarafta degindigim refah seviyesine ulagsmada o6nemli bir
asama olabilir.

Iyi degerlendirmeden kasdimiz sudur; arayip yeni bilgiler bulma istegi herkesce
ve bilhassa endiistrice benimsenmeli ve T.B.T.A.K. bu is i¢in desteklenmelidir ve hat-
ta T.B.T.AK. bu yolda diger miiesseselerce zorlanmalidir.

Zorlamazsaniz, zaten kit olan araktuici personel (ihtiyagc: 15.000; Mevcut:

2.000), kalkinmayr destekleyici arastirmalar yerine ANTRENMAN ARASTIRMA-
LARI yapmaya baslhyabilir.

Ancak istikbale matuf TEMEL ARASTIRMALARA antrenman arastirmast
tipinden c¢ok iyi ayirdetmek icabeder. Temel arastirmalar istikbalin hakiki garanti-
sidir. Bunlar ciddi teorik calismalardir ve bunlardan en fantazi gibi goriilenler dahi
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kisa bir slire sonra endiistride genis tatbikat alanlari bulabilmektedirler. Marmara
Enstitiisii, isminden de anlasilacagi vechie bu tip temel arastirmalara ayrica yer ve-
recektir.

Burada o6nemli bir hususu arzetmeden gegemiyecegim; Enstitiiniin kurulmasi ile
«Arastiricilik» bir meslek haline gelmis olacaktir. Amator arastirici, full-time cali-
san profesyonel bir arastirict olabilecektir ve milletin adeta 6lim - kalim meselesi
olan bu sahada kendilerine, serbest mesleklerin sagladigi ferdi refah temin edilecek-
tir. Kurum bu konuda giicliniin yettigini yapmaktadir ve yapacaktir.

Enstitiiniin  kurulusundan, bilhassa diiplikasyondan  kaginmak gayesi ile «de-
ginilmemis» arastirma alanlarinin segilmesine dikkat edilmeye calisilmis ve bu alan-
lardan ekonomik kalkinmamizdaki rolleri 6nemli olanlaina bir o6ncelik sirasi1  da
verilmistir.

Enstitiiniin niivesini teskil etmek iizere asagidaki ARASTIRMA UNITELERI
simdiden yanlarinda gosterilen miiesseselerde misafir olarak kurulmus ve calismalara
baglamis bulunmaktadir.

— Yoneylem Arastirmasi Unitesi (0.D.T.U.)

— Malzeme Arastirma Unitesi (t.T.U.)

— Elektronik Arastirma Unitesi (0.D.1.U. ve L.T.U.)
— Tatbiki Matematik Unitesi (1.T.U.)

2. Endiistri ile Arastirma Arasinda Iliski Kurma Faaliyetleri :

Uygulamali arastirma faaliyetlerini enddistrinin ¢6ziim bekliyen  problemlerine
yoneltmek, uygulamali arastirmayr gercek rayina oturtmak bakimindan zorunlu ol-
dugu gibi, gerekirse arastirmaya olan talebi artirmak ve dolayisiyle arastirma faali-
yetlerinin gelismesine yardimci olmak bakimindan da yararli mitalda edilmekte, bu
nedenle endiistri icinde kurulmasi Ongoriilen arastirma iinitelerine paralel olarak,
formiile etmek iizere bir Endiistri ile Iliskiler Ekibi kurulmustur.

a) Hemen arzedeyim ki, endistri ile arastirma arasindaki kOpriiyti bir anda
kuruverecek bir recetemiz mevcut degildir. Iktisadi durum, sosyal ve kiiltiirel hayat
ile toplum aligkanliklarinin, deger yargilarinin etkisi de nazari dikkate alinmak sure-
tiyle degisik her sektorde, degisik seviyedeki ilgili her tiirlii insanla DIREKT temas
ederek yaklasim yollan aramaktayiz. Ancak bu temaslarin daha etkin ve verimli ha-
le gelebilmesi igcin bir takim temas kurma metodolojileri gelistirmekte ve her firsat-
tan faydalanmaya calismaktayiz. (Bu kongre de bizim igin bir firsattir; itiraf
ve tesekkiir etmeliyim.)

b) Direkt temasi sart olarak aliyoruz; zira arastirma projesi, bizatihi ihtiyag
sahibinden dogmazsa; yani arastiricinin hayal giiclinliin bir mahsulii ise, elde edilen
sonuclar, pratige intikal etme ve uygulamaya konma sansindan genellikle mahrum
kalmaktadir.

c) Endistrinin problemleri «kiigiik - biiylik», «Onemli - Onemsiz» gibi ayirim-
lar yapilmaksizin kabul edilmektedir. Genellikle basit baslangiclardan 6nemli aras-
tirma projelerine dogru bir Endiistri —A4 G isbirligi kademe kademe inkisaf etmek-
tedir. Ayrica basit problemlere de angaje olunmak suretiyle;

(1) Geng arastiricilar bunlart ¢ozerek yetismekte, konular genellestikce
bilgi birikimi saglanmakta,

11



(2) Laboratuvarlarin bos kapasiteleri minimize edilmekte,

(3) Problem c¢oziimlendik¢e endiistri nezdinde A+G c¢abalan icin  miisbet
bir imaj yaratilmakta,

(4) Enddstrinin ihtiyaclar1 (basit de olsa) karsilanmaktadir, kanisindayiz.

d) Arastirmanin, endiistri icin yardimci ve cok kiymetli bir vasita oldugu fik-
rinin, bilhassa menajman kademesinde, uyandinlmasi ve hatta c¢aba sarfedilerek ka-
bul ettirilmesi lizumunu burada hatirlatmakta fayda vardir.

Eger ziyaret edilen miessesede arastirmaya inanmamis, arastirmaya mubhtag
problemi gorebilecek ve problem c¢oziildiikten sonra onu uygulamaya intikal ettire-
cek nitelikte miithendis veya arastirici yoksa; o miiesseseyi arastirma cabalari istika-
metine gotliirmek cok daha zor olmaktadir.

e) Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitlisiinden bahsederken de
bir nebze deginmistim;

Gelismekte olan memleketlerin, diger gelismis tilkelerde yiiriitilen arastirmala-
rin sonucu kazandiklar1 tecriibelerden faydalanmalari tabiidir ve miimkiindiir. An-
cak endiistrinin ihtiyac duydugu bilginin ithal edilmesi halinde dahi, bir adaptasyo-
nun (proses ve mamullerin yurt sartlarina adaptasyonu) saglanabilmesi icin, hi¢ de-
gilse bir gelistirme cabasina ihtiyag vardir. Kaldi ki, en iyi bir enformasyon trans-
fer sistemi ile dahi, ithal edilemiyecek bilgiler mevcuttur.

Burada sunu da ilave etmek yerinde olur ki, her memleketin kendine has prob-
lemleri vardir ve bu problemlerin halli icin dis kaynaklardan temin edilen bilgi yet-
miyebilir. Bu sebepledir ki, organize bir A+ G faaliyetimiz olmazsa veya mevcut
arastirma kuruluslarindan tam manas: ile faydalanmazsak, gelisme cabalarimiz pek
saglam zemine oturmuyor demektir. Know - how, patent ve royalty satin almanin
dahi bir yolu yordami olmasi icabeder, bir sistemi metodu olmasi gerekir.

Arastirma olmadan, boyle bozuk diizen bir know - how ve patent satin alma
isi de diizelemez kanaatindeyiz ve tedarikten beklenen faydanin tam saglanamayaca-
gmma da inaniyoruz.

f) Kurum elemanlarinca ve yukarda arzettigim prensiplerin 1181 altinda,
1) Arastirmaya olan ihtiya¢ tahrik edilmekte,
2) Arastirmaya olan ihtiyac tesbit edilmekte,
3) Arastirmaya olan ihtiyag foimule edilmekte,

4) Arastirmaya muhtag teknolojik problem icin arastirict ve  finansman
kaynaklar1 bulunmakta,

5) Elde edilen sonuglarin  uygulamaya intikali (iktisadi istismar) temin
edilmektedir.

g) Son olaiak umumi bir endiseyi beyan etmeden gecemiyecegim;

Eger bir endustn miiessesesi en basit A+ G giicliiklerini halletmekten aciz ise
ve meseld miimkiin mertebe az miithendis kullaniyorsa veya hi¢ miihendis kullanmi-
yorsa; o zaman boOyle bir endiistri muessesesi daha yiiksek seviyedeki arastirma ca-
balari ve bu ¢abalarin sonuglan ile iigilenemez.
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O zaman biz,

a) Ya miesseseleri kendi biinyeleri icinde A+ G cabalarina zorlayacagiz, (ki
bu yolda da T.B.T-A.K. gayret gostermektedir)

b) Veya yalniz cok basit problemlerle ugrasir bir miiessese olacakiz.

Hemen ilave edeyim ki, (b) deki endise artik Tirkiye'mizde yavas yavas zail
olmaya baslamis bulunmaktadir. Aksi halde bu tip miiesseseler zamanla yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya geleceklerdir. Endiistri, problemlerini Kurum'a intikal ettir-
meye baslamistir ve bu problemler muayyen bir agirligin ustiindedir.

3. T.B.T.AK. Tathiki Arastirma Unitesi :

T.B. T AK. ile D.P.T. ve M.K.E.K. yetkililerinin miistereken imzaladiklar1 bir
protokol geregince M.K.E. Kurumu biinyesinde ve T.B.T.A.K.'na bagh bir TATBIKI
ARASTIRMA UNITESI kurulmustur. Bu iinite, makina endiistrisi ile ilgili aktiiel
problemler tizerinde calismalar yapmaktadir.

Ad1 gecen iinite ayrica;

1 — Ust seviyedeki arastiricilar ile endiistri arasinda mevcut komiinikasyon
eksikligi ~muvacehesinde uygulamali arastirma ve gelisme bazinda her iki yonde
de tamamlayict rol oynamakta.

2 — Geng ve kabiliyetli elemanlari, kendi biinyesinde olsun veya olmasin, en-
diistii icin arastirici olarak yetistirmede yardimci olmaya da c¢alismaktadir.

3 — Enddstrinin dilinden c¢ok iyi anlayan arastiricilar olarak, endustri tara-
findan hissedilen sikintilar1 arastirma projeleri haline getirmekte ve dolayisiyle prob-
lemin ¢oziilme ve c¢oziildikten sonra endiistri nezdinde uygulanma sansini  kazan-
dirmaktadir. Boylece endiistri nezdinde arastirmanin faydasi da anlasilmis olmak-
ta ve bu suretle endistrinin arastirma talepleri arttirilmaktadir.
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