. YENIDONEMDE
TORK KOMUR ENDUSTRISI VE
ILGILI KURUMLAR

Sinasi ESKi KAYA*

OZET

Petrole dayali santrallarin ve sanayiin komiirle calisabilir hale getirilmesi suretiyle
tilkenin milyarlarca dolaylik bir doviz tasarrufu sagliyacagi tabiidir. Ancak bu, yilda §0
100 milyon tonluk bir linyit iiretimi demektir. Bu diizeyde bir iiretim sigcramast yapabil-
mek ve bu iiretimi kalkinma hizlari ile uyumlu halde tutabilmek icin Tiirk Komiir En-
diistrisindeki Kurumlasmanin yeniden ele alinmasi gereklidir. Bir Madencilik Arastirma
Kurumu mutlaka kurulmali, Maden Dairesi yeniden teskilatlanmali, Maden Makineleri

Sanayiinin kurulmasina hiz verilmelidir.

*Dog. Dr. Maden Yiik. Miih.; Maden Fakiltesi, I.T.u., istanbul
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Diger yandan iilke ekonomisinde cok énemli bir yeri olan Tiirkive Komiir Islet-
meleri Kurumu (T.K.1.), Devletce geri alinan ve bir kismi da faal isletme halinde bulu-
nan yiizlerce linyit sahasimin biinyesine girmesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik Kamu Iktisadi
Tesebbiisii niteligini almistir. Béyle bir kurumu yeni kosullara uydurmak ve verimli bir
sekilde calistirabilmek icin bazi onlemlerin alinmast ve bazi yeni birimlerin kurulmasi
sarttir. Ik yapilacak is kurumu, "Taskomiiri” ve "Linyit Isletmeleriolmak iizere birbi-
rinden bagimsiz iki ayri kurulusa ayirmaktir. Buna ildveten kurumun biinyesinde "Bi-
limsel ve Teknik Yénlendirme Kurulu, Halkla [liskiler iinitesi, Kuyu Acma Unitesi”
gibi yeni birimler olusturulmali, ayrica T.K.I., iilke madenciliginin sorunlarmin hi¢ ol-
mazgsa bir kismina sahip cikarak, onlarin halledilmesinde onciiliik gorevi yiiklenmelidir.

SUMMARY

Saving of several billion of dollars in Foreign Trade is possible by channging coal
for petrol as a fuel for power stations and for the whole "oil—based industry”. This,
however, necessitates some 80— 100 million tons of lignite production per year at the
beginning. Such an enourmous jump in production and even to keep it in accordance
with the annual rate of development is not so easy to realise. In order to be able to tack-
le the huge problems to be faced, a new organizational scheme for the Turkish Coal.
Mining Industry is required.

On the other hand Turkish Coal Mining Establishment (T.K.I.), which has a very
important place in the Country's economic life, became the biggest state, owned com-
mercial enterprise after possessing several hundred of coal (lignite) mines due to the
Nationalization. A powerful and productive management of such an huge establishment
is rather difficult and necessitates some very radical changes in its status. It is therefore
necessary to divide it into two independent establishments, each covering solely coal or
lignite mines. Furthermore some new offices and working groups, such as "Research and
Development, Scientific Board of General Management, shaft Boring Group, Public
Relations Office...” has to be formed. It is an inevitable duty for T.K.t. to involve with
the Country's mining problems and to play a predominant role in the whole mining
industry.

1. GIRiS

Son yillarda Diinyanm bir numarah sorunu haline gelen enerji konusu, enerji te-
minini biilyiik Olciide petrole baglamis ve dis satim olanaklan smirh bir iilke olarak Tiirki-
ye icin, adeta, bir "varolma ya da yokolma" meselesi haline gelmistir. Tiirkiye'nin bu
fevkalade kritik donemden cikisinda en biiyiik rolii Tirk Komiir Endiistrisi oynayacak-
tir. Zira halihazirda sanayinin kullandigi petrol yerine komiir konulabildigi takdirde bir
anda 2.5—3 milyar dolara yakin bir tasarruf s6z konusu olabilecektir. Bu miktarin, zira-
at ve sanayi iriinleri dahil, hemen hemen iilkenin tiim dissatim gelirlerine esit oldugu
diisiiniiliirse konunun 6nemi hemen ortaya cikacaktir. Tirk Komiir Endiistrisine bakar-
ken herseyden once bu perspektifin daima gozoniinde bulundurulmasi gerekir.
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Ancak halen petrole dayall olan santrallarin ve sanayiin komirle galisabilir hale
donustirilmesi demek, yilda en azindan 55-60 milyon tonluk bir linyit Gretimi demek-
tir. Buglnki enerji agiginin gene komdirle karsilanmasi arzusuna, "isinma igin gerekli
miktar"da eklendiginde, yukardakine ilaveten yilda 15-20 milyon ton daha kémir
gerekir ki, bu da yillik 80 milyon tonluk bir Giretim demektir. Petrolden sonra en biiyiik
doviz ihtiyacini gerektiren glibre ihtiyacinin da tumi ile i¢c kaynaklarla karsilanmasi ha-
linde, sahneye yillik 100 milyon ton dolaylarinda bir kdmdr (linyit) Gretimi cikmakta-
dir.

Su halde sorun herseyden 6nce ilk planda yilda "80 ila 100 milyon ton arasinda
bir linyit Uretimini gerceklestirmek” ve ayrica, kalkinma hizlari ile orantih olarak da
her yil bu Uretimi "bir miktar artirmak”dir. Bunun gerceklesmemesi demek ya "eneriji
acig1” yani "kalkinmanin durmasi veya yavaslamasi®, ya da gene "disardan alinacak
enerjiye bagimh olmak™ demektir. Bir de en kot sekil olan "her iki durumun birlikte
mevcut olusu™ vardir.

Diger yandan, yillik kalkinma hizlarinin enerji Gretimi ile iliskisi ne mertebede ola-
caktir? Baska bir deyisle, yillik kalkinma hizlarini belirleyen rakamlar enerjimizin
buytk kismini Uzerine oturtmayi disindugumiz linyit Gretiminde her yil ne miktar bir
artisa ihtiyac gosterecektir? Cizelgede de goruldugu gibi bugin bilinen 6 milyar ton
linyit rezervinin timi isletilebilir nitelikte olsa dahi, bu rezerv higbir zaman "bir asir”
dan fazla 6mirlu olmayacaktir. Kaldi ki, eger petrole dayali santrallar komirle calisa’
bilir hale dontsturalir, ayrica Tirk halki da tezek ve odun yakmaktan kurtarilirsa, nifus

6 Milyar Tonluk Linyit Rezervinin Baslangictaki Uretim Seviyesi ve
Yillik Artig Oranlarina Bagh olarak Tikenme Sdireleri.

Yilhk buyime Baglangictaki Yillik Uretim Miktar
ya da artig orani
io/,\ 20 milyon ton 80 milyon ton 100 milyon ton
2 98 i 46 yl 40 il
3 78 i 40 yi 35 yl
4 66 il 35 yl 31 yl
5 57 yl 32 vl 29 yl
6 51 yil 29 yl 26 yi
7 46 yil 27 yl 24 yl

artisi da dikkate alindiginda, bu rezervin ihtiyaca "yarim yuzyil" dahi yetmiyecegi go-
rilmektedir.
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Metalurji sanayiinin gelismesi ve Ulkenin gelecekteki demir—celik ihtiyaci ile bir-
likte dusiinuldiigiinde, Tagskémiri icin de durum linyitlerinkinden farkli degildir. 1978’
de 1.3 milyon ton dolaylarinda olan kok ihtiyacinin 15 yil sonra 15.5 milyon tona ulas-
masi beklenmektedir ki bu, yaklasik 22 milyon ton satilabilir ya da 30 milyon ton tuve-
nan taskomdarl Uretimi demektir. Bir bagska deyisle, Havza'daki Uretimin de 15 yilda he-
men hemen 10 misli artmasi gerekecektir.

Turk Komir Endustrisi, boyutlari kalin cizgilerle belirtiimeye calisilan bu dev so-
runlarin Ustesinden gelebilecek kurumlarasahip midir? Bu soruya olumlu bir cevap
vermek mumkin dedildir. Herseyden oOnce, tum kOmir Uretiminden sorumlu durumda
bulunan T.K.i.'yi, kendisini bekleyen sorunlarin biiyiikliigii diizeyinde yeniden tegkilat-
landirmak lazimdir. Maden Dairesi tUm yurda yayilacak bir yapi sekli ile yeniden orga-
nize edilmeli, bir "Madencilik Arastirma Kurumu" artik mutlaka kurulmaldir.

2. TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU (T.K.L.)

isci sayisi bakimindan Tiirkiye'nin en basta gelen Kamu iktisadi tesebbiislerinden
biri olan Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu, madenlerin devletge geri alinmasi sonunda
binyesine giren yeni kdmdar isletmeleri ve ruhsat alanlari ile simdi daha da buyimus du-
rumdadir. Sadece bllylikliik olarak degil, yaratti§i deger ve bu degerin lilke ekonomisin-
de isgal ettigi yerin 6nemi bakimindan da birinci sirada bulunan bu dev kurulusun guclu
ve verimli bir sekilde ydnetilebilmesi icin bazi yapisal degisikliklere ihtiyag vardir. Buna
ilaveten, iilke madenciligi icinde tuttugu yerin blyikligini gézéniine alarak, artik T.K.I
nin bazi konularda agirhgini hissettirmesi ve sorunlarin ¢ézimlenmesinde dnemli roller
yuklenmesi de gereklidir. Halen ve gelecekte en hayati sorun olan enerji probleminin ye-
gane ¢6ziim (imitleri de iizerinde yogunlasmis olarak, bu yeni dénemde T.K.i.'ye yeni
bir yapi ve yeni bir yliz gerekecektir.

2.1. YAPISAL DEGISIKLIKLER
2.1.1 .Kurumu ikiye Aymmak

Bilindigi gibi sanayi kuruluslari belli bir blyikluge ulastiktan sonra, yonetim-de-
netim ve haberlesme guclikleri ve karar alma ve uygulamaya koymadaki gecikmelerden
dolayi basari grafiklerinde diigsmeler olmaktadir. Devletlestirmeden sonra T.K.i. bu nok-
taya gelmistir veya cok kisa bir sire sonra gelecektir. Su halde ilk yapilacak is, kurumu
birbirinden bagimsiz iki ayri kurulusa ayirmaktir. Boyle bir bdlme ise, en normal sekli
ile TagkOmUrunt ve linyitleri birbirlerinden ayirip ayri birer kurum haline getirmek su-
retiyle yapilabilir. Taskdmurd, dar bir cevrede (Zonguldak Havzasi) toplanmis olusu, sa-
tilacagi yerlerin sinirli ve belli olusu (metalirji sanayii) gibi ve daha diger birgok husus-
larda, linyitlerden cok farkh ozellikler géstermektedir. Bu sebeple yapilabilecek en do-
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gal sey, Zonguldak civarinda toplannmus olan tas komiirlerini icine alacak sekilde ve uy-
gun bir isim altinda ayn bir genel miidiidiikk kurarak bu bolgeyi T.K.I. biinyesinden ¢1-
karmak ve kurumu, "Tiirkiye Linyit Isletmeleri" acdi altmda sadece linyit isletmelerini
icine alan bir kurulus haline doniistiirmektir.

2.1.2 Bilimsel ve Teknik Yonlendirme Kurulu

Cagmn teknolojik imkinlarindan da biiyiik olciide yararlanmak suretiyle kurumun
daha verimli bir sekilde cahismasim temin etmek ve genel yonlendirme ile ilgili stratejik
kararlan almak iizere bir "Bilimsel ve Teknik Yonlendirme Kurulu"na ihtiyac vardr.
Boyle bir Kurul, iilkemizdeki komiir yataklarmin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve is-
letilmesi icin kurumun genel politikasim tespit edecek ve yararlan inkér edilemeyecek
bir hizmet birimi olarak ortaya cikacaktir.

Bu kurula, T.K.I.'nin iist makamlarma yapilacak atamalar icin de baz yetkilerin
verilmesi diisiiniilebilir. Ancak boyle bir durumun, tamamen teknik nitelige sahip olma-
s1 ldzim gelen Kurulu Politik bir hiiviyete biiriindiirmesi tehlikesi vardir. Yoksa, ekono-
mik ve sosyal hayatin can damarm teskil eden bir Kamu Iktisadi Tesebbiisii'niin, yone-
tim ve isleyis bakimindan politik etkilerin disinda tutulabilmesi siiphesiz ki, cok iyi
olurdu.

2.1.3. Endiistri ve Halkla Tliskiler Subesi

Bizim Kurumlarmmzda bu husus hemen daima ihmal edilmektedir. Halbuki, hele
bilhassa T.K.I. gibi bir Kurulus, halkla ve endiistri ile heran i¢ icedir. Su halde Kurunmn
kendi disindaki kurulus ve bireylerle olan bagmtilarim modern anlayislara gore diizenle-
yecek ve onu disartya karsi en iyi sekilde tamtacak bir iinitenin kurulmas: keza cok ya-
rarh olacaktir.

2.1.4. Kuyular Dairesi

Ulkemizde, "kuyu acma" gibi ozel bilgi ve ihtisas isteyen bir iste en tecriibeli
kurulus EKi'dir. Bu tecriibeden herseyden 6nce tiim iilkeyi istifade ettirmek lizimdir.
Bir "kuyular dairesi” kurulmah ve bu daire, EKI veya TKI adma bir miiteahhit gibi
-yurt icinde ve yurt dismda— ihalelere girmek suretiyle calismahdir.

Kuyu agmak herseyden once yetismis eleman isidir. Kaldi ki, kuyu acma da artik
mekanize hale gelmistir ve hizla gelisen cok yeni teknolojiler mevcuttur. Ancak bugiin
bir miihendis veya teknik elemanin, ilerde kendisine ne fayda getirecegi acik veya kesin
sekilde belli olmayan bir dalda bilgisini artirmasi veya yeni teknikleri ve teknolojideki
yenilikleri izleyerek kendisini yetistirmesi icin giiven verici bir neden yoktur. Hele

381



teknik elemanlarin gorev yerlerinin degistirilmesinde geregi kadar objektif kistaslarmn
kullamlmadi@ iilkemizde, diger bir cok kurulusta oldugu gibi TKI Kurumu icinde de,
ozel bir faaliyet alaninda yetistirmek suretiyle bir teknik elemanin kendisine "gelecek"
aramasi diisiiniilemez. Bu sebeple, gerek kuyu acma isindeki tecriibeli elemanlarm bir
arada tutulmasi, gerekse bu elemanlarin daha giivenli bir ortamda kendi kendilerini ye-
tistirmelerine olanak saglanmasi acisindan boyle bir dairenin kurulmasi herhalde ya-
rarh olacaktir.

2.2. KURUMUN FAALIYETLERI
Yeni donemde TKi'nin, halen siirdiirmekte oldugu faaliyetlerden bazilarm genis-

letmesi, ayrica baz1 yeni alanlarda da faaliyet gostermesi yararh olacaktir. Bunlardan bir
kismma asagida kisaca temas edilmistir.

2.2.1 .Yaymn Faaliyetleri

TKI ve ozellikle EKI, biinyesinde bulundurdugu isletmeler, bu isletmelerde kars
lasilan sorunlar ve bulunan veya bulunamayan c¢oziim yollan ile madencilik acisinda
cok zengin bir laboratuvar niteligindedir. Boyle bir laboratuvardan her yil yiizlerce y.
ymn cikmasi gerekir. ilk yapilacak islerden birisi, TKi'yi, her ay olmasa bile iki ya da ii
ayda bir yaymlanan devamh bir yaymm organma kavusturmaktir. Ayrica teknik elemanl.
rim siirekli yayin yapmalarim saglayacak tesvik edici statiiler hazirlanmah ve uygulam.
ya konmahdir. "Endiistri ve Halkla liskiler” iinitesi ile bagmtih olarak cahsacak boyl
bir yaym yoluyla Kurumun isleyisi, sorunlan ve basanlan, Kurumun disindakiler tar.
findan da izlenebilecek, boylece dis diinya ile yakinlasma ve biitiinlesme yolunda Gnen

li bir adim atilmis olacaktir.

2.2.2. Sosyal Faaliyetler

Yiln belli giiniinde veya giinlerinde tiim iilkeye hitap edebilecek genislikte bir ba\
ram veya festival diizenlenmelidir. "Komiir Bayramm", "Komiir Festivali" ya da "Komi
Senligi" diye adlandirilabilecek boyle bir sosyal faaliyetin gerceklestirilebilecegi e
uygun yer, siiphesiz Zonguldak'tir. Festivalin sehre saghyacag turistik yararlar g6zoni
ne almirsa, bu hususta vilayet ve belediye'nin Ondii ve organizator olmasi dogaldir. Ar
cak EKI desteginin vazgecilmez olusu, gene de kurumu 6n plina cikarmaktadir. Fest
valin icerigine ilgi cekecek bircok sanat kolunda tesis edilecek odiillerin de konulma
ile, gerek kurumun tamtilmasi gerekse sosyal yasantidaki degisikligin personel iizerind
yapacag moral etki bakimmdan boyle bir organizasyondan cok olumlu bir sonug ahr

mamasi icin hi¢ bir neden yoktur.

2.2.3. Kurs Faaliyetleri
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TKi, elinde bulundurdugu imkanlarla, Tirk Maden Endiistrisine kalifiye ara ele-
man yetistirecek yegane kurulustur. Bu sebeple endustrinin en ¢ok ihtiyac duydugu
cavus ve barutgu yetistirmek tzere, bu kurslar Kurum disindan gelecek elemanlara da
acik tutulacak sekilde genisletilmeli ve genellestiriimelidir.

2.2.4. Diger Baa Sorunlar

ilk bakigta TKi'yi ilgilendirmiyor gibi gériinmesine ragmen {ilke madencili§i agi-
sindan gok 6nemli yle bazi konular vardir ki, TKi'nin kendini bu konularin diginda tut-
masi beklenemez. En biyuk ve en gucli madencilik kurulusu olarak, ulke yararina ola-
cagina inandidi hususlarda onculuk goérevini yuklenmeli, gerekli girisimlerde bulunmali
ve yerine gore agirhgini koymahdir.

ornedin Maden Kanunu ve Maden Emniyet Nizamnamesinin, gunin kosullarina

uygun olarak yeniden diuzenlenmesi ve c¢ikarilmasina onculik etmeli ve bu yoldaki giri-
simlerin takipgisi olmalidir. Diger yandan TKi herseyden énce kendi alanina sahip cik-
mali, yerini baskalarina birakmamalidir. Son yillarda, yasadigimiz dénemin en biyik so-
runu olan enerji konusunda TKi'den baska herkes konusmus, linyitlerin su veya bu
sekilde isletiimesi ile ilgili demecler vermis veya acik oturumlara istirak etmistir. Bu hu-
susta konugmasi gerekli en énemli kurulug olan TKi'den ise hig bir tegsebbiis yapiimamig-
tir.

3. MADENCILIK ARASTIRMA KURUMU

Madencilik Arastirma Kurumlari, butin dinyada komur endistrisine dayanmakta-
dir. Yani bahis konusu Arastirma kurumlarinin faaliyetlerinin pek buyik bir kismi
kémir madenciligi ile ilgili olup gene bu endistri tarafindan desteklenmektedir. Su hal-
de béyle bir Aragtirma Kurumunun kurulmasinda en bilyilk gérev gene TKi'ye, hatta da-
ha da gercekgi bir deyisle, kurumun iginde en biiyilk milessese olarak EKi'ye diismekte-
dir. Halen faaliyet halinde bulunan Alev Sizdirmazlik Unitesi ile atilan tohumu, tesisin-
den bu yana gecen kisa sire icinde olaganustl bir gelisme gdsteren bilgisayar Unitesi ile
destekleyip birlestirmek suretiyle yesertmek ve drnek bir Arastirma Unitesine donustur-
mek miimkiindiir. Bunun gergeklesmesi icin EKi'de kiigiimsenmiyecek bir potansiyel ve
yeteri kadar olanak vardir. Basta MTA olmak uUzere diger madencilik kurumlarindaki
arastirmaci personelin de katilmasi halinde bu Unitenin kisa zamanda arzu edilen duzey-
de bir Arastirma Kurumu haline geleceginden stiphe yoktur.

Arastirma Kurumu olmayan bir kdmur endustrisinin, gece karanliginda farlar yan-
madan ilerlemeye calisan bir otomobilden farki yoktur. Bagka bir deyisle, Arastirma
Kurumuna sahip olmayan bir maden endustrisi faaliyetlerini, dinyadaki tim teknik ge-
lismelere sirtini cevirmis olarak ve "el yordamiyla™ yiratuyor demektir. Bu ulkenin boy-
le bir "luks"tn faturasini 6deyecek kadar zengin olmadigini artik hatirlamak 1&zimdir.
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4. MADEN DAIRESI

Maden Dairesi giiclii bir kurulus olarak yeniden tegkilatlanmahdir. Biitiin yurda
dagilan bir orgiitlenme yoluyla iizerine diisen tiim gorevleri eksiksiz ve zamaninda yeri-
ne getirebilecek bir yapiya kavusturulmah, madenciligin yogun oldugu yerlerde kuvvetli
bolge teskilatlar1 olusturulmahdir. Dairede calisacak elemanlarim meslekte belli bir tec-
riibe seviyesine ulasms olmasma dikkat edilmeli, madenlerin faaliyetleri ile ilgili bilgile-
rin degerlendirilmesinde modern arag ve gereclerden ve bu arada bilgisayarlardan mutla-
ka istifade edilmelidir.

5. MADEN MAKINELERI SANAYIii

Tiirk maden endiistrisinin ihtiyaclarina cevap verecek olciide bir maden makineleri
sanayiinin kurulmasi artik daha fazla geciktirilmemelidir. Bu hususuki girisimler ilk

basta bir hayli hiz kazanmigken sonralan su veya bu sebeple canhihigim kaybetmis gibi
goriinmektedir. Halbuki iiretim artist demek "makine" demektir. Hele bu doviz kithgmn-
da maden makineleri sanayiini kurmadan iiretimi artirmak ve iilke ihtiyacim karsilaya-
cak olciide bir madencilik yapmak miimkiin degildir. Bu konu tiim agirhg ile yeniden
ele ahmnmah, tesebbiis hangi seviyede ise siiratle sonuca gotiiriilmelidir.

6. DIGER HUSUSLAR

Biiyiik rezervli komiir yataklan isletilmek iizere projelendirilirken, o sahada bir
"Komiir endiistri kompleksi” kurulmasi yolunda gerekli girisimlerde bulunulmahdir.
Termik santral, Azot Sanayii ve komiire dayah kimya sanayiinin de bir arada kurulmasi
imkinlan mutlaka arastinlmal, bu felsefe icinde diger kuruluslarla isbirligi yapilmal-
dir. Amerika Birlesik Devletlerinde yilik komiir iiretiminin iicte birinin yakit disinda
kullamldigx diisiiniiliince bu konunun 6nemi kendiliginden aciga cikacaktir. Burada gene
TKl'ye biiyiik gorevler diismektedir. Zira komiirii, biitiin cilesini cekerek tabiatm bagrm-
dan koparip cikaran bir kurum, ondan azami yararlanma konusunda "Ben isletmeciyim.
Bundan 6tesi beni ilgilendirmez" diyemez ve dememelidir.

Maden endiistrisi acisindan 6nem tasiyan yerlere tecriibeli elemanlarin getirilmesi
gerektigi ilgili yerlere anlatilmah ve kabul ettirilmelidir. Devlet Planlama Tegkilat1 ve
Sanayi Bakanhg: gibi kuruluslarim madencilikle ilgili yerlerine, iilke madenciligini bilen,
karar verici mevkilerde uzun siire kalmis, ayrica Diinya Madenciligine vukufu olan,
sahsinda uzun yillarin tecriibelerini biriktirmis ve yetenekleri kamtlanmis elemanlarm
gelmesinde biiyiik yararlar vardr. Bu hususta gerekli girisimlerde bulunmak ye hatta 1a-
zimgelirse yasa degisiklikleri bile 6nermek suretiyle hiikiimetler seviyesinde bu endiist-
rinin planlanmasi ve isleyisinde aksakliklara yol acabilecek gercekg¢i olmayan kararlarm
alinmasmin veya gereksiz ttkanmalarmm oniine gecilmesi saglanmahdir.
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7. SONUC

Tiirk Komiir endiistrisinin gelecegi acisindan, Madencilik Arastrma Kurumu ile
Maden Makineleri Sanayiinin artik daha fazla ge¢ kalmadan ve mutlaka kurulmasi 1a-
zimdir. Diger yandan, iilkedeki tiim komiir yataklarnm cagin teknigine uygun ve en ger-
cekei sekilde isletebilmek konusu ile karst karsiya bulunan TKI biiyiik bir sorumluluk
altma girmis durumdadir. Bu sorumlulugun gereklerini yerine getirebilmek icin gerek
yapisim gerekse faaliyetlerini gozden gecirerek, biran once yeni kosullara uygun tedbir-
lerin icine girmesinde biiyiikk yararlar vardir. Unutulmamahdir ki, giderek biiyiiyen pet-
rol krizi dolayisiyla oniimiizdeki yillarda tiim gozler daha da biiyiik bir dikkatle acilmis
olarak kurumun iizerine cevrilmis olacaktir.
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