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dZIET

Faaliyet alanlari ne olursa olsun KURUMLAR: ulke genelinde uluslararasi alanlarda yeterlilikle-
rini, ancak reoroanuasyon surecini siirekli yasaialari ile koruyabilirler. Son yillarsa Diinya ekono-
11s1nde g6riilen hizli deOisil. Batinin; Kafkas Cuthuriyetlerinde geligen pazara vonelieleri, Ortadogu
olaylarinin getirdidi belirsizlikler tlkeniz ekonoiisini etkileiekteoir.

ilkemiz Gzel sektOriniin oneiii, iktisadi Devlet kuruluglarinin bir kisi1 oluglu yapisal deljisn
surecim yasarken TTK oibi kurullar reorganizasvonu safllavamaiislardir. TTK'da Uretilin direkt ve
endirekt hizmetleri: niteliksizlesils, yetersizlesiis. lsgucu laliyetleri artarken, satis politikala-
rinin beiirsiz ve oiuisuz yapisi ile ekonoiik ouc talaien zayiflaiistir. Son yillarda TTK gelirleri,
enderlerinin ancak 20'sim1 karsilar duruia oeliistir. Tebli§; TTK'min saflikli TERNIK, IDART ve
EKONOMIK vapiya ulagabilmesini sa§layacak reorganizasyonu sumaktadir.

ABSTRACT

It's not depend on the activités of Institutions, in generahtv of the country and in the inter-
national scopes their adeouacv mil be orotected by living their reorganization period continuosiy.
In last vears,raoid changes in world economy, tendency of Mest to tne iarkets growth in Caucasian
Republic and uncertainties resulting froi Kiddle East events effect our econones. Wien soie of
private sectors and economical state Enteronses lived oeriod of positive structural change,soie
Enterprise, for exaiple, TTK didn't realized reorganization.

Direct and indirect services of TTK: Econome power becaie weak because of increasing cost of
unqualified and insufficient labour power and indefinite and negative structure of sale policies.

In last vears TTK incomes have let 7.20 of the expemes. This notification (study) presents
reorganization to reach healtv TECHNICAL, ADMINISTRATIVE, ECONOMICAL structure of TTK.

(*) Maden Yuk.Muh KTI Miessese Muduru Kozlu/ZONGULDAK
**) Matematik Muh. KTI APK Sube Muduru Kozlu/ZONGULDAK
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1. TEKNIK YAPIDA DEGISIM.REORGANIZASYON

Reorganizasyon MODELT: Program edilen satilabilir Uretimin
gerceklesebilmesi ic¢in 6nemli TERNIK KRITERLER ile buradan el-
de edilen BAZ DESERLER! sunmaktadir.

1.1. Hazirlik ile Uretimin Organik badi ve Bazdegerleri

Uretimin temel yapisini Galeri.Taban ve Baca ilerlemeleri
olusturmaktadir.liretimin bu u¢ temel faaliyetle bir katsayida
beraberligi olmalidir.Kurumun yeralti jeolojik yapisi ve yer-
alti igletmeciligine yoénelik,damarlarina uygulanan genel proje
standardinda.Hazirlik ve isletme O6zelliklerinin katsayi ilig-
kisini son 13 yillik istatistik degerlerde gdrebilmekteyiz.
(Cizelge 1.)

Cizelge 1. 13 Yillik lretim ve ilerlemeler

STB.UuRETIM BACA TABAN LAGIM
(x 1000 ton) (metre) (metre) (metre)

YIL| FIILT|INDEX| FIILI | INDEX| FIILI | INDEX| FIILI | INDEX

1981| 3970 100 60189 100 33312 100 17693 100
1982| 4008 101 58965 98 32951 99 17662 100
1983| 3539 89 55638 92 27386 82 20536 116
1984| 3632 91 53981 90 31821 96 19009 107
1985| 3605 91 52330 87 34197 103 18647 105
1986| 3526 89 56755 94 28059 84 19300 109
1987| 3461 87 61321 102 28646 86 19528 110
1988| 3256 82 50104 83 27943 84 17658 100
1989| 3038 77 51447 85 29091 87 15372 87
1990| 2745 69 43033 71 24201 73 13327 75
1991| 2762 70 39197 65 22004 66 11858 67
1992| 2830 72 57962 96 13922 42 10146 57
1993 2791 70 32947 55 20018 60 10365 59

TOP. |43.163| INDEX| 673.869| INDEX| 353.551| INDEX| 211.101| INDEX

Tablonun Degerlendirilmesi:
1993 yilina dogru giderek azalan Galeri.Taban ve Baca ilerle-
melerine paralel olarak Uretimin de dustugu izlenmektedir.1981
degerlerini kendi sutunu ig¢inde 100-baz deger olarak aldigi-
mizda ller leme lerdeki metre dususleri ile (Uretimde 70. Bacada
55. Tabanda 60. Lagimda 59) satilabilir Uretim de§erleri ara-
sinda bir paralellidin varligdi ve bunun yaninda organik bir
badin oldugu gdérilmektedir.



13 vaillik (1981-1993 dahil) toplam 43.163.000 ton fiili
satilabilir Uretim ic¢in gercgeklegtirilen hazirliklar (Baca,
Taban, Ladim metreler) Cizelge 2.'de gdrlUlmektedir.

Cizelge 2. 1000 ton satilabilir Uretim ic¢in hazirlik
katsayilari (bazdegerleri)

I SLEM BAZ DEGER
(metre x 1/1000 ton) metre/1000 ton
BACA 673.869 metre/ 43.T763 ton - 15.61
TABAN 353.551 metre/ 43.163 ton - 8.19
LASIM 211.101 metre/ 43.163 ton - 4.89
sonug ;

Baca, Taban ve Ladimlarda tesbit edilen bu baz deferler;
TTK y1llik isletme bltgelerinde,liretim faaliyetlerinde YER
ALMALI, oOncelikli olarak tertip ve takip edilmelidir.Yangina
misait damarlarda ¢alisan Miesseseler yillik yanginda Bloke
Rezervlerini Uretim programinda yer vererek ilave baz defer-
leri gbdzdntne almalidar.

1.2. Isgici ile randimanlarin organik bagdi ve bazdegerleri

Model;igglci verimliligini (randimanlari) belirleme TERNIi-\

6i'ni sunmaktadir, isglicl verimliligi; ta EtUdleri ile belir-

lenmistir.

1.2.1.Kazmaci ile Uretimin organik badi ve bazdegerleri

Kurumda 1.60 metre ile 3.00 metre arasinda 14 degisik ka-
linliktaki damarlarda isgucli verimliligi standardinin belir-
lenmesi ic¢in KAZI ETUDLERI vapilmigtir. (Cizelge 3/a.)
Etddler;
+95 Kesmeli, -485 Cay 5.kat, -380 Cay 5.kat, -356 Cay 2.kat
-380 Acilik, -425 Civelek, -270 Cay 5.kat, -180 Cay b5.kat
-426 Acilik, -420 Pric¢ kat ve damarlarinda yapilmistir.

Uretim ve igglcl veriminin somut sonuclarinin alinabilmesi
igin 1.1. ve 1.2.'de anilan Uretim ve igglcl standardinin su-

nulan teknik kriterlerle planlanmasi ve gergeklestirilmesi

gsarttir.1.2.'nin gerceklegstirilebilmesi ic¢in Cizelge 3/b.'de
godrilen damar kalinliklarinda kullanilacak sarma boyu,tertip
edilecek sarma adedi (bir kazi ekibi ic¢in), kazi ekibinin kacg

isc¢iden olusacadi, nihayet kazi etid sonuc¢larina gdre bulunan
NORMAL TEMPO dederlerinden giderek "Kazi EtlUdleri Standartlar

tablosu" hazirlanmigstir.
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Cizelge 3/a. Kazi Etudleri ortalama sonug¢lari

FAALIYETLER VE ISYERI OZELLIKLERI BAZDEGER
Damar kalinliklari 234 cm.
Vardiya suresi 480 dakika
Lambahane-igyeri yolda gecen slre 78 dakika
Ise hazirlik, basincli hava/nakliyat bekleme

gibi kaybedilen sUreler 21 dakika
Yemek ve dinlenme molasi 30 dakika
Uretim disi sure 129 dakika
Vardiyada Uretime esas net is sUresi 351 dakika
KAZMACI Randimani :

NORMAL TEMPO 'da tuvonan Uretim (Iscinin

vevmiyesi karsiligi Uretmesi gereken miktar) 9.100 kg/yev
STANDART TEMPO'da tuvonan Uretim (Iscinin a-

zami prim kargilidi Uretmesi gereken miktar) | 12.200 kg/vev

Cizelge 3/b Kazi Etudleri Standartlar tablosu

1 2 3 4 5 6 7 38 9
125 5 6.873 10.3 1.83 2 20.6 2 10.300
150 5 8.250 12.4 1.52 3 37.2 4 9.300
175 5 9.625 14.4 1.31 3 43.2 4 10.800
200 5 11.000 16.5 1.00 1 16.5 2 8.250
225 5 12.375 18.6 1.00 1 18.6 2 9.300
250 5 13.750 20.6 .90 1 20.6 2 10.300
275 4 12.100 18.2 1.00 1 18.2 2 9.100
300 4 13.200 19.8 .95 1 19.8 2 9.900
325 4 14.300 21.5 .88 3 64.5 8 8.100
350 4 15.400 23.1 .82 3 69.3 8 8.700
375 4 16.500 24.8 .76 3 74.4 38 9.300

NOT : 1. 3Utun: Ortalama damar kalinliklari(cm. )
2. SlUtun: Sarma boyu (metre)
3. SUtun: Sarmadan Uretilen tuvonan (metrekip )
4. 3Utun: Sarmadan Uretilen tuvonan (ton)
5. 8lUtun: Teorik sarma adedi
6. Sutun: Bir ekibe tertip edilecek sarma adedi
7. SUtun: Vardiyada Uretilecek tuvonan (toil)
8.Sutun: Bir ekipteki kazmaci sayisi
9. SUtun: Tuvonan kazmaci randimani (kg)
imn deJerler NORMAL TEMPO'va gbore verilmigtir.
Net is slresi: 340 dakika. Have : 110 cm. alinmistir.

Sonug; ‘'isgicl verimleri c¢izelge 3/a.'yva gdre dizenlenmeli,
¢izelge 3/b.'ye gbdre tertipler yapilmalili ve sonuc¢ta uUcret,
igglcli verimi arasindaki prim badlantisi yaninda pénalité
degerlerinin tesbit edilerek uygulamaya alinmasi zorunludur.
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1 2.2. Tabanci ile ilerlemenin organik badi ve bazdegerlen
Taban ilerlemelerinde 1sgucu veriminin belirlenmesinde bes

ayril damarda yapillan taban etudlerinin ortalamalari baz deger
olarak alinmigstir. (Cizelge 4)

Cizelge 4.Taban Etudleri Standartlar tablosu

Komur Net 1s TEMPO (cm/yev.)
kalin,| Yukleme suresi | Yevmiye
(m.) sekli (dakika) | sayisi NORMAL | STANDART
ORTALAMA| 2.84 |Posta Mak. 369 9 16.8 22

NOT: Tavan ve taban tasi GRE'dir.Net 1s suresinin hesaplan-
masinda vardiya suresi olan 480 dakikadan:Yemek molasi.
Lambahane-1syeri yolda gecen sure, basing¢li hava.
nakliyat bekleme ve ariza sureleri dusulmustur.

Model'de Tabanci i1sgucunun belirlenmesi:
Mode 1 Program 11 erleme : 16 cm/yev. (0.8 cm/yev ihmal edildi)

Model Yillik uretim(P) : 4.000.000 ton
Model Yillik TABAN (P) : 32.760 metre (1000 ton satilabi-
lir Uretim 1cin 8.19 m.TABAN bazdecreri)
Model Yillik igs gunu : 300 gun
Model Gunluk TABAN (P) : 109 metre
Model tabanci 1isgucu : 109 m./0.16 m.= 683 isci
683 1SC1+ *15 (izin.istirahat) - 786 tabanci isci

1.2.3. Lagimci ile ilerlemenin organik badi ve bazdegerleri

Galen ilerlemelerinde Gre.Sist.Konglamera gibi u¢ tip
tavan/taban tagsli galenlerde, agirlikla 10 m2 kesitte yapilan
sekiz ayri etudun ortalamasi baz defJer olarak alinmigtir.
(Cizelge 5.)

Cizelge 5. Lagim Etudleri Standartlar tablosu

Galeri |Net 1s TEMPO (cm/yev.)
kesiti |suresi| Yevmiye
Galen tas cinsi (m.2) dakika| sayisi |NORMAL| STANDART
Gre.Sist.Koglamera 10 368 13 15.75] 20.88
NOT : Net 1s zamaninin hesaplanmasinda: Vardiya suresi olan

480 dakikadan Yemek molasi.Lambahane-isyeri yolda gecen su-
re. basinc¢li hava/naklivat bekleme ve ariza suresi dusuldu.

Arinda delme islen martoperferator. yikleme isleri
posta makinasi ile yapilmaktadir.




Model'de Ladimci isglclnin belirlenmesi:
Model Program ilerleme: 15 cm/yevmiye(0.75cm/yev. ihmal edildi)
Model Yillik Uretim(P): 4.000.000 ton

Model Yillik LAOIM (P): 19.560 metre (1000 ton satilabilir
-Uretim icin 4.89 m.LASIM bazdegeri)

Model Yillik is gtni : 300 gin

Model Gunluk LASIM (P): 65 metre.

Model Ladimci isgici : 65 m./0.15 m. - 435 isci

435 isci + *15 (izin,istirahat) - 500 LASIMCI isci
2.IDART YAPIDA REORGANIZASYON MODELZL

Model: Mevcut kanunlar ve KHK'lerin Kuruma verdigi olanak-
lar ve Ozerklik cercevesinde yapisal dedisimi sunmaktadir.

idari Model ilkeleri;

-Yerlstl hizmetlerinden yapilmasi zorunlu olan hizmetler
6bzellestirilmektedir.

-Modelde isglicine yénelik sunulan verim kriterlerinin
Toplu So6zlesme iceridine girmesi sadlanmaktadir.

-Modelde sunulan personel glclne yoénelik verim standartla-
rinda, yoénetimin Blitceyl gerceklestirme basarisinda pirim, pé-
nalité uygulanmasina yénelik gerekli KHK'nin ¢ikarilmasi sag-
lanmaktadir.

-Kuruma ait tapulu arsalar satilmaktadir.

-Kémir satig fiatlarinin gec¢misg yillardaki reel kaybini
telafi etmek tizere aylik % 5 artislari periyodik olarak
gerceklegstirilmektedir.

-Tim birimler c¢agdas Bilgisayar konfiglirasyonu ile donati-
larak, glvenilir bilgiye kaynagindan aninda ulasma, derleme,
kullanma, saklama glcl saglamaktadir.

-BUTCE &ngodriustinde :
-Devletin sUbvansiyonu yoktur,
-Gelir/Gider dengesi saglanmaktadir.

-"liretim", "Yardimci Hizmetler". "Etlid Aragtirma ve Danig-
ma" gorevlerini koordine etmek lzere Genel Mudur Yardimcilidi
sayisi "Ug¢" olarak tesbit edilmistir.

-Birbirine yakin faaliyetlerde bulunan Daire bagkanliklari

birlestirilerek sayilari 1ll'den 7'ye diglrtlmektedir.
(Cizelge 6.)
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Cizelge 6. TTK Organizasyon modeli
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KOZLU TIM MD

KARADON TiM MD

VZULMEZ TiM MD

MERKEZ TiM MD

PERSCNEL DAIRE BSK

iDART VE MALI 13LER
DAIRE BASKANI

SATINALMA DAIRE BSK

-Ayni1 Genel Mudur Yardimcilidina bagli Daire bagkanliklari

ayni ve tek blrodan hizmetlerini yUrlteceklerdir

-Merkez,Armutcuk.Amasra.miesseseleri IDARI yapida birlese-

rek Merkez Mlessese blinyesinde toplanmaktadir
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-Miiesseselerde liretim ve Etlid Midiir Yardimciliklari bii-—
lest irilerek sayilari iig'e diigliriilmektedir.

-lzlilmez ve Kozlu Miiesseselerine ifap/islet/Devret Modeli
ile uygun kapasitede Lavuar tesisi yaptirilarak Merkez Lavuar
tesisleri, arsa ve binalari satilacaktir.Buradan elde edilecek
gelir Model Biitgelerine dahil edilmemistir.

-Mliesseseler iliretim tesislerinin hemen yaninda komiirlerini
satiga arz edebileceklerdir.

-Kuruma bagli liman tesisleri Kuruma gelir elde etmek,
Zonguldak ekonomisine canlilik getirmek tilizere Uclinclii sahislara
ihale yolu ile kiralanmaktadir. Kira gelirleri Model Biitgeye
dahil edilmemistir.

-Isletme Miidiirliikleri sayilari Kozlu, tiizlilmez ve Karadonda
bir'e diiglirilmigtliir. Merkez miiessesede; Merkez,Amasra,Armutguk
isletme miidirlikleri faaliyet gdstereceklerdir. (Cizelge 7.)

Cizelge 7. Miiessese, isletme Midirligl, ocak ve diger yan
servis sayilara

isletme Kartiya Elek.| Mek.
Miiessese |Adedi Adi Adedi | Cinsi Adedi| Adedi
7 |liretim
KOZLU 1 Kozlu 110 1 1
1 | Emniyet
o 8 |liretim
UZULMEZ 1 lizilmez 110 1 1
1 |Emniyet
12 |liretim
KARADON 1 Karadon 110 l 1
1 | Emniyet
Kandilli 6 |lretim
MERKEZ 3 Amasra 110 2 2
Merkez 1 |Emniyet
TTK 33 |liretim
6 - 4 | 0/Nak. 5 5
TOPLAM 4 |Emniyet
Not: Mevcut durumlarda 11 olan isletme Miidiirliikleri adedi
6'va indirilecek, kartiya sayilanda en aza indiri-
lecek sekilde konsantre olacaktir.




-Mliesseseler blinyesinde idari bliro kurularak tim birimlere
hizmet vermesi saglanmaktadir.Burada idari biitliinlik»igslem hizi
saglanirken onemli igglici tasarrufu da gergeklesmektedir.

-REORGANIZASYON MODELI biitiinliigline uygun yeniden Gérev,
Yetki,Sorumluluklar ile Is Tanimlari belirlenerek tim birim ve
y6netim kadrosuna tebli§ edilecektir.Bu tebli§ igerigine uygun
her yoneticinin (Midiirinden Mihendisine, Sefinden Memuruna ka-
dar) bir karnesi tutulacak, basari yada basarisizliklari Once-
likle aylik tlcretler bazinda prim ve penaliteye tabi tutularak
Model ilkelerinin % 100 gergeklesmesi saglanacaktir.

-Merkez isletme Midlirliiglindeki AtOlye tesisleri tamamen
konsantrasyona tabi tutulacak,faaliyetlerde tasarrufa yogunluk
kazanimi sadlanacaktir. Merkez isletmede; Miiesseselere mekani-
zasyon, elektrifikasyon hizmetlerinde destek olacak GEzici
ekipler bulunacaktir.Anilan hizmetler igin Miiesseselerde
ayrica servis yada isgglici bulunmayacaktir. (Cizelge 8.)

Cizelge 8. TTK Yeralti isgilikler model programi

Sanatlar isci Sanatlar isgi

Nezaret (elek-Mek) 50 Nezaret (Maden) 576

tretim isg¢iligi 5303 Hazirlaik isg¢iligi

Ruyu vingg¢iligi 200 -Lagimcilik 500

Barutguluk 303 -Tabancilik 786

Lokomotif slirlicilugli 600 Nakliyat isgiligi 2000

Sinyalcilik 160 Tarama-SOkim isgi. 1300

Kuyu bakimciligi 180 Mekanizasyon isgi. 800

Motor-Lokomo.tamir. 200 Yeralti hizmet isgi. 80

Elek.-elektronikegi. 180 -Malzemecilik

Demirbag pres¢iligi 60 -Kapicilik

Topograf yardimci, 45 -Malzeme dagitimcilai.

igyeri saglik gore. 54 -Nalbantlik

Telefon santralciligi -Pulculuk

Dinamit ambarciligi 20 -Numunecilik

Bakim onarim isg¢iligi 600 -Hayvan bakimci.

Sondajcilik 80 Puantorliik 54
TOPLAM 14453

NOT : Nezaret'te teknik eleman (Mihendis ve Tekniker)

agirligi getirilmisgtir.

Malzemecilik : Malzeme baca agzinda 3. sahislarca ,teslim
edilecektir.
Puantorlik : Bilgisayar destekli yapilacaktir.
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Kuyu bakim,

Mekanizasyon,Motor- ...sanatlarinda merkez ¢aligma
Lokomatif tamircilidi, guruplari olusgturulacak,
Sokium, Sondaj,Elektrikei 1ik > isletmeler dlizeyinde genel
Bakim-onarim isc¢iligdi. galisma periyotlari ve prog-
Dinamit ambarciligi, ramlari ile liretime yardimci
Demirbag pres¢iligi olacaklardar.

PERSONEL DURUMU :

Yénetici+Memur kadrosu s 1643
Yertstl personel kadrosu ¢+ 3000
Yeralti personel kadrosu : 14453

3. EKONOMIK YAPIDA REORGANIZASYON MODELI

3.1. Ekonomik model kabulleri

Model hazirlanirken Kurumun Sn.Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanina sundugu (1993 yi1li) Brifing raporundaki ticari mali-
yet tablolarindaki bilgiler esas alinmisgtair.

Rapor icerigindeki 1992 yili fiili ticari maliyet tablosu ile
1993 yi1li program ticari maliyet tablosu modelin bilgi kayna-
g1 olmugstur.Model 1l.yil ise 1994 yili olarak kabul edilmigtir.

- Sosyal Bakim hizmetleri. Tesislerin Bakim-Onarimi, Ta-
sima ve Nakliye,Mamul maden diredinin baca adzina teslimi gi-
bi hizmetler ihale yolu ile 3. gahislara verilecektir.

- YeruUstl/Yeralti faaliyet sahalari tam bir konsantras--
yona girecedinden igglcli ve enerji tasarrufu sadlanacaktir.

- Pazar ve bayram guinleri Uretim stop olacadindan ener-
jide o6nemli tasarruflar saglanacaktir.

- Enerjinin en ucuz oldudu 22.00 - 06.00 saatleri arasin-
da ihrag¢ sistemleri agdirlikli calistirilarak enerjide ayrica
6nemli tasarruflara gidilecektir.

- Uretim ve Uretime yodnelik transfer hizmetlerinde, maki-
na techizatin merkezi legt irilmig (miesseselerde ve kurumda)
birimlerle az sayidaki kalifiye isglici kullanilarak (Uretim,
Hazirlik faaliyetleri dahil) Montaj, Demontaj, Tamir, Bakim ve
Nakliye hizmetlerinde toplam 14453 personel c¢aligacaktir.

- Miesseseler ve kurumda toplam 1643 yonetici ve memur
c¢alisacak. Bilgisayar destekli birimlerle idari aktivite tam
olarak saglanacaktir.



- Modelde hizmet digi tlm tesis ve binalar ile yeralta
galeri konsantrasyonuna gidilerek amortisman giderleri asga-
riye c¢ekilecektir.

- Finans gideri; Kurumun 1993 Brifing raporunda tesbitli
olan 4.3 trilyon liralik salt 2.624.888 m2 tapulu arsa sati-
sindan (1994 dederi 8.6 trilyon TL.) elde edilecek FiNANS
ile borg¢lar sil inecek(personel iyilestirme projesi giderleri
igin gerekli finans ayrildiktan sonra), kalan finans Modelin
1l.yi1lindan itibaren yillik asgari % 90 faizle bankalara yati-
rilacaktir.

Boylece Kurum halen yvasadidi finans girdabindan kurtularak;
Uretim aktivitesi yaninda rant geliri olan finans rahatlidini
yvasayan bir Kurum konumuna doénisecektir.

- Teknik ve idari Yapilanmanin 1siginda; GELIR/GIDER
dengesini yakalamaya yénelik ISLETME BUTGE modeli tizerinde
calisilmistir. Burada; teknik ve idari personelin tuUmiinde
Verimlilik ve tasarruf ilkesine egdederde Ucret sistemi
getirilmesi Onerilmektedir.

Yoneticiler ve isgiler; hazirlanan Program randimanlar ve
harcamalarin bltcede belirtilen deferleri yakaladidi oranda
Ucret alacaklardir. Bltcede belirtilen randimanlarin altin-
daki verimlere, harcamalarin uUzerindeki fazlalida Ucret pena-
litesi, Dbltce rakamlarinin UlUzerindeki verimlere ve harcamala-
rin geriye ¢ekildigi oranlara +lUcret (prim) uygulamasi geti-
rimektedir. (Cizelge 9.)

Cizelge 9. Prim/Penalite uygulama tablosu

Bl> B —1
A < Al-1

Bl< B —'

(A) (B)

Bltcede belirti len Program (Blitge) malzeme
iscilik randimanlarai enerji harcamalari
(aylik) (aylik)

(AL) (B1)
Fiili iscilik Fiili
randimanlari Harcama lar
A > Al-1

> ise isci ve.ybnetici Ucretlerinde PENALITE
uygulamasi tatbik edilecektir.

1> ise isci ve yénetici tlicretlerine PRIM
uygulamasi tatbik edilecektir.
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Cizelge 9.un uygulanmasi; Iscileri ve Ydéneticileri Bltcede
belirlenen randimanlarin yakalanmasina ve giderlerin azaltil-
masina yonelik sorumluluk verecedi gibi Ucret, (-) Ucret. (+)

licret ile Bilitce arasinda ORGANIK bir paralellik ve de butin-
1tk saglayacaktir.

3.2.Rezerv

Toplam rezevr : 1.311 Milyar ton
Hazir 16 Milyon ton
GOrunir : 122 Milyon ton

3.3.Kémir kalitesi

YARI KOKLASIR
KOKLASIR
Cizelge 10. (*) Armutcuk Amasra
Rutubet (%) 12 (+2,-2) 14 (+2,-2) 14 (+2,-2)
Kul (%) 11 (+3,-2) 9 (+2,-2) 12 (+2,-2)
Kalori (k.cal/kg) 6500-6600 6250 5650
(*): Kozlu, lUzlUlmez, Karadon
3.4 .Uretim
Model 1. vyil Tuvonan Uretim : 7.800.000 ton
2. yill>
3. yil Satilabilir Uretim : 4.000.000 ton
Lavuar randimani : 51.28 %
Calisma gunu : 300 gln

Model 2. ve 3.

villarin Uretim programlari ayrica revize
edilebilecektir.

3.5.8at1g politikasi

Blitcede; TTK satig politikasinda yliksek gelir elde etmeye
yonelik Lavuar calisma sisteminde tercihler digslinulmistur.
Soyleki; Model 1.yil Filtrasyon Urdnuni elde etmeye yodnelik
caligma sistemi ile Flotasyon UrUninu elde etmeye yodnelik ca-
lisma sistemi (Cizelge 11.) ve iki sistem arasindaki gelir

farki olan: 1.108.487.199.000.-TL Cizelge 12.'de gorllmek-
tedir.



GCizelge 11.

TTK (Model 1l.yil)

gbre siniflandirma tablosu

4.000.000 satilabilir
lirliniin Filtrasyon ve Flotasyon devrelerine

FILTRASYON DEVRESI ILE| FLOTASYON DEVREST ILE
URUN URUN *|URETIM MIKTARI URUN * | URETIM MIKTART
CINSI YUZDEST (TON) YUZDEST (TON)

10-100 15.0 600.000 15.0 600.000
0-10 (1) 4.5 180.000 5.0 180.000
0-10 (2) 25.5 1.020.000 62.0 2.500.000

FILTRASYON 55.0 2.200.000

M1KST 18.0 720.000
TOPLAM 100.0 4.000.000 100.0 4.000.000
NOT: UrUn yuzdeleri ,-1982-1993 yillari arasi TTK Lavuarla-

larindan satisa verilen UrUn cinsleri ortalamasidir.
0-10 (1) Amasra, Armutcuk Uretimini,
0-10 (2) 2zonguldak, Catalagzi uretimini gdsterir.
Cizelge 12. 4.000.000 ton satilabilir {iirliinlin cinslerine ve
galigma sistemlerine gore (model 1l.yil) elde
edilecek gelir mukayese tablosu
BIRIM |FILTR.DEVRESI ILE |FLOTAS.DEVRESI ILE

URUN FIATI ELDE EDILEN GELIR |ELDE EDILECEK GELIR

CINSI (TL/TON) (TL/YIL) (TL/YIL)
10-100 2.033.400{1.220.050.000.000 1.220.050.000.000

0-10 (1) 974.922 175.486.000.000 175.486.000.000

0-10 (2)]1.419.000(1.447.380.000.000 3.547.500.000.000

FILTRASYON 598.822|1.317.540.801.000

MIKST 452.650 325.908.000.000

TOPLAM 4.160.456.801.000 5.268.944.000.000
NOT :

Flotasyon geliri-Filtrasyon geliri-1.108.487.199.000.-TL

Birim fiatlar;

Model 1.yil aylik %

lerek yi1l ortalamasini vermektedir.

0-10
0-10

(1)
(2)

Amasra,

Armutcuk gelirlerini,
zonguldak, Catalagzi gelirlerini gdsterir.

5 fiat artigdi ongdri-
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4.000.000 ton/yil satilabilir Uretimden;
Flotasyon sistemi ile : 5.268.944.000.000.-TL/y11,
Filtrasyon sistemi ile : 4.160.456.801.000.-TL/yil
gelir elde edilebilmektedir. "
Tki sistem arasindaki fark ile ; 1.108.487.199.000.-TL
v1llik kayip sozkonusudur. Bu durumda; Ya FLOTASYON sistemi
tercihi yapilmali, yva da TEK ile yeniden anlasma yapilarak
aradaki farkin; 3.722.986.000.000 - (1.622.866.000.000 +
1.317.540.801.000) - 782.579.199.000.-TL telafisi ile
FILTRASYON tercihi vyapilmalidir.

3.6.Yatirimlar

Yurtdigi baglantili (Dinya banka kredisi) yatirimlar devam
edecek olup. Model 4. vil itibari ile geri &demeler baslaya-
cagindan Model 1..2..3. vyillara dahil edilmedi.

3.7. Faaliyet ve Ticari maliyetler

Cizelge 13. Ticari malivet (x milyar TL.)

1992 1993 M O D E L
GIDER
GURUPLARTI FIILI| %FIILI| %|1.YIL| %2.YIL | %3.YIL | *
MALZEME (1) 202| 4 388| 5 660 9| 1.122| 9| 1.907| 9
TSCILIK (2)12.75315814.723|64|5.222|71| 8.878| 72| 15.093|"72
MEMUR (2) 2251 5 311 4 292| 4 497 4 845| 4
ELEKTRIK (1) 154 3 327| 5 556| 8 945 8| 1.607| 8
AMORTIS. (3) 115| 2 175 2 262| 4 400 3 608 3
DISER (4) 36 1 46| 1 324| 4 550| 4 935| 4
FINANS 1.276| 27| 1.369]| 19
TOPLAM 4.761 7.339 7.316 12.392 20.995

NOT: (1) Malzeme ve Enerji giderleri Modele gecig ve Model
yvillari arasi artislari yillik enflasyon orani
kadar alinmistir, (% 70)

(2) Isci ve memur giderleri; Model personel durumu.mev-
cut 657 sayili yasa ile Toplu Sdzlesme ilkelerine
paralel olarak ve Model 2.ve 3. yvillara gecisgslerde
(artislar) yvine yvillik enflasyon deferi alinmigtir.

(3) Amortisman gideri; Kurumun Brifing dosyasindaki
v1llik artis orani % 50 olarak alinmistir.

(4) Diger giderler;YeruUstd hizmetlerinin yapilmasi zo-
runlu olanlari ihale yolu ile 3. sgahislara verilece-
ginden Modele geciste % 600, Model yillari arasinda

Q

ise enflasyon oraninda artis konulmugtur. (% 70)
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Cizelge 14. TTK Reorganizasyon modeli Gelir-Gider
(finans) tablosu
GELIRLER MODEL 1.YIL|MODEL 2.YIL|MODEL 3.YIL
Kémir Satigs hasilati
(Milyon TL) 5,268.944| 10,483,820 20,859,657
Satilacak kémir (ton) 4.000.000 4,000,000 4,000,000
Ort.Satig Fiati (TL/ton) 1,317,236 2,621,000 5,215,000
Modele gecigte hazir
FINANS (Milyon TL) 2,845.727 2,336,758 1.760.769
* Y11lik faiz(Milyon TL) 2.561,154 2,103,082 1,584.692
TOPLAM GELIR 10.675.825| 14,923,660 24,205,118
GIDERLER
Y1llik Gider (Milyon TL)| -7.316,000(-12,392,000[-20,995,000
Maliyet (TL/ton) 1,829,000 3,098,000 5,248,750
Gayri Safi kar (MilyonTL) 3.359.825 2,531,660 3,209,368
Kurumlar vergisi ve di-
Jer yukumlulukler
(Milyon TL) -1,023.067, - 770,891 - 977,252
Model vyil'a devir olacak
FINANS (Milyon TL) 2,336,758 1,760,769 2,232,136
Cizelge 15. Gelir-Gider mukayese tablosu (Milyon TL.)
Yillik Faaliyet Gelir/
YILLAR Kéomur Satig Geliri Giderleri Gider
(Milyon TL) % si
Model 1.Y1l 5.268.994 -7.316.000 72
Model 2.Yal 10.483.820 -12.392.000 84.6
Model 3.Y1l 20.859.657 -20.995.000 99.4
Finans ve Faizler Vergiler ve Yu- Gelir/

YILLAR dahil GENEL GELIRLER| kiimliiliikler dahil Gider
GENEL GIDERLER % si

Model 1.Yal 10.675.825 -8.339.067 128
Model 2.Yil 14.923.660 -13.162.891 113.4
Model 3.Yil 24.205.118 -21.972.252 110.0
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4 . YORUM
TEBLIC'in sundugu REORGANIZASYON;

Siyasi otoritenin Kurumu &zellestirilecek KIT'lerin disin-
da tutmasi, klUcgllme ve iyilestirmeye yoénelik yeniden yapilan-
mas1i zorunlu KIT'ler sinifina almasi ile bir paralellik sagla-
masinin yaninda, tam bir uyumu da ayrica vermektedir.

Kurumun; Dedigen ve hizla geligen tUlke ekonomisine ayak
uydurabilmesi, ayakta kalabilmesi, vyasayabilmesi ic¢in sunulan
Reorganizasyonu eksiksiz uygulama zorunlulugu vardir.

Bu TEBLIS; Gelecekte yertistli hizmetlerinin belli bir bagli
ortaklik (A.S.) ile yurltilmesi yada bir adim daha ileri gide-
rek Tum Kurumun % 51 hisselerinin Devlette kalmak kaydi ile
A.S. konumuna degigimi i¢in ise ayrica bir Temel yapiyva gec¢isgi
sunmaktadir.

TESEKKUR

Teblig hazirlanirken Kurumun gec¢mis yillar faaliyetlerinin
istatistiksel bilgilerinin elde edilmesinde yardimci olan TTK
Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanligi istatistik
Konjonktir Sube Mudirlidu Sayin elemanlarina.

Teblig'in Ticari maliyetleri bolumu hazirlanirken Kurum
karlarindan ayrilacak vergi ve diger yukumltlikler boéliminde
reel ve gluncel yapidan gdrusleri ile yardimci olan TTK Muhase-
be Daire Bagkani Sayin Mehmet ATALI'va tegekkir ederiz.
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